INSAN KAYNAKLARI VE YONETIM POLITIKASI

Dokuz Eyliil Universitesi, etik degerlere dayanan, liyakat esasli, katilimci, seffaf ve hesap
verebilir bir yonetim anlayisint kurumsal kiiltiiriiniin temel bileseni olarak benimser.
Universite, tiim calisanlarinin potansiyelini gelistiren, kadin—erkek esitligini gozeten, firsat
esitligi sunan ve siirdiiriilebilir bir insan kaynaklar1 yonetim sistemi olusturarak akademik ve
idari personelin mutlulugunu, verimliligini ve kurumsal aidiyetini giiclendirmeyi temel politika
olarak kabul eder.

Bu politika; personelin mesleki yetkinliklerini gelistiren, performansi tesvik eden, kurum igi
iletisimi giiclendiren, dijital doniisiimii hizlandiran, kapsayici bir ¢alisma ortami olusturan ve

is saglig1 ve giivenligi kiiltlirlinii yerlestiren biitiinciil bir yonetim yaklagimini kapsar.
Dokuz Eylill Universitesi;

e Insan kaynagmin gelisimini siirekli grenme, hizmet ici egitim, yetkinlik gelistirme, liderlik
egitimleri, mentorluk ve dijital beceri programlariyla destekleyerek calisanlarin kendini
gelistiren ve gelistiren bireyler olmasini tesvik etmeyi,

e Kadm-erkek esitligi basta olmak {izere firsat esitligini tim insan kaynaklar1 slireglerinde
benimseyerek; ise alim, gorevlendirme, yiikselme, gorev dagilimi ve temsil mekanizmalarinda
adil ve ayrimciliktan uzak bir yonetim sistemi olusturmayz,

e Akademik ve idari personel i¢in liyakat temelli, seffaf ve olgiilebilir gérev ve unvan
yiikselme stiregleri yiiriitmeyi; calisanlarin kariyer gelisim yol haritalarina aktif destek
saglamayi,

e Performans yonetimini, ¢alisanlarin katkisini goriiniir kilan, gelisim ihtiya¢larini tanimlayan
ve bagariy1 ddiillendiren nesnel ve dlgiilebilir gostergeler iizerinden yiiriitmeyi,

e Universite ydnetiminde katilimcilig1 artirmak amaciyla calisanlarm karar alma siireglerine
dahil olmasin1 saglayan iletisim ve geri bildirim mekanizmalar1 olusturmayi,

e Dijital doniisiim kapsaminda insan kaynaklari bilgi sistemlerini gelistirmeyi, hizmet
stireclerini sadelestirmeyi ve personelin dijital yetkinligini artirmayzi,

e Calisanlarin 1yi olma halini desteklemek amaciyla psikososyal destek, ¢calisma kosullarinin

tyilestirilmesi ve is yiikii dengesinin gozetilmesini saglayan uygulamalar yiiriitmeyi,




e Issaglip ve giivenligi kiiltiiriinii giiclendirerek giivenli, saglikl ve siirdiiriilebilir bir calisma
ortami sunmayt; risk degerlendirmesi, egitim, denetim ve dnleyici uygulamalar1 sistematik hale
getirmeyi,

e Kurumsal aidiyeti artirmak amaciyla; giiclii i¢ iletisim, ortak degerler, kurum kiiltiirii

faaliyetleri ve ¢alisgan memnuniyeti odakli uygulamalar gelistirmeyi,

e Insan kaynaklari siireglerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi igin

performans gostergeleri olusturmayi ve kalite glivencesi mekanizmalarini isletmeyi,

e Ayrimcilik, mobbing, etik ihlaller ve mesleki suiistimaller konusunda sifir tolerans ilkesiyle

hareket etmeyi
kurumsal taahhit olarak benimser.

Bu politika, Dokuz Eyliil Universitesi’nin calisanlarin1 destekleyen, gelisimi tesvik eden,
liyakat ve esitlik ilkelerini temel alan, katilimci ve siirdiiriilebilir bir insan kaynaklar1 yonetim

modeli olugturmasini amaglar.
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