1ZMIR-1982

ARASTIRMA UNIVERSITESI

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

2025 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE

BEKLENTILER RAPORU

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
iZMiR 2025




UST YONETICI SUNUSU

Ulkemizin  saygm yiiksekdgretim
kurumlarindan birisi olan ve basaril
performans1 ile “Arastirma Universitesi”
unvani almaya hak kazanan ve 28 Haziran
2027 tarihine kadar “Tam Akreditasyon”
yetkisi onaylanmis Dokuz Eyliil Universitesi,
toplumsal katki misyonu dogrultusundaki
bilimsel c¢aligmalari, is birlikleri ve nitelikli
egitim anlayisi ile tilkemizin yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma politikalarina tam destek
vermektedir.  Uluslararasilasma  hedefleri
dogrultusunda hareket eden, koklii tarihi ile
gelecege giivenle bakan, ilkeli ve koklii bir
yiiksekogretim kurumu olan Universitemiz,
mali kaynaklar1 etkin ve verimli bir bigimde
kullanmaya  6zen  gostermekte;  yeni
yatirimlar1 ve projeleri hayata gegirecek oncii

adimlar atmaktadir. Bu noktada biitce

odeneginin dagilimindan gelir-gider ve finansman tablolarina kadar temel bir¢ok bagligi
kamuoyu ile paylasan Rektorliiglimiiz, harcama ve uygulamalarmin tasarruf tedbirlerine
uygunlugunu titizlikle kontrol etmekte, harcamalarda verimliligin ve kontroliin saglanmasini
hedeflemektedir. Tiim bunlar dikkate alindiginda kurumumuz, seffaf, katilime1 ve her an hesap
verilebilir bir yonetim anlayisiyla hareket etmektedir.

Cumhuriyetimizin 102. yilin1 geride biraktigimiz 2025 yilinda “Tirkiye Yiizyili”
vizyonu 1s1ginda ve “Aile Yili” duyarliligiyla yatirnm perspektifini lilkemizin, kentimizin ve
bilim diinyasinin talep ve beklentilerini dikkate alarak gergeklestiren Kurumumuz, ulusal
stratejik hedeflere uygun calismalar ortaya koymaktadir. Devlet Universitesi olma sorumlulugu
tastyan kurumumuz, biinyesinde yiiriitiilen ¢alismalar hakkinda her yil diizenli olarak mevzuata
uygun raporlar olusturmakta; bu raporlari kamuoyu ile paylasmaktadir. Bu siiregte mali
durumunu ilgilendiren konularda kanunlarin gosterdigi sekilde hareket eden Universitemiz,
kamu zarar1 olusturacak eylem ve harcamalardan da uzak durmaktadir. Yatirim 6deneklerinin

efektif kullanimi hususunda son derece hassas olan Rektorliiglimiiz, son donemdeki projeleriyle



kentimize ve ililkemize Onemli katma deger saglayacak hizmetlerin bir kismini hayata
gecirmistir, bir kismi ise ¢ok yakinda kamunun hizmetine sunulacaktir.

Universitemiz biinyesindeki Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanan
2025 Yili ‘Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ise Universitemizin yol haritasinin
anlasilmasinda dnemli referanslar sunmaktadir. Bu raporda; Universitemizin biitce gelir-gider
tablolar1 ile bunlara iligkin istatistiklere, yatirimlara yonelik planlamalara yer verilmektedir.
Performans ve yatirim programiyla ortiisecek bu rapordaki hedeflerin hayata gecirilmesinde,
yilin ilk doneminde gelinen nokta, ikinci yariyil i¢in beklentilerin temelini olusturmaktadir.
Ayrica kurumumuzun giderlerinden biitge Odeneklerine, hazine yardimlarindan gelir
kalemlerine kadar bir¢ok unsur da bu raporda detaylica agiklanmaktadir. Bu baglamda
Arastirma Universitemizde, akademik ve kamu hizmetlerindeki standartlarn daha da
yiikseltilmesi; alternatif kaynaklara ulagilarak merkezi biit¢e iizerindeki yiikiin azaltilmasi
planlanmaktadir.

5018 sayili Kanunun 30’uncu maddesi uyarinca; Universitemizin 2025 Yili Ocak-
Haziran donemi biit¢e uygulama sonuglari ile Temmuz-Aralik donemine iliskin beklenti, hedef
ve faaliyetlerin yer aldigi 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu’nu

kamuoyunun ve ilgili kuruluslarin bilgisine sunariz.

Prof. Dr. Bayram YILMAZ
Rektor
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2025 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

7535 sayili 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu, 31.12.2024 tarih ve 32769 sayili
miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanmis ve 01.01.2025 tarihi itibariyle yiriirliige girmistir.
Universitemize 2025 Y1l1 Merkezi Y énetim Biit¢e Kanunu ile tahsis edilen baslangic ddenegi 2024
yilina gore %44 artisla, 10.243.805.000-TL olarak belirlenmistir.

Universitemiz, 2025 yili Ocak-Haziran doneminde 4.128.319.000-TL Hazine Yardimu,
1.390.065-TL Bagis ve Proje Geliri, 134.019.202-TL Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri, 122.101.317-
TL Diger Gelirler olmak {izere toplam 4.385.829.584-TL gelir elde etmistir. Biitge gelirlerinde
2024 yilmin 1.alt1 ayma gore %30,69°liik bir artis gerceklesmistir.

| - OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A-  BUTCE GIDERLERI

2025 y1li biit¢e gider kalemleri incelendiginde; Ocak-Haziran déneminde bir dnceki yilin
ayni donemine gore; Personel Giderlerinde %34,07; Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderlerinde %36,21; Cari Transferlerde %47,50 ve Sermaye Giderlerinde %29,44’lik bir artis

goriilmektedir. Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde ise %9,40 azalma gergeklesmistir.

2024 2025
OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
Yillik Degisim

Gergeklesme Gergeklesme % Kanun Gergeklesme % Orani
BUTCE
GIDERLERI
TOPLAMI 7.728.018.014 3.403.030.227 | 44,03% | 10.243.805.000 4.503.160.464 43,96% | 32,33%
01.Personel
Giderleri 4.718.990.783 2.243.235.516 | 47,54% | 6.088.487.000 3.007.557.351 49,40% | 34,07%
02.Sosyal Guvenlik
Kur. Devlet Primi
Giderleri 596.476.194 287.924.843 48,27% | 759.039.000 392.181.035 51,67% | 36,21%
03.Mal ve Hizmet
Alim Giderleri 728.188.705 248.144.081 34,08% | 743.510.000 224.808.877 30,24% |-9,40%
05.Cari Transferler | 1.061.150.971 394.505.944 37,18% | 1.312.769.000 581.901.898 44,33% | 47,50%
06.Sermaye
Giderleri 623.211.362 229.219.843 36,78% | 1.340.000.000 296.711.302 22,14% | 29,44%

Tablo- 1
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1) Gider Tiirleri Iitibariyle 2024 Yih Gerg¢eklesme Toplami ve 2025 Yih Biitce

Odeneklerinin Karsilastirmasi

Universitemizin, 2024 yil1 biitce gerceklesme rakamlar1 ve 2025 yili baslangic biitce

Odeneklerinin gider tiirleri itibariyle karsilagtirmasi asagidaki grafikte gosterilmistir.

BUTCE ODENEKLERININ 2024 YILI GERCEKLESME TOPLAMLARI iLE 2025 YILI BASLANGIC ODENEKLER|
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Grafik- 1

2025 mali yilinda, Universitemiz biitcesinde giderlerde kullanilmak iizere toplam
10.243.805.000-TL 6denek ongodriilmiistiir. 2024 yili biitgesi baslangic 6deneklerine gore %44
diizeyinde bir artig s6z konusudur.

Grafik-2’de goriilecegi iizere, ekonomik siniflandirmaya goére 6denek kalemleri i¢inde en

biiyiik pay1 %59,44 ile Personel Giderleri olusturmakta, ardindan %13,08 ile Sermaye Giderleri ve
%12,82 ile Cari Transferler gelmektedir.
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2025 YILI BUTCE ODENEKLERiININ DAGILIMI (Milyon TL - %)
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Grafik-2

2) Ekonomik Siiflandirmaya Gore Ocak-Haziran Donemi Gerceklesme Tutarlar

2025 yili haziran ay1 sonu itibariyle biitge giderleri toplami 4.503.160.464-TL olarak
gerceklesmistir. Ongoriilen biitgenin kullanim oram %43,96 olmustur. 2024 yilinda ise ayn
donemde biitce giderleri toplam1 3.403.030.227-TL olarak ger¢eklesmis olup, kullanim oram

%44,03 olmustur.
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EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE OCAK - HAZIRAN DONEMI
GERGEKLESME TUTARLARI
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Grafik- 3

Ik alt1 ayin sonuglar1 kiyaslandiginda, 2025 yilinda 2024 yilina oranla toplam giderlerde
%32,33 oraninda bir artis oldugu gozlenmektedir. Bu donemde Sermaye Giderleri, Cari
Transferler, Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

kalemlerinde artig goriilmektedir. Mal ve hizmet alim giderlerinde ise azalma gerceklesmistir.

3) Ekonomik Siniflandirmaya Gore 2025 Ocak-Haziran Donemi Gider Gergeklesmeleri

4 numarali grafikte yer alan 2025 Ocak-Haziran donemi gider gergeklesmeleri
incelendiginde; Personel Giderleri paymin %66,8; Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri paymin %38,7; Mal ve Hizmet Alim Giderleri payimin %5; Sermaye Giderleri paymin
%06,6 ve Cari Transferler paymin %12,9 olarak gergeklestigi goriilmektedir.
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EKONOMiK SINIFLANDIRMAYA GORE 2025 OCAK - HAZIRAN DONEMI
GERGEKLESME TUTARLARI (Milyon TL - %)
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4) Gider Tiirlerinin Gelisimi

a) Personel Giderleri:

Bir onceki yilin Ocak-Haziran doneminde 2.243.235.516-TL olan biitce gergeklesmesi,
2025 yilinda aynt donemde 3.007.557.351-TL olmustur. Artis oraninin %34,07 oldugu
goriilmektedir. S6z konusu artig, akademik ve idari personel iicretlerinde yapilan iyilestirmelerden

kaynaklanmaktadir.
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b) Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:

Bir dnceki yilin Ocak-Haziran doneminde 287.924.843-TL olan gergeklesme, 2025 yilinda
ayni donemde 392.181.035-TL olmustur. Artis oran1 %36,21 olarak ger¢eklesmistir. S6z konusu

artiglar, personel licretlerindeki artis nedeniyle emekli keseneklerine esas matrahta meydana gelen

artiglardir.
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C) Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

2024 Ocak-Haziran déneminde 248.044.181-TL olan biitce gerg¢eklesmesi, 2025 yilinda
ayni donemde 224.808.877-TL olmustur. 2024 yilinin ayni1 donemine kiyasla %9,40 azalig
gozlenmektedir. Cari yilda mal ve hizmet alim giderlerinde goriilen azalma tasarruf tedbirlerine

uyum politikasi ile iligkilidir.
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03.MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERI
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d) Cari Transferler:

Bir onceki yilin Ocak-Haziran doéneminde 394.505.944-TL olarak gerceklesen cari
transferler kalemi, 2025 yilinda ayn1 donemde 581.901.898-TL olmustur. Cari transfer kaleminde
2025 Y1l Ocak-Haziran donemi harcamalarinda goriilen artisin temel nedeni, Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi (Uygulama ve Arastirma Hastanesi) ile Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi’'nde goérev yapan personellere 05.2 tertibinden yapilan taban ek 6deme
ticretlerinin 0zel biitce kapsamina alinmasidir. Bunun yaninda Sosyal Giivenlik Kurumu’na
aktarilmak iizere Universitemiz 2025 Yili Biitcesi 05.1 Gorevlendirme Giderleri harcama
kaleminde, 2024 Y1l1 Biitgesine gore daha fazla 6denek tahsis edilmistir.
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Grafik- 8

e) Sermaye Giderleri:

Bir dnceki yilin Ocak-Haziran doneminde 229.219.843-TL olan gergeklesme, 2025 yilinda
aym doéneminde 296.711.302-TL olmustur. Universitemiz 2025 Yili Yatirim Programi’nda yer

alan proje d6deneklerinin etkin ve verimli kullanimi i¢in is programlar1 yakindan takip edilmektedir.
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Grafik-9
B. BUTCE GELIRLERI:

Universitemiz, 2025 yili Ocak-Haziran déneminde 4.128.319.000-TL Hazine Yardimu,
1.390.065-TL Bagis ve Proje Geliri, 134.114.457-TL Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri, 122.080.434-
TL Diger Gelirler olmak {izere toplam 4.385.903.955-TL gelir elde etmistir. Biit¢e gelirlerinde
2024 yilinin 1.alt1 ayma gore %30,69’1uk bir artis gergeklesmistir.

S6z konusu artis, Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil Idarelerden Alman Bagis ve
Yardimlar ile Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinde goriilen artiglardan kaynaklanmaktadir. Bu
baglamda; cari ve sermaye nitelikli hazine yardimlari, 6grenim harglar1 ve kira gelirlerinde artiglar
gerceklesmistir

2021-2025 yillar1 igin Universitemiz Biitge Gelirlerinin degisimi asagida gosterilmektedir.

10
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1) Ekonomik Simiflandirmaya Gére Biitce Gelirlerinin Gelisimi:

Universitemiz biitce gelirleri 2024 yili Ocak-Haziran doneminde 3.355.939.883-TL
seviyesinde gergeklesmis iken, 2025 yili Ocak-Haziran déneminde %30,69’1uk bir yiikselisle
4.385.903955-TL olarak gerceklesmistir. 2024 yili Ocak-Haziran dénemi gergeklesmesi yillik
gerceklesmenin %43,15’1 olurken, 2025 yilinin ayn1 doneminde ise tahsis edilen biitge tutarinin
%42,82’si oraninda gergeklesmistir. 2024-2025 yillar1 Ocak-Haziran biitge gelir gergeklesmelerine
Tablo-2’de yer verilmistir.

11
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2024 2025
OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
Yilhk o o Degisim
Gergeklesme Gergeklesme %o Kanun Gergeklesme % Orani
BUTCE
GELIRLERI |7.777.356.14 | 3.355.939.88 | 43,15 |10.243.805.00 |4.385.903.95
TOPLAMI 7 3 % 0 5 42,82% | 30,69%
03.Tesebbu
s ve
Mulkiyet 39,27
Gelirleri 268.273.028 |105.342.296 | % 244.478.000 134.114.457 |54,86% |27,31%
04. Alinan
Bagis ve
Yardimlar
ile Ozel 7.236.528.40 | 3.179.701.55 | 43,94 4.129.709.06
Gelirler 4 6 % 9.790.467.000 |5 42,18% | 29,88%
05. Diger 26,01
Gelirler 272.554.716 |70.896.031 % 208.860.000 122.080.434 |58,45% |72,20%
Tablo-2

Universitemiz  biite gelir kalemlerinin  2024-2025 Ocak-Haziran donemlerinde

gerceklesme rakamlarina bakildiginda;

MilyonTL
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—Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri %27,31°lik artigla  134.114.457-TL olarak
gerceklesmistir.

—Alman Bagis ve Yardimlar, hazine yardimindaki artis nedeniyle 4.129.709.065- TL’ye
yiikselmis, bir dnceki yilin ayn1 donemine gore %29,88 oraninda bir artis gostermistir.

—Diger Gelirler kaleminde ise 122.080.434-TL’lik gelir ile bir dnceki yilin ayn1 donemine
gore %72,20 artis gerceklesmistir.

2) Biitce Gelir Kalemlerinin Biit¢ce Gelir Ger¢eklesmeleri i¢inde Dagihm

Biitce gelirlerinde 2025 yil1 Ocak-Haziran doneminde bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore
%30,69 oraninda bir artis kaydedilmistir. 2025 yil1 biit¢e gelir kalemleri incelendiginde Ocak —
Haziran déneminde “Diger Gelirler” kaleminde %72,20; “Alinan Bagis ve Yardimlar Ile Ozel
Gelirler” kaleminde %29,88; "Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri" kaleminde ise %27,31°1ik bir artis

oldugu goriilmektedir.

2025 yili Ocak-Haziran doneminde biitge gelir kalemlerinin toplam biitce gelir
gerceklesmeleri incelendiginde en biiyiik oranin %94 ile "Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler" kaleminde oldugu, " Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri" ile “Diger Gelirler” kalemlerinin

toplaminin %6 diizeyinde gergeklestigi goriilmektedir.

2025 OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTGCE GELIRLERININ DAGILIMI ( Milyon TL- % )
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Ozgelir Hazine Yardimi Gerceklesmeleri:
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Biitce Gelirlerinin Biit¢e Giderleriyle Karsilastirilmasi:

MilyonTL

YILLARA GORE OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCE GELIR-GIDER KARSILASTIRMASI

5000

4500

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

4.503
4.385

3.355 3403

1.384 1.443

770 02
450 480

2021 2022 2023 2024 2025

m GELIR GERCEKLESMESI  m GIDER GERGEKLESMESI

Grafik- 14

14



7 EYig
Q_\Jz, ta,
le) <

0 i %2
? j 5 \:’; 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Yukaridaki tabloda yillara gore biitge gelirlerinin biitce giderlerini karsilama rakamlar1

gosterilmistir.  2021-2025 yillar1 itibariyle gelir-gider dengesinin birbirine yakin oldugu

goriilmektedir.

C. FINANSMAN

Ocak-Haziran 2025 doneminde, elde edilen 4.385.903.955-TL biitce gelirine karsilik,
4.503.160.464-TL biitge gideri ger¢eklesmistir. Biitge giderleri ile biit¢e gelirleri arasindaki farkin
temel nedeni bazi biitge giderlerinin net finansmandan karsilanmasidir. Bunun yani sira
Universitemize heniiz tahakkuk ettirilmemis olan hazine yardimlar1 bulunmakta olup, yil sonuna

kadar bu yardimlarin Universitemize génderilmesi beklenmektedir.
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1. OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

EGITIiM /YUKSEKOGRETIM SEKTORUNDE YURUTULEN PROJELER

Universitemize egitim sektorii kapsaminda 2025 program yil1 6denegi olarak 540.000.000-

TL 6denek tahsis edilmistir.

30.06.2025 tarihine itibariyle, 2025 yili program yili 6denek tutarlarina ek olarak, net

finansman karsilig1 olmak tizere 30.900.000-TL 6denek ekleme gergeklestirilmistir.
Toplam 06denek tutar1 570.900.000-TL, harcama tutar1 ise 111.413.219-TL olarak

gerceklesmistir.
SIRA | SEKTORUN ADI|  PROJE NO PROJENIN ADI PROGRAM YILI  |[DONEM SONUNA KADAR
NAKIT GERGEKLESME
HARCANAN (TL) (%)
1 EGITIM 2025H03-25910 |ESitll Unitelerin Etld 6.000.000 0 0%
Projesi
2 2022H03-187186 |BUyiik Onarim 80.900.000 20.771.132 26%
3 2025H03-259110 |Kampilis Alt Yapisi 20.000.000 1.398.846 7%
4 2025H03-259103 |Muhtelif isler 77.000.000 32.240.799 42%
5 2025H03-259106 |Yayin Alimi 30.000.000 9.163.844 31%
6 2009H03-1045 |Derslik ve Merkezi Birimler 272.000.000 47.124.599 17%
7 2025H05-259112 |1k Ve Kapal Spor 5.000.000 714.000 14%
Tesisleri
8 2005H04-242717 | R0eS KOskU 80.000.000 0 0%
Restorasyonu
OPLAM 570.900.000,00 111.413.219 20%

Tablo -3
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1- Cesitli Unitelerin Etiid Projesi

2025H03-259108 proje numarali Cesitli Unitelerin Etiid Projesi’ne 2025 program yili
Odenegi  olarak  6.000.000-TL  tahsis  edilmistir.  30.06.2025 itibariyle  harcama
gergeklestirilmemistir.

Bununla birlikte ikinci alt1 ayda; Merkez Yerleskesi Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Atatiirk
Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii Binalar1 i¢in Tiirkiye Bina Deprem Yonetmeligi (TDBY)
Esaslarina Gore Zemin Etiit, Laboratuvar Calismalari, Deprem Performans Analizinin Yapilmasi
ve Teknik Raporunun Hazirlanmasi Isi ile Merkez Yerleskesi Yabanci Diller Yiiksekokulu
Konferans Salonlar1 Havalandirma Sistemleri Ses Diizeylerinin lyilestirilmesi Proje Hizmet Alimi

Isinin tamamlanmas1 planlanmaktadur.

2- Biiyiik Onarim Projesi

2025 yilinda Universitemiz 2022H03-187186 proje numarali Biiyiik Onarmm Projesi igin
program yil1 6denegi olarak 50.000.000-TL tahsis edilmis olup, 30.900.000-TL net finansman
karsiligi 6denek ekleme gergeklestirilmistir. Toplam 6denek tutar1 80.900.000-TL, toplam
harcama tutar1 ise 30.06.2025 itibariyle 21.157.952-TL olmustur.

Harcama kalemleri asagida gosterilmektedir:

v" Dokuz Eyliil Universitesi Trafo Merkezleri, Orta Gerilim ve Algak Gerilim Tesisleri, 9
Aylik Bakim Onarim Isleri ve Isletme Sorumlulugu Hizmet Alim1 Yapilmast Isi

v' Merkez Yerleskesi Hukuk Fakiltesi ve Adalet Meslek Yiiksekokulu Binasi 2 Adet
Sogutma Grubu Yenilenmesi Isi

v Buca Kiz Yurdu Kazan Tesisati Degerlendirme Raporu Eksikliklerinin Tamamlanmasi
Isi

v 15 Temmuz Saglik ve Sanat Yerleskesi Tip Fakiiltesi Dekanlik Binasi, Kapali Spor
Salonu ve Yiizme Havuzu Yangin Algilama Sistemleri Yenilenmesi Isi

v' Merkez Yerleskesi Ogretim Gorevlileri Binas1 Klima Elektrik Tesisatlarinin Ayrilmasi
ve Fancoillerin Radyatére Doniistiiriilmesi Isi
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v" Dokuz Eyliil Universitesi Asansdrlerinin 2 Ay Siire ile Bakim Onarim Hizmet Alimi
Yapilmast Isi

v' Biolzmir ve Izmir Biyotip ve Genom Merkezi Binalar1 Aras1 Klima Santralleri Besleme
Hatt1 Yenilenmesi Isi

v" Denizcilik Fakiiltesi Urla Birimi Yerleskesi Cevresine ve Merkez Yerleskesi Cami
Insaat1 Tarafina Ek Tel Cit Yapilmasi Isi

v' Merkez Yerleskesi Yiizme Havuzu ve Dokuzgesmeler Yerleskesi Yemekhane Boyler
Degisimi Yapilmasi Isi

v’ Efes MYO Arsiv Odas1 Olusturulmast Isi
v" Buca Egitim Fakiiltesi Resim-Is Binas1 Zemin Katta Negatif Su Yalitim1 Yapilmast Isi
v’ Merkez Yerleskesi Fen Fakiiltesi Zemin Katta Oda Béliinmesi Isi

v’ Merkez Yerleskesi Fen Bilimleri Enstitiisii Binas1 Oda Tadilatlar1 Yapilmast Isi

v" Hizmet Binas1 Bakim Onarim Malzemesi Alimi1

v" Asansor Bakim Onarim Malzemesi Alimi

v' Hizmet Binas1 Bakim Otomatik Kayar Kap1 Sistemi Takilmasi Isi

3- Kampiis Alt Yap1 Projesi

2025H03-259110 no.lu Kampiis Altyapist Projesi kapsaminda 2025 yilinda biitge 6denegi
olarak 20.000.000-TL 6denek tahsis edilmistir. Proje kapsaminda 30.06.2025 itibariyle 1.398.846-
TL harcama gerceklestirilmistir.

Dokuz Eyliil Universitesi Merkez Kampiisii SCADA Sisteminin lyilestirilmesi ve TR14,
TR21, TR23 Kompanzasyon Panolarinin Yenilenmesi Isi, 2.330.000-TL sozlesme bedeli ile
imzalanmis olup, ikinci ayda tamamlanacaktir. Y1ilin ikinci yarisinda kampiislerimizdeki alt yap1

calismalarina devam edilerek 6denegin tamaminin kullanilmasi beklenmektedir.
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4- Derslik Ve Merkezi Birimler Projesi

2025 Yili Yatirnm Programi’nda 2009H03-1045 proje numarasi ile yer alan Derslik ve
Merkezi Birimler Projesine program yili1 6denegi olarak 272.000.000-TL 6denek tahsis edilmistir.

Proje kapsaminda bulunan Merkezi Yemekhane Binasi Isi devam etmekte olup, sz konusu
proje i¢in 30.06.2025 tarihi itibariyle 47.124.599-TL harcama gerceklestirilmistir.

Isin devamini saglayabilmek icin Strateji ve Biitce Baskanligi'ndan proje kapsaminda

yemekhane binasinin kullanimi i¢in gerekli olan elektrik altyapisina ait trafo, jenerator ve

kesintisiz gii¢ kaynaginin temini i¢in 23.750.000-TL tutarinda net finansman karsiligi 6denek talep
edilmis olup, onay beklenmektedir.

Derslik ve Merkezi Birimler ana projesinin altinda yer alan bir diger alt proje Giizel
Sanatlar Fakiiltesi ve Devlet Konservatuvar: Binalar1 (1.Etap) Projesi i¢in karakteristik ve maliyet

revizyonu Strateji ve Blitce Baskanligi’ndan talep edilmistir.

5- Mubhtelif Isler Projesi

2025 Yili Yatinm Programi kapsaminda program yili 6denegi olarak 77.000.000-TL
O0denek tahsis edilmistir.

06.1 Mamul Mal Alimlari igin 20.374.138-TL, 06.3 Yazilim ve Diger Lisans Ucretleri i¢in
9.447.689-TL, 06.6 Ara¢ Bakim ve Santral Onarim Maliyetleri i¢in 2.418.972-TL, 418.892-TL

olmak tizere, 30.06.2025 itibariyle toplam harcama tutar1 32.240.799-TL olarak gergeklesmistir.
Y1l ikinci yarisinda 6denegin tamaminin kullanilmasi 6ngdriilmektedir.

6-Yaym Alim Projesi

Universitemiz 2025 Y1l1 Yatirim Programinda 2025H03-259156 proje numarast ile yer alan
Yayin Alimi Projesi kapsaminda 30.000.000-TL 6denek tahsis edilmis olup, 30.06.2025 itibariyle
gerceklesen harcama tutar1 9.163.844-TL olmustur.

Universitemizin kullanmis oldugu elektronik veri tabani alimlari igin kullanilan proje
O0deneklerinin yilin ikinci yarisinda tamaminin kullanilmasi beklenmektedir. Doviz fiyatlarinda

olusan artislar sebebiyle glinlimiiz doviz kurlari ile yaklasik 2.500.000-TL ek ddenek ihtiyaci

olacagi tahmin edilmekte olup, s6z konusu tutar net finansmandan karsilanacaktir.
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EGITIM-KULTUR SEKTORUNDE YURUTULEN PROJELER

1- Rees Koskii Restorasyonu

2025 Y1l Yatirim Programi’nda yer alan 2025H04-242717 proje numarali Rees Koskii
Restorasyon Projesi i¢in 80.000.000-TL 6denek tahsis edilmistir.

Rees Koskii Restorasyonu 2. Etap Projesi i¢in ihale gergeklestirilmis olup, restorasyon

calismalarina devam edilecektir.

EGITIM-SPOR SEKTORUNDE YURUTULEN PROJELER

1- Acik ve Kapali Spor Tesisleri

2025H05-259112 proje numarasi ile yatinm programinda yer alan Ag¢ik ve Kapali Spor
Tesisleri Projesi igin program yil1 6denegi olarak 5.000.000-TL tahsis edilmistir. 30.06.2025 tarihi
itibariyle 714.000-TL harcama yapilmustir.

SAGLIK SEKTORUNDE YURUTULEN PROJELER

Universitemiz saglik sektdriinde yer alan projeler i¢in toplam 650.000.000-TL program yil1
Odenegi tahsis edilmistir. 44.200.000-TL tutarinda net finansman karsiligi 6denek eklenmis olup,
toplam odenek tutar1 694.200.000-TL’dir. 30.06.2025 itibariyle 211.207.899-TL harcama

gerceklestirilmistir.
DBNEM SONUNA KADAR
S;%A SEKTORUN ADI|  PROJE NO PROJENIN ADI PRggEﬁg"GT'L' NAKIT GERGEKLESME

HARCANAN (TL) %)

1 SAGLIK 2025100-242429 [Muhtelif isler 150.000.000 38.215.404 25%

2 SAGLK | 2023100-193014 |aStane Reorganizasyon | 454 44 ggg 45.801.847 31%

Projesi-3

3 SAGLK | 2020100-152543 |iaga Meslekive Gevresel) ) 0 09 71.497 458 29%
Hastaliklar Hastanesi

4 SAGLK | 202300214185 |D'8 HekimiigiUygulamave) )\ o0 09 55.693.191 39%
Arastirma Hastanesi

TOPLAM 694.200.000,00 211.207.899 30%

Tablo-4
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1-Mubhtelif Isler Projesi

Universitemiz saglhk sektoriinde yer alan 2025100-242429 proje numarali Muhtelif Isler
Projesi’ne 2025 yili biitce 6denegi olarak 150.000.000-TL 6denek tahsis edilmistir. 30.06.2024
tarihi itibariyle 38.215.404-TL harcama yapilmistir.

30.06.2025 itibariyle biiyiik onarim kisminda yapimi devam eden isler asagida verilmistir;

v" Uygulama ve Arastirma Hastanesi 4. Blok Ameliyathane Sogutma Grubu ve Radyoloji-
Niikleer T1p Klima Santralleri Yenilenmesi Isi (15.021.000-TL sozlesme bedeli ile birinci
altt ayda imzalanmustir)

v' Uygulama ve Arastirma Hastanesi 5. Blokta Buhar Jeneratériiniin Yenilenmesi Isi

(2.256.800.-TL sozlesme bedeli ile birinci alt1 ayda imzalanmstir)

Projenin makine teghizat alim1 kisminda Saglik Uygulama ve Aragtirma Merkezi
(Uygulama ve Arastirma Hastanesi) ile Agiz ve Dis Saglig1 Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin
mubhtelif cihaz ve donanim alimlar1 gergeklestirilmektedir.

Y1l sonuna kadar proje ddeneklerinin tamaminin kullanilmasi beklenmektedir.

2-Hastane Reorganizasyon-3 Projesi

2023100-193014 proje numarali Hastane Reorganizasyon-3 Projesi igin 2025 yilinda
program yili 6denegi olarak 150.000.000-TL tahsis edilmis olup, 30.06.2025 tarihi itibariyle
45.801.847-TL harcama yapilmistir. Proje kapsaminda Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Anestezi Yogun Bakim Unitesinin Yenilenmesi Isi devam etmektedir. Projenin makine techizat
kisminda yogun bakim kapasite artisina karsilik ihtiya¢ duyulan tibbi cihazlar temin edilmektedir.
3- Aliaga Mesleki Ve Cevresel Hastaliklar Projesi

Universitemiz saglik sektdriinde yer alan 2020100-152543 proje numarali Aliaga Mesleki ve
Cevresel Hastaliklar Hastanesi Projesi igin 250.000.000-TL 6denek tahsis edilmistir. 30.06.2025 tarihi
itibariyle 71.497.458-TL harcanmustir. Yapim isi devam etmektedir.

4- Dis Hekimligi Uygulama Ve Arastirma Hastanesi Projesi

Universitemiz 2025 Yili Yatirim Programi’nda 2023100-214185 proje numarasiyla yer alan
Dis Hekimligi Uygulama Ve Arastirma Hastanesi Projesi i¢in 100.000.000-TL 6denek tahsis edilmistir.
44.200.000-TL net finansman karsiligi &denek ekleme yapilmis olup, toplam &denek tutar
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144.200.000-TL’dir. 30.06.2025 itibariyle 55.693.191-TL harcama gergeklestirilmistir. Yapim isi
devam etmektedir.

TEKNOLOJIK ARASTIRMA SEKTORUNDE YURUTULEN PROJELER

Universitemiz teknolojik arastirma sektdriinde yer alan projeler icin 2025 yili ddenek tutari

olarak 150.000.000-TL tahsis edilmis olup, 30.06.2025 itibariyle 65.635.565-TL harcama

gerceklestirilmistir.
DONEM SONUNA KADAR
S,LRA SEKTORUN ADI|  PROJE NO PROJENIN ADI PROGRAM YILI NAKIT GERGEKLESME
0 ODENEGI
HARCANAN (TL) (%)
Teknolojik Rektorlik Bilimsel 0
1 Arastima 2025K12-260146 Avas Projeler 67.822.000 18.038.106 27%
2 " 2016K12-152739 |Bliyiik Deney Hayvanlari 77.178.000 47.597.459 62%
3 . 2005K12-243002 Deniz B|I|ml_er| Aragtlrma 5.000.000 0 0%
Altyapisinin ldamesi
TOPLAM 150.000.000,00 65.635.564,97 44%

Tablo-5
1-Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri

2025 Yili Yatinm Programi’nda 2025K12-260146 numarast ile yer alan projeye 0z
gelirlerden karsilanmak {izere 67.822.000-TL tahsis edilmistir.

30.06.2025 itibariyle Universitemizde vyiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin mal ve

hizmet alimlarina yonelik 18.038.106-TL harcama gerceklestirilmistir.
2-Biiyiik Deney Hayvanlar1 Arastirma Altyapisi Projesi

2025 Y11 Yatirim Programi’nda 2016K12-152739 proje numarasi ile yer alan Biiyiik Deney
Hayvanlar1 Aragtirma Altyapis1 Projesi i¢in program yili édenegi olarak 77.178.000-TL &denek
tahsis edilmistir. Proje kapsaminda 2025 yili ilk alt1 ay1 igerisinde ilgili 6zel hesaptaki tutardan
47.597.459-TL harcama gergeklesmistir. Yapim isi devam etmektedir.

3- Deniz Bilimleri Arastirma Altyapisimin idamesi Projesi
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2025 Yili Yatirnm Programi’nda 2025K12-243202 proje numarasi ile yer alan proje

kapsaminda 5.000.000-TL o6denek tahsis edilmistir. 2025 yili ilk alt1 ay1 igerisinde ilgili 6zel
hesaptaki tutardan harcama ger¢eklesmemistir. Proje, deniz arastirmalart altyapimizin idamesi ve
gelistirilmesini amaglamakta olup mevcut arastirma gemimiz igin CTD Cihaz ile Giiverte Unitesi

satin alma sureci devam etmektedir.

I11. TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINE iLISKIN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A. Biitce Giderleri:

2025 Yili Biitge Baslangic Odenegi 10.243.805.000.-TL olan Universitemizin gider
gerceklesme  tutarmin  yilsonu itibariyle  10.659.856.232-TL  olarak  gerceklesmesi
ongoriilmektedir.

B. Biitce Gelirleri:

Universitemizin gelir gerceklesme tutarmin yilsonu itibariyle 10.965.561.500-TL olmasi

beklenmektedir.
C. Finansman:
Yilsonu harcama tahminleri sonucu 305.705.268-TL tutarinda biitge fazlasi olmasi

beklenmektedir.

IV. TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Universitemiz 18 Fakiilte, 10 Enstitii, 1 Konservatuvar, 2 Yiiksekokul, 7 Meslek
Yiiksekokulu, saglik hizmeti sunan 1 Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Uygulama ve
Arastirma Hastanesi) ve 1 Agiz ve Dis Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezi olmak iizere
toplam 39 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile egitim, 6gretim, saglik hizmeti ve aragtirma
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2025 y1l1 ikinci 6 aylik donemde; 2025-2026 egitim 6gretim doneminde hizmet kalitesinin
tyilestirilmesine yonelik olarak derslik, laboratuvar ve sosyal tesislerimizin yenilenmesi
caligmalar1 ile saglik alaninda hastanelerimizin renovasyon c¢aligmalari, yeni hastane
ingaatlarimizin is programlarina uygun olarak yiiriitiilmesi Oncelikli hedeflerimizdir. Bununla
birlikte, ilk yarida oldugu gibi tasarruf tedbirlerine azami 6lgiide uyulmasina 6zen gosterilecektir.

2025 y1l1 ikinci yarisinda yiiriitiilecek baglica caligmalar:
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Derslik ve Merkezi Birimler Projesi kapsaminda;, 15 Temmuz Saglik ve Sanat

Yerleskesinde yapimi devam eden Merkezi Yemekhane Binasi insaatina devam edilecek olup
Strateji ve Biitce Bagkanligi’ndan proje kapsaminda yemekhane binasinin kullanimi icin gerekli
olan elektrik altyapisina ait trafo, jeneratdr ve kesintisiz gii¢ kaynagmin temini i¢in T.C.
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi’'ndan 23.750.000-TL tutarinda net finansman
karsilig1 6denek talep edilmis olup, onay beklenmektedir.

Cesitli Unitelerin Etiid Projesi kapsaminda; Merkez Yerleskesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
ile Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii Binalar1 i¢in Tiirkiye Bina Deprem Ydnetmeligi
(TDBY) Esaslarina Gore Zemin Etiit, Laboratuvar Calismalari, Deprem Performans Analizinin
Yapilmas1 ve Teknik Raporunun Hazirlanmasi Isi ile Merkez Yerleskesi Yabanci Diller
Yiiksekokulu Konferans Salonlar1 Havalandirma Sistemleri Ses Diizeylerinin Iyilestirilmesi Proje
Hizmet Alimi Isinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kampiis Alt Yapisi Projesi kapsaminda; merkez yerleskesi asfalt onarim g¢aligmalarina
ikinci alt1 ayda hiz kazandirilacak olup, T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biit¢e Baskanligi’ndan
2.500.000-TL tutarinda net finansman karsiligi 6denek talep edilmis olup, onay beklenmektedir.
Bununla birlikte, Merkez Yerleskesi SCADA Sisteminin Iyilestirilmesi ve TR14, TR21, TR23
Kompanzasyon Panolarinin Yenilenmesi Isi, 2.330.000-TL sdzlesme bedeli ile imzalanmis olup,
ikinci ayda tamamlanacaktir.

Biiylik Onarim Projesi kapsaminda hizmet binalarimizin ve sosyal tesislerimizin bakim,
onarim ve tadilat islemleri devam edecektir. Bu kapsamda, Prof. Dr. Fuat Sezgin Merkez
Kiitiiphanesi ve Elektronik Malzemeler Uretim ve Uygulama Merkezi (EMUM) tadilatlar ile
Seferihisar Fevziye Hepkon Spor Bilimleri Fakiiltesi dogalgaz doniisiim islemlerinin
tamamlanmasi1 planlanmaktadir.

Buca Egitim Fakiiltesi Dekanlik binas1t restorasyon c¢alismalarinin 2.etap ihalesi
gergeklestirilmis olup, Rees Koskii restorasyon ¢alismalarinin ikinci etabina baglanacaktir.

Aliaga Mesleki ve Cevresel Hastaliklar Hastanesi Projesi kapsaminda yapim isi hiz
kazanmus olup, ikinci alti aylik donemde calismalara devam edilecektir. Universitemiz, Aliaga
halki ve Aliaga ¢evresinde bulunan sanayi kuruluslari i¢in 6nem teskil eden mesleki ve gevresel
hastaliklar ~ hastanesi  binasinin hedeflenen tarihlerde tamamlanabilmesi igin 450.000.000-TL
yatirimlart hizlandirma 6denegi ve 31.7000.000-TL net finansman karsiligi olmak iizere T.C.
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi’'ndan 0Odenek talep edilmis olup, onay
beklenmektedir.
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Universitemiz Uygulama ve Arastirma Hastanesi yogun bakim renovasyon ¢alismalari ile

Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi yeni hastane ingaatinin is programlarina uygun
olarak yiiriitiilmesine devam edilecektir.

Biiyiik Deney Hayvanlar1 Arastirma Altyapist Projesi kapsaminda bina ingaatinin 2025
yilinin sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin  Arastirma Universiteleri Destek Programi

kapsaminda, Universitemize 32.267.579-TL 6denek tahsisi gergeklestirilecek olup, séz konusu

odenek Universitemizin éncelikli alanlarmna yonelik projelerin yiiriitiilmesi i¢in kullamlacak, 6z

gelirlerimizden olusan Bilimsel Arastirma Projeleri 6denekleri ile desteklenecektir.

Is programlarina uygun sekilde hareket edilmesine ve tasarruf tedbirlerine riayet edilerek

biite ile verilen 6deneklerimizin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasina azami G6zen
gosterilecektir.
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EK-1

BUTGE GELIRLERININ GELISiMI

2024 GERG. 2025 BUTCE OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME OCAK-HAZIRAN GERG. TOPLAMI ARTIS ORANI GERC(;E/I:\ES;/:Z(;F:{IX:II %) 2025 YIL SONU
TOPLAMI %) GERCEKLESME TAHMIN
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025 2024 2025

BUTGE GELIRLERi TOPLAMI 7.777.356.147| 10.243.805.000{ 671.960.118| 796.450.571) 550.445.646| 814.512.659] 515.094.600] 630.635.943 | 494.157.114] 718.050.363 | 618.802.360| 729.741.538| 505.480.045] 696.512.882| 3.355.939.883 4.385.903.955 30,69 43,15 42,82 10.965.561.500
03 -Tesebbis ve MiTkiyet
Gelirleri 268.273.028 244.478.000] 8.926.990| 7.031.887| 64.918.376| 57.564.357| 11.592.332| 42.688.939| 4.935.563| 7.126.997| 6.771.320 10.450.292| 8.197.717| 9.251.985 105.342.296 134.114.457 27,31 39,27 54,86 285.952.000
03.1-Mal ve Hizmet SatigGelirleri| 244.700.970 227.300.000] 8.316.253| 5.050.264| 62.449.620| 55.770.882| 10.232.258| 40.979.190| 3.399.011| 4.799.185| 3.587.166 8.761.907| 5.150.727| 6.723.440 93.135.034 122.084.868 31,08 38,06 53,71 260.842.000
03.5-Kurumlar Karlar 2.010.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 2.010.000 0 2.010.000 0 0,00 100,00 0,00 0
03.6-Kira Gelirleri 21.562.058 17.178.000 610.737| 1.981.622| 2.468.756| 1.793.475| 1.360.074| 1.709.749| 1.536.552 2.327.812| 3.184.153 1.688.386] 1.036.990 2.528.545 10.197.262 12.029.588 17,97 47,29 70,03 25.110.000
03.9-Diger Tegebbs ve Milkiyet
Gelirleri 72.000 0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
04 -Alinan Bagisve Yardimlarile
Ozel Gelirler 7.236.528.404|  9.790.467.000| 650.000.000] 766.788.000| 479.995.625| 750.027.000 [ 490.615.000| 584.506.000| 475.486.000| 673.400.065 [ 598.370.840| 694.988.000| 485.234.091 660.000.000| 3.179.701.556 4.129.709.065 29,88 43,94] 42,18 10.339.500.500
04.2 - Merkezi Yonetim Butcesine
Dahil idarelerden Alinan Bagis ve
Yardimlar 7.232.336.300f 9.790.467.000{ 650.000.000| 766.788.000| 480.000.000 750.027.000| 490.625.000| 584.506.000| 475.000.000] 671.914.000{ 580.000.000| 695.084.000| 485.234.091| 660.000.000| 3.160.859.091 4.128.319.000 30,61 43,70 42,17 10.320.000.000
04.3 Diger idarelerden Alinan
Bagisve Yardimlar 0,00 0,00 0,00 0
04.4 -Kurumlardan ve Kigilerden
Alinan Bagis ve Yardimlar 382 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 16.600.840 0 0 0 16.600.840 0 0,00 4.350.552,93 0,00 16.600.500
04.5 -Proje Yardimlari 4.191.722 0 0 0 -4.375 0 -10.000 0 486.000| 1.486.065| 1.770.000 -96.000 0 0 2.241.625 1.390.065 -37,99 53,48 0,00 2.900.000
04.6 Ozel Gelirler 0,00 0,00 0
05 - Diger Gelirler 272.554.716 208.860.000| 13.033.128| 22.630.684| 5.531.645| 6.921.302| 12.887.269| 3.441.004| 13.735.552| 37.523.301| 13.660.200 24.303.245| 12.048.237| 27.260.898 70.896.031 122.080.434 72,20 26,01 58,45 340.109.000
05.1-FaizGelirleri 1.328.930 0 29.065 90.008 400.652 186.041 27.179 50.192 33.075 62.527 99.302 85.513,09 40.691 494.091 629.962 968.373 53,72 47,40 0,00 2.200.000
05.2 -Kisi ve Kurumlardan Alinan
Paylar 177.828.663 107.560.000| 11.323.250| 18.883.342| 3.878.167| 4.814.170| 6.582.322 0| 10.790.476] 35.980.763| 7.552.696 21.600.191| 10.402.269| 24.997.465 50.529.179 106.275.931 110,33 28,41 98,81 236.000.000
05.3-Para Cezalari 2.776.147 0 0 0 1.677 0 192.063 456.720 9.000 272.432| 1.086.419 0,00 818.523 42.201 2.107.682 771.353 -63,40 75,92 0,00 1.100.000
05.9 - Diger Cesitli Gelirler 90.620.975 101.300.000f 1.680.814| 3.657.335| 1.251.150| 1.921.090 6.085.705| 2.934.092| 2.903.001| 1.207.579| 4.921.784| 2.617.540,59 786.755| 1.727.140 17.629.208 14.064.777 -20,22 19,45 13,88 100.809.000
06.Sermaye Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
06.1-TasinmazSatis Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
06.2 - Tasinir Satis Gelirleri 0 0]0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
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BUTGE GIDERLERININ GELIiSiMi
2024 2025 BASLANG! OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN OCAK-HAZIRAN AR OCAK-HAZIRAN 2025 YIL SONU
BUTGE GIDERLERI GERGEKLESME (")DEzEGi ¢ GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERG. TOPLAMI ORANI$(%) GERG. OR.(%) GE:;;:l;ALiESiME
TOPLAMI
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

BUTGE GIDERLERI TOPLAMI 7.728.018.014  10.243.805.000| 547.408.331| 774.680.983| 549.487.728| 677.293.368| 601.453.307 768.374.353| 588.324.698| 699.537.661| 609.679.537| 786.680.404| 506.676.536| 796.593.696 3.403.030.227 | 4.503.160.464 32,33 44,03 43,9 10.659.856.232,00
01 - PERSONEL GIDERLERI 4.718.990.783 6.088.487.000| 445.858.632| 600.636.564 | 346.483.044| 455.066.929| 376.071.004| 504.323.732| 366.021.690 453.868.237| 357.261.390 496.492.124| 351.539.666| 497.169.765 2.243.235.516| 3.007.557.351 34,07 47,54 4940 6.236.780.000,00
01.01 - MEMURLAR 3.883.227.961 5.031.783.000| 418.001.088| 549.148.180 289.677.374| 377.666.249| 297.887.506| 387.834.225| 296.708.486| 380.578.334| 301.054.078| 396.197.362| 280.245.449| 387.612.907 1.883.573.980 2.479.037.258 31,61 48,51 49,27 5.118.332.000,00
01.02 - SOZLESMELI PERSONEL 213.879.131 274.770.000| 11.390.500| 28.104.856| 17.936.163| 27.220.737| 14.354.213| 22.270.996| 18.124.925| 22.502.950| 16.609.191 22.630.972| 17.115.872| 32.381.565| 95.530.864| 155.112.077 62,37 44,67 56,45 320.583.000,00
01.03 - ISCILER 548.820.623 667.957.000| 11.475.445| 17.237.166| 32.373.178| 42.303.785| 56.993.258| 86.212.246| 44.438.349| 42.574.369| 32.864.589| 69.510.371| 47.399.815| 69.079.365| 225.544.635| 326.917.302 44,95 41,10| 48,94 699.551.000,00
01.04 - GEGICI SURELI CALISANLAR 12.510.160 33.868.000 564.693 677.189| 1.163.662] 1.546.939| 1.405.274| 1.688.428| 1.390.070| 1.905.730| 1.324.602| 1.888.312| 1.342.650| 1.829.473 7.190.951 9.536.071 32,61 57,48 28,16 22.064.000,00
01.05 - DIGER PERSONEL 60.552.908 80.109.000| 4.426.906| 5.469.172| 5.332.667| 6.320.219| 5.430.843| 6.317.837| 5.350.861| 6.306.854| 5.408.929| 6.265.106| 5.435.879| 6.266.455|  31.395.085|  36.954.643 17,71 51,85| 46,13 76.250.000,00
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI

GIDERLERI 596.476.194 759.039.000| 51.956.565| 72.236.716| 49.536.828| 66.817.844| 49.069.444| 67.738.642| 46.552.632| 57.388.678| 43.704.201| 63.448.086| 47.105.084| 64.551.070( 287.024.843| 392.181.035 36,21 48,27 51,67 816.563.000,00
02.01 - MEMURLAR 448.938.338 573.580.000| 47.941.709| 65.460.286| 40.192.079| 54.097.819| 34.675.805| 45.476.713| 34.537.593| 45.065.183| 34.380.884| 45.269.336| 34.416.379| 45.021.716 226.144.448| 300.391.053 32,83 50,37 52,37 619.864.000,00
02.02 - SOZLESMELI PERSONEL 25.922.423 35.680.000|  1.402.766| 3.384.682| 2.262.045| 3.415.030| 1.857.272| 2.892.518| 2.262.856| 2.862.642| 2.134.554| 2.873.096| 2.258.692| 4.085.325| 12.178.186|  19.513.294 60,23 46,98 54,68 40.274.000,00
02.03 - ISGILER 119.325.986 146.776.000)  2.580.942| 3.355.691| 7.043.992| 9.264.712| 12.450.910| 19.297.298] 0.658.631| 9.350.406| 7.116.483| 15.165.415] 10.371.071| 15.308.723| 49.231.029|  71.751.245 45,74 41,26 4888 155.308.000,00
02.04 - GEGICI SURELI CALISANLAR 2.289.447 2.994.000 31.147 36.057 38.712 40.282 76.457 72.113 93.552 101.447 72.370 140.238 58.942 135.306 371.180 525.443 41,56 16,21 17,55 1.117.000,00
02.05 - DIGER PERSONEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 728.188.705 743.510.000| 24.209.229| 30.046.890| 35.040.208| 41.980.114| 37.745.622| 39.445.765| 39.992.332| 30.292.710| 83.885.393| 47.376.566| 27.271.207| 35.666.832 248.144.081| 224.808.877 9,40 34,08 30,24 677.533.232,00
03.01 - URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 1.142.926 9.202.000 0 0 0 32.800 41.640 69.132 0 14.940 0 145.522 0 339.900 41.640 602.204|  1.346,43 3,64 6,55 8.301.000,00
03.02 - TUKETIME Y ONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 674.410.964 646.821.000| 23.231.530| 27.466.940| 32.585.933| 38.366.529| 33.370.346| 34.413.722 34.811.386| 27.460.913| 79.040.391| 41.617.319| 23.959.540| 30.980.040| 226.999.126| 200.305.461 11,76 33,66 30,97 584.016.300,00
03.03 - YOLLUKLAR 5.475.281 13.649.000 35.505 122.462 271.530 375.434 875.016 408.268 429.137 289.756 577.173 404.907 111.253 503.016 2.299.612 2.103.842 -8,51 42,00 15,41 12.247.000,00
03.04 - GOREV GIDERLERI 2.675.954 2.844.000 65.148 284.900 87.993 400.323 99.064 245.649|  1.398.738 125.214 71.302 182.422 170.518 114.784 1.892.764 1.353.292 -28,50 70,73 47,58 3.363.000,00
03.05 - HIZMET ALIMLARI 23.241.790 25.610.000 774.467| 1.785.458| 1.425.763| 1.361.798| 1.641.322| 2.736.363| 1.545.818| 1.570.672| 1.977.993| 3.034.957| 1.466.668| 2.338.329 8.832.030|  12.827.577 45,24 38,00 50,09 30.916.932,00
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 272.981 391.000 0 0 37.699 0 99.347 11.185 6.728 0 70.100 12.300 26.600 0 240.475 23.485 -90,23 88,09 6,01 50.000,00
[03.07 - MENKUL MAL,GAYRIMADDT HAK ALIM, BAKIM VE ONARTM

GIDERLERI 12.082.249 26.662.000 65.941 229.330 451.290 976.784 825.743 894.723 873.770 645.276|  1.342.222|  1.066.888|  1.058.198 517.330 4.617.165 4.330.330 6,21 38,21 16,24 22.994.000,00
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM

GIDERLERI 8.886.560 18.331.000 36.638 157.800 180.000 466.447 793.145 666.724 926.755 185.940 806.212 912.252 478.519 873.434 3.221.270 3.262.597 1,28 36,25 17,80 15.645.000,00
03.9 TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI

05 - CARI TRANSFERLER 1.061.150.971 1.312.769.000| 25.383.905| 71.760.813| 57.682.027| 97.380.198| 108.107.008| 118.168.909| 55.173.357| 103.734.640| 94.870.557| 102.083.800| 53.289.091| 88.773.538| 394.505.944| 581.901.898 47,50 37,18| 44,33 1.447.412.000,00
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 462.356.000 492.309.000 0| 20.991.456| 9.378.835| 17.250.119| 61.235.705| 54.538.516] 9.378.833| 36.010.468| 49.751.959| 30.731.020| 9.378.833| 28.172.481| 139.124.165| 187.694.058 34,91 30,09 38,13 492.309.000,00
05.02 - HAZINE YARDIMLARI 577.072.873 798.101.000| 25.383.905| 50.769.358| 43.936.567| 75.468.078| 45.353.386| 63.331.224| 45.523.899| 67.488.108| 44.680.764| 71.120.780| 43.514.258| 60.369.058| 248.401.778| 388.546.606 56,42 43,05 48,68 930.215.000,00
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN

TRANSFERLER 17.359.000 21.994.000 0 0| 4.051.000] 4.400.000 1.158.000 0 0 0 0 0 0 0 5.209.000 4.400.000 -15,53 30,01 20,01 21.994.000,00
05.04 - HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN

TRANSFERLER 4.284.097 0 0 0 315.625 262.000 313.750 262.000 270.625 236.065 396.000 232.000 396.000 232.000 1.692.000 1.224.065 -27,66 39,49 0,00 2.529.000,00
05.06 - YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 79.001 365.000 0 0 0 0 46.167 37.169 0 0 32.834 0 0 0 79.001 37.169 -52,95| 100,00 10,18 365.000,00
06 - SERMAYE GIDERLERI 623.211.362 1.340.000.000 0 0| 60.745.621| 16.048.282| 30.460.220| 38.697.304| 80.584.687| 54.253.396| 29.957.908| 77.270.828| 27.471.399| 110.432.491| 229.219.843[ 296.711.302 29 37 22 1.481.568.000,00
06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 179.047.656 325.000.000 0 0 141.600 0 710.400| 5.593.847| 4.508.182| 10.558.324| 6.579.310| 10.665.870| 3.199.209| 15.407.699 15.138.791|  42.225.740 178,92 8,46 12,99 357.270.000,00
06.2 MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI

06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 12.826.715 33.000.000 0 0 68.299 0 238.786 95.000 938.400|  6.044.961 219.994|  1.108.128 o] 2.199.600 1.465.478 9.447.689 544,68 11,43 28,63 33.000.000,00
06.4 GAYRIMENKUL ALIMLARI KAMULASTIRMASI

06.05 - GAYRIMENKUL SERMAY E URETIM GIDERLERI 251.084.833 691.998.000 0 0| 57.690.698| 7.331.637| 21.531.001| 28.732.514| 42.771.031| 19.084.306 693.420| 37.836.318 723.600| 82.729.318| 123.409.839| 175.714.092 42,38 49,15 25,39 770.398.000,00
06.06 - MENKUL MALLARIN BUY UK ONARIM GIDERLERI 4.489.335 5.000.000 0 0 0 134.400 0 0 357.917 88.500 145.841|  1.497.720 75.852 698.352 579.610 2.418.972 317,34 12,91 48,38 5.000.000,00
06.07 - GAYRIMENKUL BUY UK ONARIM GIDERLERI 173.512.823 285.002.000 0 0| 2.845.024| 8582246 7.979.952| 4.275.944 32.000.158| 18.477.305| 22.319.342| 26.171.792| 23.472.648] 0.397.522| 88.626.124|  66.904.808 -24,51 51,08 23,48 315.900.000,00
06.09 - DIGER SERMAYE GIDERLERI 2.250.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
07- SERMAY E TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
07.1 YURTICI SERMAY E TRANSFERLERI 0 0 0,00
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