DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI REKTORLUGU

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

2024 YIL| BiRiM FAALIYET RAPORU

I-GENEL BILGILER
A. MiISYON VE ViZYON
Misyonumuz

“Dogru mali yonetim esaslari dahilinde; Universitemiz mali kaynaklarinin elde
edilmesi ve kullanilmasi ile hesap verilebilirligin temini bakimindan, butgenin
hazirlanmasi, uygulanmasi, mali kontrolin  yapilmasi, mali islemlerin
muhasebelestiriimesi ile raporlanmasini saglamaktir.”

Vizyonumuz

“‘Mali kaynaklarin elde edilmesi ve kullaniminda, dogru mali yonetim sisteminin
surekliligini saglayan, éncu dairelerden biri olmaktir.”

Degerlerimiz

“iyi yonetisim, hesap verebilirlik, is disiplini, 6ngoru, idealistlik, isteklilik, esitlik,
katilimcilik, seffaflik, iletisim ve ig birligi, firsat esitligi, liyakat, gtvenilirlik, liderlik, degisim,
emege saygl, sayginlk, ézveri, mukemmeliyetcilik, yenilikgilik.”

A. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

18/02/2006 tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yururlige giren
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik’in “Strateji
Gelistirme Birimlerinin Goérevleri” bagslikli 5’'inci maddesi ile belirlenmis olan goérevlerimiz
asagidaki gibidir;

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yilik program ve hukimet programi
gercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini
olusturmak Uzere gerekli gcalismalari yapmak,

b) idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgitleri gelistirmek
ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

c) idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

d) idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri

incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
dizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,
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e) Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,

f) Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini
yurutmek.

g) idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yuratmek,

h) Izleyen iki yilin bltge tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yilik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek bitce ilke ve esaslari ¢ercevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak ddenegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak,

j) Butce kayitlarini tutmak, butce uygulama sonugclarina iligskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve butge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) llgili mevzuati cergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yaratmek,
I) Genel butce kapsami diginda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yuritmek.
m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,
n) idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

o) Idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yilik yatirrm degerlendirme raporunu hazirlamak,

p) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve iglemlerini yiiriitmek
ve sonuclandirmak,

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust ydneticiye ve
harcama yetkilerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlk yapmak,

s) On mali kontrol faaliyetini ytrutmek,
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t) ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi
konularinda galismalar yapmak; ust yonetimin i¢ denetime yonelik iglevinin etkinligini ve
verimligini artirmak igin gerekli hazirliklari yapmak,

u) Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmaktir.
Mali Hizmetler Fonksiyonu

18/02/2006 tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yururlige giren
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik'in “Mali
Hizmetler Fonksiyonu” baslikl 9’'uncu maddesinde yer alan gorevlerimiz fonksiyonel
basliklar altinda agsagida siralanmigtir;

Bltce ve Performans Programi Fonksiyonu

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

Butgeyi hazirlamak,

Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

Butce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,

Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yarutmek,

Yatirrm programi  hazirliklarinin ~ koordinasyonunu saglamak, uygulama
sonuglarini izlemek ve yilik yatirrm degerlendirme raporunu hazirlamak,

Butgce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari onleyici ve etkinligi artiric
tedbirler Gretmek,

idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Fonksiyonu

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi
konularinda galismalar yapmak,

idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

On mali kontrol gorevini ytritmek,

Amaglar ile sonuglar arasindaki farkhligi giderici ve etkinligi artirici tedbirler
onermek,
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Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Fonksiyonu

Muhasebe hizmetlerini yuratmek,

Butce kesin hesabini hazirlamak,

Mal yonetim donemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak,
Mali istatistikleri hazirlamak.

Yukarida tanimlanan gorevlerimizin disinda, 21/01/2006 tarih ve 26056 sayili

Resmi Gazete’ de yayimlanarak yururlige giren Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi,
Sertifika Verilmesi ile Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik'in “Muhasebe
Yetkilisinin Gorev ve Yetkileri” baslikh 23’Gncli maddesinde siralanan goérev ve yetkilerini
de gorevlerimiz olarak belirtirsek;

Gelirleri ve alacaklari ilgili mevzuatina gore tahsil etmek, yersiz ve fazla tahsil
edilenleri ilgililerine iade etmek,

Giderleri ve borglari hak sahiplerine 6demek,

Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve
ilgililere vermek veya géndermek,

Yukaridaki bentlerde sayilan iglemlere ve diger mali islemlere iligkin kayitlari
usuline uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutmak, mali rapor ve tablolari her
turli mudahaleden bagimsiz olarak dizenlemek,

Gerekli bilgi ve raporlari; Bakanhga, hizmet verilen ilgili kamu idaresinin harcama
yetkilisi ile Ust yoOneticisine ve vyetkili kilinmis diger mercilere muhasebe
yonetmeliklerinde belirtilen strelerde duzenli olarak vermek,

Vezne ve ambarlarin kontrolUnu ilgili mevzuatinda dngorulen surelerde yapmak,
Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda belirtilen
surelerle muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak,

Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatinda
Ongorilen zamanlarda denetlemek veya muhasebe yetkilisi mutemedinin
bulundugu yerdeki birim ydneticisinden kontrol edilmesini temin etmek.

Stratejik Yonetim ve Planlama Fonksiyonu

idarenin stratejik planlama calismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturmak,
idarenin stratejik planlama surecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigmanlik
hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama galigmalarini
koordine etmek,

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yarttmek,

Stratejik plan kapsamindaki “performans hedef gostergeleri” ve ilgili gostergelerin
faaliyetlerini destekleyen “anahtar performans goéstergeleri’ nin hazirlanmasi, alti
aylik periyodlarla gergeklesen verilerin sorumlu birimlerden alinarak kurumsal
duzeyde konsolide edilmesi ve degerlendirme raporu egliginde Ust ydnetime
sunulmasi sureglerini yonetmek,
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e Performans Hedef Dluzeyleri ve Gergeklesme Oranlari Raporu’nun, her yil
alti aylik donemleri igerecek sekilde hazirlamak ve raporlamak,

idare Faaliyet Raporu’nu hazirlamak,

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Birim Faaliyet Raporu’nu hazirlamak,

Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin etkilesim halinde oldugu i¢c ve dis
paydaslari ile “memnuniyet anketlerini” dizenlemek ve sonuglarini raporlamak,

Kurum i¢ Degerlendirme Raporu’nun hazirlanmasi siireglerine katki koymak,
danigsmanlik yapmak,
Idarenin misyonunun belirlenmesi galismalarini yiritmek,

idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek,

Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere tedbirler
almak,

Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmalk,

idarenin Gstinlik ve zayifliklarini tespit etmek,

idarenin gérev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme Fonksiyonu

idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite 6lgitleri gelistirmek,
idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite dlcutlerine uyumunu
degerlendirerek Ust yoneticiye sunmak.

Yonetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu
Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi igcinde
yerine getirmek,

Yonetim bilgi sisteminin gelistiriimesi calismalarini yuratmek,
istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak,

Kalite Surecleri Fonksiyonu

Universitemizin Stratejik Plani ve hedefleri dogrultusunda Rektorlik birimlerince

ylrutulen toplam kalite calismalarina gerekli destegin verilmesi, uygulanmasi ve
sonuglarin takip edilmesi, degerlendiriimesi amaciyla 19.02.2009 tarihli ve 267 sayili
OLUR ile “Genel Sekreterlik” blinyesinde “Kalite Birimi” olusturulmus, 08.12.2016 tarihli
ve 1044 sayili OLUR ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi bunyesinde Stratejik Yonetim
ve Planlama Sube MuduarlGgine bagh olarak ¢alismalarini sirdirmeye devam etmigtir.
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Kalite Servisi, Rektorlik birimlerine kalite calismalarinda destek verdigi gibi,
YOK’ten gelen istekler dogrultusunda, gerekli veri ve raporlarin hazirlanmasi,
koordinasyonu ve diger destek unsurlarina katki saglanmasi ve st yonetimin ¢calismalar
hakkinda bilgilendirilmesi programlarinda yer almigtir.

Universitemiz akademik ve idari tegkilat semalarina iliskin gtincellemelerin Kalite
Servisine resmi olarak bildirilmesinin ardindan, gerekli tim dizenleme ve Rektorlik
birimlerine dagitimi iglemleri gergeklestirilmigtir.

Universitemizde, egitim kalitesini arttirmak (izere i¢ ve dis paydaslardan geri
bildiim alma yontemlerinin  gelistirimesi ve uygulanmasi, geri bildirimlerin
degerlendiriimesi ve degerlendirme sonuglarina goére egitim kalitesinde iyilestiriimesi
gereken oncelikli alanlarin belirlenmesi igin, 2012 yilindan itibaren yuruttlen g¢alismalar
sonucunda; ogrenci ders degerlendirme, 6grenci memnuniyeti ve akademik personel
memnuniyeti ve idari personel memnuniyetine iliskin anket calismalari ve oOlgimleri
yapimigtir.

Kalite Servisi, Rektorlik Makaminin 13.09.2017 tarihli ve 477/11 sayili Karari ile
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi binyesinden, Genel Sekreterlik uhdesinde kurulan
Kalite Koordinatorligu bunyesine alinmistir.

B. BASKANLIGIMIZA iLiSKIN BILGILER

1. Fiziksel Yapi

Baskanligimiz, Alsancak’ta Rektorliik yerleskesi icindeki toplam 410 m? ve 13 farkli
odali binada hizmet vermektedir. Bina yerlesiminde servislerin ergonomik bir bigimde
yapilandirimasina hassasiyet gosteriimis ve hizmet alanlara kolaylik saglamak
bakimindan baglantili servislerin ayni katta olmasi temin edilmistir.

Bagskanligimizin donanim olarak bunyesinde;

e 17 adet klima,

e 40 adet sabit ahsap dolap,

e 21 adet kalorifer petegi,
12 adet seyyar ahgsap dolap bulunmaktadir. Calisma odalari ve buro olarak;
40 m? lik daire baskanligi makam odasi,
Toplam 25 m? alanda, 1 midir odasi (Stratejik Yonetim ve Planlama Sube
Madurlaga)
Toplam 50 m? alanda, 1 midir odasi ile 1 servis (Bltce ve Performans
Programi Sube Mudurligu ve servisi)
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Toplam 50 m?2 alanda, 1 midiir odasi ve 1 servis (i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
Sube MuduarlGgu ve servisi)

Toplam, 210 m? alanda 1 muhasebe yetkilisi odasi, 1 muhasebe yetkilisi
yardimcisi odasi ve 3 servis odasi)

e 6 m?lik 1 sistem odasiI mevcuttur.

idari Personel Hizmet Alanlari

Sayisi Alani Kullanan
Biitce ve Performans Programi Sube Mudiirliigii

Butce ve Performans Programi $b. Md. Servisi
ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sh. Md. Servisi

ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii
Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidirliigui

0
2
1

Topm | 6 [0 o

2. Orgiit Yapist:

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz, Ustlendigi gérev ve sorumluluklarinin
birim duzeyinde tanimlanmasi esnasinda c¢ergevesi yasal duzenleme ile c¢izilen
fonksiyonlari esas alan bir organizasyon yapisi benimsemigtir. Bagkanhgin mevzuat ile
belirtilen gorev tanimlarini yerine getirmek Uzere dort ayri mudurluk olarak tegkil
edilmistir. Asagida dairenin idari teskilat yapisina iliskin grafik yer almaktadir.
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Daire bagkanligina bagh mudurltkler;
Bltce ve Performans Programi Sube Mudurltgu,
Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Mudurlugu,
ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Mudurliigu,

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudurligu seklinde tanimlanmistir.
3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:

Dairemiz yeni mali sistemin kurum duzeyinde yapilandirilmasi ve kontrol
sisteminin saglikli, etkin ve verimli bicimde tesis edilip gorevlerin ifasi esnasinda bilgi
kaynagi olarak konuyla ilgili yasal dizenlemelerin esas alinmasi igin gerekli kontrol
mekanizmalarini olusturmustur. Bu kontrol mekanizmalarinin dnemli bolimunad kullanilan
bilisim sistemleri olusturmaktadir.

MYS (Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi), Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS): i¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Birimimiz ile Muhasebe
Kesin Hesap ve Raporlama Birimimizde yapilan tim islemler bu sistemler Gzerinden
yapiimaktadir.

Ayrica Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi’nin (KBS) alt modulleri olan,
Harcama Yonetim Sistemi (HYS), Tasinir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS), Kamu Personel
Harcamalar Yonetim Sistemi (KPHYS) ve Elektronik Yolluk modulleri de kullaniimaktadir.

Butce hazirlama ve uygulama konusundaki yukumlulUklerini ise yine Maliye
Bakanhginin Bitge ve Mali Kontrol Genel Mudurlugu tarafindan teknik donanim ve
destedi saglanan e-bltcge yazilim programi aracihigi ile yarttalmektedir.

Teknolojik alt yapi kaynaklarimiz ise dairenin goérevlerini yerine getirmede teknik
destek saglamakta ve bu anlamda herhangi bir sikintiyla karsilasiimamaktadir.
Universitenin diger birimleri arasinda iletisiminde yeteri kadar telefon hatti mevcut olup
sehir i¢i ve sehirlerarasi iletisim kolaylikla saglanmaktadir.

Web sitemizde i¢ ve dis paydaslar igin gerekli olan giincel mevzuat bilgisi, 5018
sayili Kanun geregi yapilmasi gereken raporlamalar ve mevzuatta yapilan degisikliklere
iliskin duyurulara yer verilmektedir.

Bagkanligin kullaniminda bulunan teknolojik kaynaklar;

3.1. Yazilimlar

Baskanligimizda kullanilan yazilimlar; e-bitce, KBS, MYS, EBYS (Elektronik
Belge Yonetim Sistemi) ve Baskanligimiz faaliyetlerinin yuratulmesinde ihtiyag duyulan
programlara yonelik Bilgi islem Daire Bagkanhginca oracle sistemi (izerinde olusturdugu
yazihmlardir.
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Bilgisayarlar
internete Bagli Masa (istii bilgisayar Sayisi: 30 Adet
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi: 1 Adet

3.3. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari Amagh Egitim Amaglh Aragtirma Amagl
(Adet) (Adet) (Adet)

2
"
B
:

Daire baskanligimizin hizmet binasi donanimi, teknolojik ve iletisim alt yapisi
itibariyla ihtiyaca cevap verebilecek diizeyde olmasina karsilik, fiziki alanlarin yetersizligi
ve ¢alisma kosullarina uygunlugu konusunda ciddi sikintilar bulunmaktadir.

3.2. insan Kaynaklar:

Baskanligimizda 14 erkek 16 kadin olmak Uzere toplam 30 personel ¢alismaktadir.
Personelimizin egitim durumlarina, hizmet surelerine ve yasa gore dagilimi asagidaki
tablolarda gosterilmistir.

3.3. idari Personelin Egitim Durumu

Tablodan da goéruldagu uzere Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda calisan
personelin egitim durumu icinde en yuksek paya lisans mezunlari sahiptir.

idari Personelin Egitim Durumu

Kisi Sayisi 1 1 2 23 4
Yiizde %T %76
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4.2 idari Personelin Hizmet Siireleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ¢alisanlarinin hizmet sirelerinin dagilimina
baktigimizda en buylk paya %40’lik oranla, 11-15 yil arasi hizmet suresi olanlarin sahip
oldugu gorulmektedir.

idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Yil | 4-6Ydl | 7-10Y | 11-15YIl | 16-20 Yil m

Kisi Sayisi 4 2 2 12 7 3
Yiizde %13 %T %T %40 %23

4.3 idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

idari personel yas dagilimi tablosu incelendiginde personelin %40 gibi biiyiik bir
cogunlugunun 41-50 yas araliginda oldugu gorulmektedir. 21-25 yas arasi dagihm %0
iken 51 yas ve Uzeri dagilimin %20 oldugu gérulmektedir.

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

2125 Yas | 2630 s | 3135 Yas | 3640 Yas | 4150 Yas | 51-Useri

Kisi Sayisi 2 2 9 12 6
Yiizde %T %T %26 %40 %20

5.Sunulan Hizmetler

Blitce ve Performans Programi Mudurligu

Baskanligimiz blnyesinde sube mudurlugu dizeyinde faaliyetlerine devam
etmekte olan mudurlGgimuzde 1 sube mudur vekili ve 2 memur olmak tizere 3 personel
gorev yapmaktadir. MudarlGgimuz 2 alt servis olarak teskilatlanmis olup bahse konu
servisler asagidaki gibidir:

- Biitge islemleri Servisi

« Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Servisi
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ube mudurligu binyesinde, goérev tanimlari dahilinde yurutulen faaliyetler;

Analitik Bltce Sistemi’ne gore butce teklifini ve tasarisini hazirlamak,

Yatirim programi tekliflerinin konsolide edip Ka-Ya sistemine girmek,

Yatirim harcamalarini takip ederek, ucer aylik donemlerde Kamu Yatirimlari
Proje Bilgi ve Il Koordinasyon ve izleme Sistemi'ne veri girisi yapip
degerlendirme raporlarinin koordinasyonunu saglayarak hazirlamak,

Strateji ve Butgce Bagskanligina génderiimek Uzere Aylik Nakit Talep Formu
diizenlemek,

Ayrintili finansman programlarini hazirlayarak Ust yoneticiye onaylatmak ve
ucer aylik donemlerde E-Butge Sistemi tUzerinden 6denek gonderme belgesi
ile serbest birakmak,

Yil igerisinde ihtiya¢ dogrultusunda yapilan butge islemlerini (aktarma, ekleme,
AFP revize, 6denek gonderme, tenkis vb.) Program Bltce Sistemi Gzerinden
yapip yetkimizi asan igslemlerin talep yazilarini Strateji ve Bltce Baskanhgina
iletmek,

Yatirim programinda degisiklige sebep olacak talepleri Ka-Ya sistemine girmek
ve izlemek,

Kismi zamanli 6grenci 6demelerini birim bazinda tutmak,

Gelir ve harcamalarinin bltgeye uygunlugunu denetlemek,

Oz gelir karsih@ yapilan harcamalarin kontroliini yapmak (SKSDB, ikinci
ogretim tezli ve tezsiz yuksek lisans, kiralar, BAP payi, uluslararasi ortak egitim
ve ogretim programlari, yaz okulu, 6rgun 6gretim harglari),

Harcama belgelerinin 6denek durumu ile but¢ge kodu agisindan gerekli
kontrollerini yapmak ve kurum igi butge sistemine kayitlarini yapmak,
Kurumsal ve Mali Durum Beklentiler Raporu’nu hazirlamak,

Yillik Yatirim izleme ve Degderlendirme Raporu’nu hazirlamak,

Yurt depozito Ucretlerinin kisi bazinda takibi ve iadesini yapmak,

Ogrenci harg, yurt aidat, akilli kart, yemek Ucreti, HGS vb. iadelerin muhasebe
islemlerini gerceklestirmek,

Hazine yardimini muhasebelestirmek,

OYP burslarinin butgelestiriimesi ve devir igslemlerini yapmak,

100/2000 doktora bursu, lisans destek bursu, YUDAB vb. YOK burslarinin gelir
ve odenek kayitlarini yapmak,

Kapatilan universitelerden gelen 6zel 6grenci harglarinin tahsil ve iade
islemlerini yapmak.

Bununla birlikte, birimimizce yapilan bultge islemleri asagidaki tabloda vyer
almaktadir.
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; _ ] Islem Sayisi
BUTGE ISLEMI (2024 Yili)

ODENEK GONDERME BELGESI 1.688
EKLEME 215
AKTARMA 360
TENKIS 664
AFP REViZE 39
KATKI PAYI / HARC iADESI 155
SKS D. B’ DEN GELEN iADE / MAHSUPLAR 629/68
SKS D. B’DEN GELEN DEPOZITO GIRi$ iSLEMLERI 1.623
YAZ OKULU iADESI 123
DEYOS 1
4
DEKART 1

AiR-1982

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Mudurlugu

Baskanligimiz blinyesinde sube mudurliglu dizeyinde faaliyetlerine devam
etmekte olan muadirligimuzde 1 muhasebe vyetkilisi, 1 muhasebe yetkilisi
yardimcisi, 2 mali hizmetler uzmani, 14 memur ve 1 yardimci hizmetli olmak tizere
toplam 19 personel gorev yapmaktadir.

Universitenin muhasebe hizmetlerinin yiritiiimesi kapsaminda;
Satin alma evraklarini kontrol etmek ve muhasebelestirmek,
Proje Servisi tarafindan dizenlenen 6deme islemlerini kontrol etmek ve
muhasebelestirmek
Kaynak saglayan ulusal ve uluslararasi kuruluglara gore projeler;
BAP Projeleri
e TUBITAK
e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
e Tarim ve Orman Bakanlgi
e igisleri Bakanlgi Afet ve Acil Durum Yénetimi Bagkanhgi
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e Ulusal Ajans (Erasmus+ programi)
¢ Avrupa Birligi
e Merkezi Finans ve ihale Birimi
e Kalkinma Ajanslari
e ISKUR
e Yiksekogretim Kurulu (Mevlana ve Farabi Programi)
¢ Yurutulmekte olan arastirma geligtirme projeleri kapsaminda yapilan ig ve iglemler;
e Proje O0zel hesabinin acgilmasi, 6deme ve tahsilatlarinin yapilmasi ve hesabin
kapatilmasi
e Bursiyerlere burs ddemeleri
e Projelerde gorev alan personelin maas 6demesi,
e Odemelerden kesilen yasal kesintilerin ilgili kurum ve kuruluslara aktariimasi
e Yolluk ddemesi, mal, hizmet ve yapim isleri nedeniyle hak sahibine édemelerin
yapilmasi, avans agilmasi — mahsup edilmesi,
e Projenin 6zel mevzuatina gére belge, cetvel ve raporlarin dizenlenmesi
e Avrupa Birligi projelerine ait iglemlerin yapildigi BAP benzeri bir ara birim
olmamasindan dolayi s6z konusu projelere ait tum islemler,
¢ Projelerden 6deme alan personelin matrah gtincellenmesi,
o Haftalik Hazine nakit talebini takip etmek ve muhasebelestirmek,
icra-haciz islemlerini takip etmek ve muhasebelestirmek,
Kefalet aidatlarinin tahsil edilip Kefalet Sandigi Bagkanhgdina gonderilmesi,
icra ve nafaka kesintilerinin yapilp ilgili icra midurliklerine génderilmesi,
Kurum kiracilarinin sézlesme kapsaminda kiralarinin tahsil edilip ilgili
hesaplara gelir kaydinin yapilmasi,
Sendika aidatlarinin tahsil edilip ilgili sendikalara génderilmesi,
Universitemizin yukimli ve sorumlu oldugu vergi islemlerini kontrol edip
beyannameleri sorumlu sifatiyla ilgili vergi dairesine géndermek
Diger alacaklardan (elektrik, su vb.) takip ve tahsilatini saglamak,
muhasebe islemlerini yapmak,
Maas islemlerini yapmak.
Birimimizin ihtiyaci olan taginirlari Universitenin satin alma biriminden
ihtiyag fisi ile temin etmek,
Doénem sonu itibariyle harcama birimleri yonetim hesabiyla muhasebe
kayitlarinin mutabakatini saglamak,
Gorevi ile ilgili Odeme Emri Belgesi zimmetle teslim almak, iade etmek ve
muhafazasini saglamak,
e Butce kesin hesabini hazirlamak;
o Kesin hesabin hazirlanmasi sirasinda tim birimlerle isbirligi ve iletisim
icinde olmak,
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o Hazirlanan cetvelleri yetkililerin onayini aldiktan sonra ilgili ve gorevli
mercilere gondermek,
o Mali istatistikleri hazirlamak;

e 2024 yiina ait Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama birimimizce yapilan
islemlere iligkin veriler agsagidaki tabloda ayrintili bicimde verilmistir.

iSIN NITELIGI 2024 VERILERI

Gonderme Emri Sayisi 716
Emanetler Sayisi 205
Alinan Teminat Mektubu 83
lade Edilen Teminat Mektubu

Yevmiyelesen islem Sayis

. . 2024 YILI PROJE DOSYA DUZENLENEN EVRAK
PROJE TURLERI SAYILARI SAYISI

16 100
: 450
: 753
1 3668

ICRA — NAFAKA SERVISIi 2024 YILI FAALIYET VERILERI

ILGILI iSLEM IGERIKLERI ADET / TUTAR

Takipteki Personel Sayisi 83
Takipteki Personelin Kesinti Yapildigi Dosya Sayisi 94
Kesinti Yapilan icra Dosyasi Sayisi 7
Kesinti Yapilan Nafaka Dosyasi Sayisi 17
Aylik Kesinti Toplami Ortalamasi 558.721,13
Ayhk icra Kesintileri Toplami Ortalamasi 493.323,77
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Aylik Nafaka Kesintileri Toplami Ortalamasi 46.419,73
Gonderildigi icra Miidiirliigii Sayis 45
Takipteki Personelin Takipteki Toplam Dosya Sayisi

Yeni Acllan icra ve Nafaka Dosya Sayisi

Odeme veya Fek Edilme Yoluyla Kapatilan Dosya Sayisi

Bakiye Giincelleme Yapilan Dosya Sayisi 37

Y1l Sonu Aktif Dosyalarda Bekleyen Kesinti Tutar 750.912,28
Sirada Tahsil Edilmeyi Bekleyen Toplam Kesinti Tutari 21.502.926,13
Olusturulan Evrak Sayisi 499

Ayrica 2024 yili icinde, Universitemizin farkli yerleskelerinde, kiraya verilmek
suretiyle hizmet Ureten kiracilarina yonelik periyodik yasal stire¢ islemleri de birimlerimiz
tarafindan gerceklestirilmistir.

5.1 i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Miidiirliigii

Bagkanligimiz bunyesinde sube mudurligld duzeyinde faaliyetlerine devam
etmekte olan mudurligumizde 1 sube muduru,1 mali hizmetler uzmani ve 2 biro
personeli gorev yapmaktadir. Mudurligumaz 2 alt servis olarak teskilatlanmis olup bahse
konu servisler asagidaki gibidir;

v ¢ Kontrol Servisi
v" On Mali Kontrol Servisi

ic Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, i¢ kontrol
standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda c¢alismalar yapilmasi, bu
standartlar gercevesinde eylem plani galismalarinin koordinasyonu ile 6n mali kontrol
faaliyetlerinin yurtttlmesi gbrevlerini yerine getirir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrole lliskin Usul ve Esaslar geregince; 6n mali kontrol,
harcama birimlerinde islemlerin gergeklestiriimesi asamasinda yapilan kontroller ile On
Mali Kontrol Yonergemizde belirtlen baskanhigimiz tarafindan yapilan kontrolleri
kapsamaktadir. Bu kontroller;

e Baskanligin 6n mali kontroltine tabi tutulacak mali karar ve iglemleri, riskli alanlar
dikkate alinmak suretiyle tur, tutar ve konu itibariyle belirlemek, bu dizenlemeleri
her yil tekrar gbzden gegirerek gerekli duyurulari yapmak,

e Kontrole tabi taahhut evraki ve s6zlesme tasarilari, bunlara iligkin tum bilgi ve
belgeleri igeren islem dosyasini incelemek,

o Kadro dagilim cetvellerini, Maliye Bakanhgi ve Devlet Personel Bagkanhgi ile
uygunluk saglandiktan sonra kontrol etmek,
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Mali yil icinde seyahat karti verilecek personel listesini, birimlerin teklifleri ve
butge 6deneginin yeterliligini goz onunde bulundurmak suretiyle degerlendirerek
kontrol etmek,

Zam ve tazminat 6demesi (yan 6deme) yapilacak personelin kadro veya gorev
unvanlari, siniflari, dereceleri, sayilari ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak
odenecek zam ve tazminatin miktarlarini gosteren ve serbest kadro uzerinden
hazirlanan cetvel ile bunlarin birimler itibariyla dagihmini gésteren listeleri kontrol
etmek,

Sozlesmeli statlide istihdam edilecek personellerle imzalanan sézlesmeleri,
Maliye Bakanligi tarafindan vize edilen cetvellere ve tip sbézlesmeye, ilgili
kanunlara, diger mevzuata ve butcede oOngorulen duzenlemelere uygunluk
yonidnden incelemek, uygun goérilmeyen sozlesmeleri gerekgeli bir yaziyla ilgili
birime gdéndermek,

On mali kontrol sonucunda uygun géris veriimedigi halde harcama yetkilileri
tarafindan gergeklestirilen iglemlerin kayitlarini tutmak ve aylik donemler itibariyle
Ust yoneticiye bildirmek, s6z konusu kayitlari i¢ ve dig denetim sirasinda
denetcilere de sunmak,

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi
konularinda gerekli galismalari yapmak,

Yurtdisina gegcici gorevle gonderilenlere 6denecek konaklama giderlerini, ilgili
mevzuat hukimleri kapsaminda 6n mali kontrole tabi tutarak 6denek limitlerinin
asilmamasi hususunu gozetmek,

ilgili Mevzuata iliskin degisiklikleri takip ederek gerekli duyurulari yapmak.

2024 yihna ait birimimizce yapilan iglemlere iligkin veriler asagidaki tablolarda
ayrintili bigcimde verilmigtir.

2024 YILINDA KONTROL EDILEN HAKEDI$ DOSYALARI

\[o} Sayisi
1 15 Temmuz Saglik ve Sanat Yerleskesi Merkez Yemekhane Binasi Yapiimasi isi 8
5 15 Temmuz Saglik ve Sanat YerIeskesi_DahiIi Bilimler Yogun Bakim
Yenilenmesi Igi
3 Egitim Fakltesi Resim- is Binasi Zemin katta Kismi Tadilat Yapilmasi Isi
4 15 Temmuz Saglik ve Sanat Yerleskesi Deney _Hayvanlarl Uretimi ve Kullanimi
Binasi Yapilmasi Isi

Dokuz Eylll Universitesi Aliaga Mesleki ve Cevresel Hastaliklar Hastanesi
Tamamlama insaati
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Tinaztepe Yerleskesi Ogrenci Sosyal Tesisinde Cati, Zemin Kaplamasi, Elektrik
ve Kanalizasyon Hatlarinda Tadilat Yapiimasi Isi
Dis Hekimligi Fakultesi Preklinik Laboratuvari Olusturulmasi ve Tuvalet Tadilat
Yapilmasi isi
izmir Rees Koskii Restorasyonu
Tinaztepe Yerleskesi Merkezi Yemekhane 2 Adet Mutfak Asansorinin
Yenilenmesi ve 2 Adet Panoramik Asansorin Tadilati
Uygulama ve Arastirma Hastanesi Jenerator Ruhsatlandirma Eksikleri
Giderilmesi Isi
11  Uygulama ve Arastirma Hastanesi Anestezi Yogun Bakim Birimi Yenilenmesi isi
Universitemize ait 4 Kampiiste Bulunan 6 Binada Polikarbon Igikliklarin ve 3
Binada Teras Cati izolasyonun Degisimi Isi
Tinaztepe Yerleskesi Yabanci Diller YUksekokulu Cevre Dizenlenmesi ve
Yagmur Suyu Drenaj Hatti Yapilmasi isi
Fen ve Edebiyat Fakiltesi Cati Cephe Tadilatlar ve Yangin Yoénetmeligine
Uygun Hale Getirilmesi Isi
Agiz Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Tinaztepe Poliklinigi Yapilmasi
Isi
16 Tinaztepe Yerleskesi Bordiir Boyanmasi, Yol Cizgisi ve Bisiklet Yol Yapilmasi isi
Uygulama ve Arastirma Hastanesi Muhtelif Cati ve Tuvalet Tadilatlari ile izole
Oda Olusturulmasi Isi
18 Agiz ve Dis Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezi Dis Hekimligi Uygulama ve
Arastirma Hastanesi insaati isi

19 Uygulama ve Arastirma Hastanesi Atik Su Aritma Tesisi Yapiimasi

2024 Yilinda On Mali Kontrole Tabi Tutulan ihale Dosyalari

12
13
14

15

17

Dokuz Eylil Universitesi Asansérler (Parca Harigc) Bakim Onarim Hizmet Alimi
Rodent Barindirma ve Kullanim Sistemi
YUksek Performansli Sivi Kromatografi Sistemi
Tinaztepe Yerleskesi Ogrenci Sosyal Tesisinde Cati, Zemin Kaplamasi, Elektrik ve
Kanalizasyon Hatlarinda Tadilat Yapiimasi isi
UV-VIS NIR
Dokuz Eylil Universitesi Trafo Merkezleri, Orta Gerilim ve Algak Gerilim Tesisleri,
Yillik (2024) Bakim Onarimi (Yedek Parga Harig) ve Isletme Sorumlulugu Hizmet
Alimi Yapilmasi

. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2024 Yili Birim Faaliyet Raporu Q



Uygulama ve Arastirma Hastanesi Jeneratér Ruhsatlandirma Eksikleri Giderilmesi
Isi
380.000 Ogiin Malzemeli Yemek Hizmeti Alimi
Universitemize Ait 4 Kampliste Bulunan 6 Binada Polikarbon Isikliklarin ve 3 Binada
Teras Cati izolasyonunun Degisimi isi
10 7 Kisim Guvenlik Gorevlisi Uniforma Alimi
11 Uygulama ve Arastirma Hastanesi Anestezi Yogun Bakim Birimi Yenilenmesi igi
12 Akademik Veri Yonetim Sistemi Revizyon ve Sidrim Guncelleme Hizmet
13 Yangin Sondurme Tupu Dolum
Malzemeli Yemek Hazirlama, Pigsirme, Tasima Servis, Servis Sonrasi Temizlik,
Bulasik Yikama ve ilaglama Hizmeti Alimi
15 Beyaz Kagit, Kuse Kagit ve Karton Alimi
16 Tinaztepe Yerleskesi Bordir Boyanmasi, Yol Cizgisi ve Bisiklet Yol Yapiimasi Isi
17 Kahvaltilik Gida Malzemesi Alimi
18 inkiibatér Cihazi Alimi
19 Agiz Disg Saghigi Uygulama ve Arastirma Merkezi Tinaztepe Poliklinigi Yapilmasi
20 2 Kisim Temizlik Malzemesi Alimi
21 Renkli Doppler Ekokardiyografi Cihazi
Tinaztepe Yerleskesi Yabanci Diller Yiksekokulu Cevre Dizenlemesi ve Yagmur
Suyu Drenaj Hatti Yapilmasi
Malzemeli Yemek Hazirlama Pisirme, Tasima, Servis, Servis Sonrasi Temizlik,
Bulasik Yikama ve ilaglama Hizmet Alimi
24 Bilgisayar, Kamera ve Ses Grubu Malzemesi Alimi
25 Binek Arag Kiralama
26 Renkli Doppler Ekokardiyografi Cihazi Alimi
Uygulama ve Arastirma Hastanesi Muhtelif Cati ve Tuvalet Tadilatlari ile izole Oda
Olusturulmasi
28 Uygulama ve Arastirma Hastanesi Atik Su Aritma Tesisi Yapiimasi
Agiz ve Dis Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezi Dis Hekimligi Uygulama ve
Arastirma Hastanesi insaati
30 2 Kisim Tibbi Cihaz Alimi
15 Temmuz Saglik ve Sanat Yerleskesi Deney Hayvanlari Uretimi ve Kullanimi
Binasi Tamamlama Igi
32 3 Kisim Gida Alimi
33 6 Kisim Kamera Grubu Malzemesi Alimi
Microsoft Egitim Cozumleri Kampus Anlagmasi 2025 Yili Kullanim Hakki (Lisans)
Alimi
35 5 Bolmeli Thermoset Tabldot Tepsi Alimi
36 Haberlesme Hizmeti Alimi
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i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Siirecleri

YILLARA GORE iHALE DOSYA iSLEM SAYILARI

YILLARA GORE iHALE iSLEM DOSYA SAYILARI

MALE TOR

Mal Alimi 65 59 66 32 23 13 35 30 26 16

Hizmet Alimi 14 8 11 3 1 1 5 5 7 8
Yapim Isi 13 17 29 3 4 3 15 17 12 12

C- SOZLESMELi PERSONEL

657 Sayili Kanunun 4/B Maddesine gore vize edilen
(Hemsire, Destek Personeli, Gemi Adami, Buro Personeli, Tekniker ve teknisyen,
Koruma ve Guvenlik Gorevlisi, Eczacl, Diyetisyen) (Adet tip s6zlesme)
2547 Sayili Kanunun ek 34. Maddesine gore vize edilen

(Doktora Sonrasi S6zlesmeli Arastirmaci) (Adet tip

sdzlesme)

2914 Sayili Kanunun 15. Maddesine gore vize edilen
(Tark Uyruklu sézlesmeli sanatgi 6gretim elemanlari) (Adet tip s6zlesme)
2547 Sayili Kanunun 34. Maddesine gore vize edilen
(Yabanci Uyruklu s6zlesmeli 6gretim elemanlari) (Adet tip s6zlesme
547 Sayili Yuksekogretim Personel Kanunun 30. Maddesine gore vize edilen
(YUksekogretim Kurumlarinda Emeklilik Yas Haddini Doldurmus Ogretim Uyeleri)

202

D-SERBEST SEYAHAT KARTLARI

Vize islemi
Degisiklik Nedeniyle Yapilan Vize islemi
Diger

E-YAN ODEME CETVELLERI
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I Sayllll |“Cetvel

lIl Sayili Cetvel

1
Il Sayili Cetvel 1
1
1

Sayistay

F- KADRO iSLEMLERI
Kadro degisikligine ait tenkis/tahsis islemleri ile birim degisikligi islemleri
G- ON MALI KONTROL LIMITLERI
Gonderilen Yazilar
H- GENEL YAZISMALAR
Genel Yazisma
I-iC KONTROL GALISMALARI
Yazisma
i- HAKEDIS
Kontrol Edilen ve Odemesi Yapilan Hakedis
5.4 Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Muduirligu

Bagkanligimiz bunyesinde sube muadurligu dizeyinde faaliyetlerine devam
etmekte olan muduarligumuizde 1 Sube Mudurt, 1 Buro Personeli gérev yapmaktadir.

» Stratejik Planlama, Y6netim ve Destek Servisi
* Arastirma, Analiz ve Degerlendirme Servisi

* YOnetim Bilgi Sistemleri Servisi

Stratejik Yonetim ve Planlama Fonksiyonu

18/02/2006 tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yururlige giren
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik'in “Stratejik
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. YOnetim ve Planlama Fonksiyonu” baslikli 6'nci maddesinde yer alan
- gorevlerimiz agagidaki gibidir:

Idarenin stratejik planlama g¢alismalarina yoénelik bir hazirlik programi olusturmak,
idarenin stratejik planlama sirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigmanlik
hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini
koordine etmek,

Stratejik plan kapsamindaki “performans hedef gostergeleri” ve ilgili gostergelerin
faaliyetlerini destekleyen “anahtar performans godstergeleri’ nin hazirlanmasi, alti
ayhk periyodlarla gergeklesen verilerin sorumlu birimlerden alinarak kurumsal
dizeyde konsolide edilmesi ve degerlendirme raporu esliginde Ust yonetime
sunulmasi suregclerini yonetmek,

Performans Hedef Dlzeyleri ve Gergeklesme Oranlari Raporu’nu, her yil alti aylik
donemleri icerecek sekilde hazirlamak ve raporlamak,

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Birim Faaliyet Raporu’nu hazirlamak,

Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin etkilesim halinde oldugu i¢c ve dis
paydaslari ile “memnuniyet anketleri’ ni dizenlemek ve sonuglarini raporlamak,
Kurum i¢ Degerlendirme Raporu’nun hazirlanmasi siireglerine katki koymak,
danismanlik yapmak,

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yarttmek,

idare Faaliyet Raporu’nu hazirlamak,

idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarini yiiritmek,

idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek,

Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere tedbirler
almak,

Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmalk,

idarenin Ustinlik ve zayifliklarini tespit etmek,

idarenin gérev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme Fonksiyonu

idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgltleri gelistirmek,
idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite dlcitlerine uyumunu
degerlendirerek Ust yoneticiye sunmak.

Yonetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu

Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi iginde
yerine getirmek,

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2024 Yili Birim Faaliyet Raporu
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B’ % % e YoOnetim bilgi sisteminin gelistiriimesi calismalarini yaratmek,
\ 3 o istatistiki kayit ve kalite kontrol igslemlerini yapmak.

Kalite Surecleri Fonksiyonu

e Kurum i¢c Degerlendirme Raporu’nun, Kalite Koordinatérligii ile beraber
hazirlanmasi sureclerine katki vermek,
Yuksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yuratulen “Kurum Dig Degerlendirme
Suregleri” Universite ayagindaki galigmalara destek vermek,
YOKAK Kriterlerinin dénemsel verilerinin izlenmesi, degerlendiriimesi ve
raporlanmasi sureclerini yuratmek.

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudirligiu Binyesinde 2024 Yilinda
Gergeklestirilen Faaliyetler;

» 2026-2030 Donemi Stratejik Plani’nin ilgili mevzuat hukidmleri dogrultusunda
hazirlanmasi kapsaminda Genelge-1 yayinlanarak 2026-2030 Donemi Stratejik
Plani hazirlik ¢alismalari baslatildi. Buna istinaden Stratejik Planlama EKkibi
Gorev Bildirimleri gergeklestirildi.

2026-2030 Donemi Stratejik Plani Hazirlik Calismalari kapsaminda, 26.06.2024
tarihinde DESEM bilinyesindeki 15 Temmuz Sehitler Salonunda, Rektorliik Ust
Yonetimi ve Stratejik Planlama Ekibi koordinasyonunda "2026-2030 D6nemi
Stratejik Plani Acgilis (Bilgilendirme) Toplantisi" gergeklestirildi.

2026-2030 Donemi Stratejik Plani Hazirlik Calismalari kapsaminda
odaklandigimiz konular ve farkh bakis agilarini ve goéruslerini ortaya ¢gikarmak
amaciyla 14-18 Ekim 2024 tarihleri arasinda “Paydas Analizi Odak Grup
Toplantilar”, 25 Kasim 6 Aralik 2024 tarihleri arasinda “Calisma Grubu
Toplantilar”, 9-13 Aralik 2024 tarihleri arasinda “Ogrenci Odak Gruplari” ve 16-
17 Aralik 2024 tarihleri arasinda “Dis Danigma Kurulu Toplantilar”
gerceklesmesine katki saglanmistir.

Dokuz Eylul Universitesi 2024 Yili idare Faaliyet Raporu; kurum biinyesindeki tim
birimlerden elde edilen birim faaliyet raporlarinin, kurumsal dizeyde konsolide
edilerek dizenlenmesiyle beraber, yasal sureleri icinde Rektor onayi alinarak, ilgili
kamu kurumlara génderilmis ve kurum web ana sayfasindan da kamuoyu bilgisine
sunulmustur.

“Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri’ kapsaminda alt baslhk halinde
izleme programina alinan “GreenMetric Endeksi” parametrelerinin, ilgili birimlerle
organize olarak degerlendiriimesi ve www.guestionnaire.greenmetric.ui.ac.id
adresine tanimlanan sureler dahilinde ve kanitlari ile birlikte girisleri
gergeklestiriimistir.
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http://www.questionnaire.greenmetric.ui.ac.id/

> Dokuz Eylil Universitesi 2024 Yili idare Faaliyet Raporu hazirliklari
kapsaminda, kurum bunyesindeki tum birimlerden 2024 yili faaliyetlerinin,
tanimlanan yasal format dahilinde ve istenen surede tamamlanabilmesi adina
gerekli yazih bildirimler gergeklestiriimis ve ilgili dokiUmanlara Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi web sitesinden erigsim saglanmigtir.
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Gecgmis yillardan farkh olarak, yeni is surecleri ve giktilarinin da belirlenerek birim
faaliyet raporu tablolarina eklenmesi ve izlemeye alinmasi saglanmistir.

2023 Yili Kurum i¢c Degerlendirme Raporu, Kalite Koordinatérligii ile esgidimli
caligilarak, tanimlanan yasal surelere ve prosedure uygun hazirlanmig, 2024 Yili
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirliklari kapsaminda Kalite Koordinatérligu
calismalarina da destek verilmistir.

2021-2025 Donemi Stratejik Plani kapsaminda benimsenen stratejik amag ve
hedeflere yonelik 2024 yilina dair “performans hedef gdéstergeleri” ve ilgili
gostergelerin faaliyetlerini destekleyen “anahtar performans gdstergeleri” nin alti
ayhk doénemsel verilerinin; sorumlu birimlerden temin edilmesi, izlenmesi,
degerlendiriimesi ve Ust yonetime raporlanmasi islemleri (periyodik olarak ve yilda
iki kez olmak Uzere) tamamlanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 2024 Yili Birim Faaliyet Raporu yasal
sureleri dahilinde hazirlanmistir.

Kalite Koordinatorligu bunyesinde olusturulan bes farkh alan icin faaliyetlerini
surdduren alt komisyonlarin tamamina danismanlik destegi saglanmistir.

Elektronik Kamu Bilgi Yoénetim Sistemi (KAYSIS) kapsaminda, Devlet Teskilat
Merkezi Kayit Sistemi (DETSIS) biinyesinde Universitemizdeki tim kayitli siireg
genel tarama ile Cumhurbagkanhgi Dijital Dontsum Ofisi normlarina yukseltilerek
guncellenmis ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iglemleri ile esgudumlu
calisiimasi saglanmistir.

Yilksekogretim Kurulu tarafindan takibi yapilan Universite izleme ve
Degerlendirme Kriterleri'nin 2023 yili gerceklesmelerinin, 5 ana baslik altinda
tanimlanan yaklagik 300 alt géstergesinin, ilgili tim birimlerden kanitlari ile birlikte
toparlanarak tanimlanan sireler dahilinde YOKSIS’ e giriglerinin yapilmasi
saglanmis, 2024 yili gerceklesme sonuglarinin da, ilgili birimler duzeyinde
tanimlanmasi ve degerlendiriimesi calismalari da, YOK bildirimi beklenmeksizin
baslatiimistir.

Bu calismalar kapsaminda yaklagik 1.400 idari kimlik kodu gb6zden gegcirilerek
Elektronik Kamu Bilgi Yénetim Sistemi (KAYSIS) ile uyumlu hale getirilmis, ayrica
2024 yili icinde yaklasik 200 yeni islem (kodlama, kapatma ya da guncelleme)
gerceklestiriimig ve ilgili birimlerine yazil geri bildirimleri yapiimistir.
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» Rektorlik st yodnetimi tarafindan talep edilmesi ya da ortak calisma
gruplarinda ihtiya¢ duyulmasi nedeniyle, farkli alan ve iceriklerin anlik ya da
yillara gore gerceklesen duzey verilerini iceren raporlama ve analiz
degerlendirmelerinin, istenen surelerde olusturulmasi, teslimi ve sunumu iglemleri
gerceklestirilmigtir.

» Asagida belirtilen basliklar, bu ¢alismalara 6rnek olarak verilebilir:

Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi (2024)

URAP Endeksi Sonuglari (2013 / 2024)

Elektronik Veri Tabanlari Fayda — Maliyet Analizleri (2018-2024)
Akademik Yayin Performanslari (Ulusal ve Uluslararasi Olgekli)

Egitim Birimlerine Gére Akademik Yayin Performanslari

Egitim Birimlerinde Akademik Personel Basina Disen Ogrenci Sayilari
idari Personelin Fiili Gérev Yerlerine Gére Dagilimlari ve Analizleri

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanh§i Detay Programi Performanslari
YOK Arastirma Universiteleri Arastirma Destek Projeleri (ADEP) Siireg
Yonetimi ve Sonug Raporlari

Uygulama ve Aragtirma Merkezleri Faaliyetleri (2016—2024)

Ul GreenMetric World University Rankings System 2024 Raporu

DEU 2025 Yili Performans Programi Veri Toplama Siireci (3 aylik ddnemler
halinde toplam 4 ¢eyrek)

izmir Valiligi Kurum Brifing Raporu (Ocak-Haziran 2024 Dénemi)

izmir Valiligi Kurum Brifing Raporu (Temmuz-Aralik 2024 Dénemi)
Arastirma Universitesi Performans Gostergeleri izieme Raporu (Her Ay)

Bilgi Islem Daire Basgkanhi ile ortak olarak ydrittigimiz “Yonetim Bilgi
Sistemleri Sureci” kapsaminda, 2021-2025 Donemi Stratejik Plani
kapsaminda benimsenen stratejik amag ve hedeflere yonelik 2024 yilina dair
“‘performans hedef gdstergeleri’ nin, otomasyon agi ile desteklenen bir program
dahilinde, sistemsel surece katilmasinin saglanmasi amaciyla, ihtiya¢ duyulan
tim veri ve formlarin teknik ¢calisma grubuna aktarimi gergeklestiriimis, taslak
olusumlari ve devamindaki akislarin belirlenmesine yonelik iki tarafin da
duzenli katki koydugu periyodik toplantilar gerceklestirilmigtir.

Gelinen noktada programin teknik kurulumu tamamlanmis ve tum birimlerin
donemsel veri kayitlarinin sisteme aktarimi ve raporlanmasi slreci
tamamlanmistir.

Bilgi islem Daire Bagkanligi ile ortak olarak yirittigimiiz “Yoénetim Bilgi
Sistemleri Sureci” kapsaminda, 2024 yilinda gergeklestirdigimiz diger yazihm /

otomasyon programlari ise sunlardir:

» Performans Hedefleri ve Gergeklesme Sonuglari

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2024 Yili Birim Faaliyet Raporu Q
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& Ayrica 6nceki donem yazilim ve kurulumlari tamamlanan;

Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri
Demirbags Bakim ve Onarimlari

Birim Faaliyet Raporlari

Etkinlik Tanimlama, izleme ve Degerlendirme

programlarinin gelistirilerek daha yaygin ve etkin kullanimlarinin saglanmasi
yonunde galismalar devam ettiriimektedir.

» Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi bunyesindeki personelin 2024 yilinda aldigi
egitimlerin igerikleri ve tarihleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

2024 YILINDA PERSONELIN ALDIGI EGITIM BILGILERI

% EGITIMIN ADI TARIH

Microsoft Word 06.03.2024
Microsoft Word Exam 7.03.2024
Microsoft Excel 13.03.2024
Microsoft Excel Exam 14.03.2024
Bilgi Guvenligi Egitimi 15.03.2024
Microsoft Powerpoint 20.03.2024
Microsoft Powerpoint Exam 21.03.2024
Microsoft Google Uygulamalari 27.03.2024
Microsoft Google Uygulamalari Exam 28.03.2024
Sifir Atik Egitimi 08.05.2024

KVKK Farkindalik Egitimi 28.05.2024
KVKK Farkindalik Egitimi 17.07.2024

3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullaniimasina Dair Kanun, 6698
saylli Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu ile Devlet Memurlari 19.07.2024
Disiplin Yonetmeligi

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Yénetim ve i¢c Kontrol Sistemi:

2009 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani’nin
hazirlanarak yururlige girmesi ile birlikte i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ¢calismalarina
baslanmis, ¢alismalari yiritmek (izere i¢ Kontrol Calisma Grubu olusturulmustur. Bu
kapsamda,;
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.o On Mali Kontrol islemleri Yénergesi, Mali islemler Siire¢ Akis Semasi,
" Yazisma Usulleri ve imza Yetkileri Yénergesi, ihale Mevzuati Uyarinca
‘ Hazirlanan Belgeleri imzalamaya Yetkili Olanlara iligkin Usul ve Esaslar, Etik
Davranis ilkeleri ve Etik Komisyon Yénergesi, Hata Usulsiizlik ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesi Yonergesi ile Risk Yénetimi Yonergesi hazirlanarak yurlrlige girmistir.
izin Kullanim Usul ve
Esaslari ile Izin Vermeye Yetkili Amirler Yénerge Tasarisi tim birimlere génderilmig
olup, birimlerden gelen gorus ve Oneriler degerlendiriimektedir.
Risk Yonetimi Yonergesi kapsaminda i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
olusturuimus, idare Risk Koordinatorli belilenmis, tim birimlerde birim risk
koordinatorleri belirlenmis ve birim risk yonetim ekipleri olusturulmustur. Birim risk
koordinatorlerine ve birim risk yonetim ekibi Gyelerine yonerge ekinde yer alan
tablolarin ne sekilde doldurulacagi konusunda egitim verilmistir.
Gorev tanimi formu olusturularak otomasyon sistemine aktariimis ve tim birimlere
formun ne sekilde doldurulacagi konusunda egitim verilmis, ayrica fakulte, enstit,
yuksekokul ve meslek ylksekokullarina birim ziyaretleri yapilarak gorev tanimi
formlarinin otomasyon sistemine aktariimasi saglanmistir.
Birimlerin organizasyon semalarindaki farkliliklarin giderilmesi amaciyla organizasyon
semalarinin guncellenmesine yonelik calismalar tamamlanmis olup birer orneqgi
birimlerimize de gonderilmigtir.
Ayrica daha énceden hazirlanmis olan gérev tanim formlari isletme Fakiiltesi 6gretim
elemanlar tarafindan gézden gegcirilerek bazi dizenlemeler yapilmis olup birimlere
konu ile ilgili sunum yapiimistir. Bu kapsamda birimler gorev tanimlarini gdézden
gecirerek guncellemeye baglamistir.
Ogrencilerin memnuniyetini dlgmeye ydnelik anketler hazirlanarak uygulanmis olup,
idari ve akademik personelin memnuniyetine dlgmeye yonelik anket ¢alismalari da
tamamlanmistir.

Il. AMAC VE HEDEFLER
A. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak oncelikli amacimiz; Universitemizin
gelecege iliskin vizyon ve misyonunu olusturarak, stratejik amaglar ve olculebilir hedefler
saptanmasini, performanslarin 6nceden belirlenen gdstergeler dogrultusunda
Olcilmesini ve bu slrecin izleme ve degerlendiriimesini yapmak Uzere katilimci
yontemlerle kurum stratejik planinin hazirlanmasini saglamaktir.

Hazirlanan stratejik plan dogrultusunda daire baskanligimiz éncelikli olarak su
hususlari temel amag olarak belirlemistir.

Kurum icinde, dogru mali ydonetim sistemini yapilandirarak ve degisen mevzuat
dogrultusunda surekli glincelleyerek surekliligini saglamak,

Dogru mali yonetim esaslari gercevesinde; mali saydamhgi, guvenirligi ve
personelin verimliligini artirmak.

B. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER
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, Daire baskanligimizin temel politikasi, yasal sureglere uygun mali

yonetim esaslari dahilinde; Universitemiz mali kaynaklarinin elde edilmesi ve
28 kullaniimasi ile hesap verilebilirliginin temininin saglanmasi, but¢enin yasal
sureclere ve surelere uygun hazirlanmasi, uygulanmasi, mali kontrolin yapilmasi, mali
islemlerin muhasebelestiriimesi ve raporlanmasini saglamaktir.

Bu politika hedefine ulasmak igin Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi olarak
oncelikle, donanimli, pozitif duslnen, Uretken, katiimci, slrekli kendini yenileyen,
arastirma ve problem ¢ozme yetenegine sahip personeli ile diger birimlerle uyumlu bir
calisma ortami saglamak ve uluslararasi standartlari yakalamaya calismak temel
hedefimiz olmustur.

ll. FAALIYETLERE iLiISKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER
1. Bitge Uygulama Sonuglari

Asagidaki tabloda 2024 yilinda tertip bazinda Strateji Gelistrme Daire
Baskanlgina tahsis edilen ddenekler ve harcama miktarlari ile harcamalarin toplam
harcama igindeki paylari yer almaktadir.

2024 YILI BUTGE TERTIPLERIN ODENEK DURUM LISTESI
38.13- DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

1 - Biitge Uygulama Sonuglari

: o TOPLAM HARCAMA
TERTIP “ EKLENEN | DUSULEN | - - | HARCAMA | KALAN | Ci
R T T 4.544.535.000 1.085.120.058 837.212.722 4.792.442.336 4.718.990.783 73.451553 98,4

ORI B 584.547.000 100.123.800 70.430.300 614.240.500 596.476.194 17.764.306 97,1

03.2-TUKETIME
SN 452436000 312.032185 54.985.160 709.483.025 674.410.964  5.585.261 95

MALZEME ALIMI

03.3-YOLLUK 8.847.000  5.036.983  4.888.731  8.995.252 5475281  3.519.971 61
GIDERI

03.5-HiZMET 17.913.000  9.301.731 555.558  26.650.172  23.241.790  3.417.382 87,1
ALIMLARI

TOPLAM 5.608.278.000 | 1.511.614.757 | 968.072.471 | 6.151.820.286 | 6.018.595.011 133.225.274

2- Temel Mali Tablolara iligskin Agiklamalar
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= ﬁ % Baskanligimizin giderlerini kargilamak amaciyla 2024 mali yilinda
A ° tahsis edilen 5.608.278 %’ lik baslangi¢ 6denegimize yil iginde 1.511.614.757

t Odenek eklenmistir. Yil sonu toplam harcamamiz 6.017.595 % olarak
gerceklesmistir.

B. PERFORMANS BILGILERI

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudurlagi biinyesinde; Dokuz Eylil Universitesi
2021-2025 Donemi Stratejik Plani kapsaminda tanimlanan hedeflere yonelik 2024 yili igin
belirlenen performans hedef gostergeleri verilerinin, yil icinde alti aylik periyotlarda takibi
ve kayit altina alinmasi ¢aligsmalarinin tamamlanmasi sonucu elde edilen yillik degerlerin,
kurum hedefleri ile karsilastirilarak raporlanmasi neticesinde, sorumlu birimlerimizin
bazilarinin belirlenen hedefler ile uyumlu veriler elde ettigi, bazi birimlerin ise 2024 yili
icin 6ngorilen performans hedef gostergelerinin gerisinde ya da Ulzerinde veriler elde
ettigi belirlenmigstir. Bu kapsamda elde edilen veriler ve sonuglarin gerekgeleri ile birlikte
raporlanarak ilgili birimlere aktariimigtir.

Bitce ve Performans Programi Sube Mudurlaga tarafindan her yil yasal prosedtrler
geredi olusturulan Bltge Performans ve Mali Durum Beklentiler Raporu ile Stratejik
Yénetim ve Planlama Sube Mudurliga tarafindan kurumsal diizeyde her yil hazirlanan
idare Faaliyet Raporu calismalari, 2024 yilinda da tanimlanan yasal sireler icinde
hazirlanarak ilgili kurumlara ulastiriimis ve kamuoyu ile paylasiimistir.

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Muduarligld, her yil mevzuattan
kaynaklanan gérevlerinin (yukarida detaylari verilmistir) disinda, Universitemiz Kesin
Hesap Raporu’'nu hazirlayarak, Tirkiye Blyuk Millet Meclisine sunulmak Uzere
Muhasebat Genel Mudurligu ve Sayistay Baskanlhidina yasal sireleri ve sureclerine
uygun ulastirmis, ayrica Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordine ettigi ya da
paydasi oldugu tim sureclerde, danigsmanlik ve sure¢ yonetimi alanlarinda ilgili birimlere
destek vermigtir.

Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

2021-2025 Donemi Stratejik Planimizda belirlenen amag ve hedeflere ulasmak
icin her yil performans programi hazirlanmaktadir.

Bu performans programlarinda belirlenen hedef ve gostergelerin daha saglikli
belirlenip izlenmesi icin Universitemizde mevcut bulunan bilgi sistemlerinin giincelleme
ve gelistirme calismalari kapsaminda, Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi ve Bilgi islem
Daire Baskanligi binyesinde olusturulan galisma grubu tarafindan, Yénetim Bilgi Sistemi”
surecinin, otomasyon programi yazilimi baglatimig ve kurumsal duzeyde tim
paydaslarin anlik veri giriglerine izin veren sistemlerin ilk ayagi tamamlanarak, 2024 yili
itibariyla kullanim ve raporlama uygulamalarini basariyla gerceklestirmistir.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A. USTUNLUKLER
o Kati hiyerarsik yapinin olmamasi

o Teknolojik altyap!
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; e Kurum duzeyinde mali yonetim ve kontrol anlaminda koordinasyon

yetkisinin bulunmasi
o Diger kurumlarla iyi iligkiler
o Hizmet ici egitim kultara
. Butgenin hazirlanmasi ve harcama surecindeki etkinlik

B. ZAYIFLIKLAR
o Bilisim teknolojilerinden yeteri kadar faydalanilamamasi

o Planlama faaliyetlerinde genis bir veri tabanina yodnelik otomasyon
programinin hentz tamamlanmamis olmasi

o Nitelikli personel sayisinin yetersizligi
o Yetersiz fiziksel ¢galisma ortami
C. DEGERLENDIRME

Daire baskanhgimizin Ustlnlikler kisminda belirtilen unsurlar, stratejik yonetim
anlayisinin uygulanmasinda o6nemli avantajlar saglamaktadir. Zayifliklar kisminda
belirtilen unsurlar ise c¢alisma verimine ve inovatif c¢alisma anlayisina engel
olusturmaktadir. Zayif yonlerin yarattigi dezavantajlar kisa sure icerisinde elimine
edildiginde daire bagkanhgimizin basarisi ve etkinligi daha da artacaktir.

V. ONERI VE TEDBIRLER

Stratejik Yonetim — Performans Esasl Butcelemeye yonelik kurumun tum alt
birimleriyle interaktif veri aligverisi saglayan bir otomasyon programi
dizenlenmelidir.

Bu kapsamda c¢alismalar baslatiimig, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Bilgi
islem Daire Baskanligi koordinatérliigiinde olusturulan calisma gruplari ile ilgili
otomasyon programlarinin formlarinin yazilimlari tamamlanarak, tim birimlerin
kullanimina sunulmustur.

Her kademedeki personel igin hizmet i¢i egitim programlarina katilimin artiriimasi
gerekmektedir.

Ozellikle 2024 yili, bu alanda Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin hamle
yili olmus, Ozellikle kurum igi Olgekli duzenlenen egitimlerde, galiganlarimizin
bayuk bir kisminin kendi alanlarina dair destekleyici bilgi edinme imkanlari
arttinlmigtir.

. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2024 Yili Birim Faaliyet Raporu Q



o* <

Q % ’I;L
C; “‘ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Mali hizmetler birim yodneticisi olarak yetkim dahilinde;

Ic kontrol sisteminin Dokuz Eyliil Universitesi’nde olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistiriimesi calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik
hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun
olarak yuarutuldugunu, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek Uzere i¢ kontrol sureclerinin isletildigini, uygulama
sonuglarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin dusunce ve Onerilerimin
zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda uUst yOneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danigmanlik faaliyetinde
bulundugumu bildiririm.

Bu Raporun “llI/A - Mali Bilgiler’ bolumunde yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve
dogru oldugunu teyit ederim. (izmir-2025)
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