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REKTOR SUNUSU

Yiiksekogretim faaliyetlerindeki basar1 ¢itasin1 her gecen gilin ylikselten, bilimsel
caligmalar1 ve sundugu kamu hizmetleri ile toplum hayatin1 zenginlestiren Dokuz Eyliil
Universitesi, mali kaynaklarini etkin ve amacma uygun kullanmaya &zen gdsteren bir kamu
kurumudur. Engin bir bilgi ve tecriibeye, nitelikli insan giiciine ve teknik altyapiya sahip
Universitemiz, kamu kaynaklarinin israf edilmemesi adina da muazzam sorumlulukla hareket
etmekte, agik, seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayisiyla yol almaktadir.

Karar alma siireglerinden yatirnm planlamalarina, tedarik yonetiminden harcama
kalemlerinin olusturulmasina kadar mali durumu ilgilendiren her konuda kanunlarin kendisine
gosterdigi sekilde hareket eden Kurumumuz, kamu zarari olusturacak eylem ve harcamalardan
titizlikle uzak durmakta ve bu konuda blylk bir sorumlulukla hareket etmektedir. Elbette, bu
yaklasimim temelinde Universitemizin bagli oldugu ilkeleri kadar, iilkemiz adna iistlendigi
bilimsel misyonun da ciddi pay1 bulunmaktadir.

Her yil, ilgili mevzuat uyarinca mevcut mali tabloyu kamuoyunun takdirine sunan
Universitemiz, bu noktada kurum ici ve dis1 bilesenlerle bilginin paylasilmasina da biiyiik dnem
vermektedir. Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanan Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler Raporu-2019 da, Universitemizin ve kentimizin gelecegine iliskin yol
haritasinin anlagilmasinda bir referans noktasi teskil etmektedir.

Bu raporda Kurumumuzun olagan gelir-gider tablolar1 ile bunlara iliskin istatistiklerin
disinda, yatirimlara yonelik orta ve uzun vadeli planlarla ilgili 6zet bilgiler bulunmaktadir.
Performans ve yatirim programiyla ortiisecek bu rapordaki hedeflerin hayata gecirilmesinde yilin
ilk doneminde gelinen nokta ise ikinci yariyil igin beklentilerin temelini olusturmaktadir. Bunun
disinda Kurumumuzun giderlerinden biitce 6deneklerine, hazine yardimlarindan gelir
kalemlerine kadar bir¢ok temel unsur, bu raporda detaylica aciklanmaktadir. Benzer sekilde
personel, SGK, mal ve hizmet alimi ile sermaye giderlerinin oranlari gectigimiz donem ile
kiyaslanarak sunulmustur.

Rapordan da anlagilacagi iizere oniimiizdeki donemde basta yliksekdgretimi ilgilendiren
temel yatirimlar olmak {izere; alt-iist yap1 ¢alismalarina, arastirma projelerine, onarimlara, fiziki
yenilemelere ya da iyilestirmelere, yayim alimlarina devam edilmesi hedeflenmektedir.

Akademik ve idari personelimiz ile dgrencilerimizin destegini alarak, yiiksekogretimde
kalitemizi artiracak caligmalara Oncelik verecek, alternatif finans kaynaklarini Kurumumuza

kazandirmay1 stirdlirecegiz.
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Hazirlanmis olan 2019 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ekleriyle

birlikte asagida yer almakta olup, kamuoyunun ve ilgili kuruluslarin bilgisine sunariz.

Prof. Dr. NUkhet HOTAR
REKTOR
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I. OCAK-HAZIRAN 2019 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

31.12.2018 tarihli ve 30642 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 7156 sayili 2019 Mali Y1l
Merkezi Yonetim Bitce Kanunu ile Universitemize 779.621.000-TL 6denek tahsis edilmistir.
Buna gbre 2019 yili biitce baslangic odeneklerinde 2018 yilina gore %10 oraninda artis
gerceklesmistir.

Universitemizde 2019 yilinm ilk alti1 aylik doneminde 308.333.251-TL hazine yardimu,
46.614.817-TL ozgelirler olmak Uzere toplam 354.948.068-TL gelir elde edilmis, bir 6nceki
yilin ayn1 donemine gore gerceklesme oran1 %12,59 artis gostermistir. 2019 yilsonu biitge gelir

gerceklesmesinin 818.464.373-TL olmas1 beklenmektedir.

A- Bitce Giderleri

2019 yili biit¢e gider kalemleri incelendiginde, Ocak - Haziran déneminde bir 6nceki yilin
ayni donemine gore; Personel Giderlerinin % 20,03, Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderlerinin %25,48 arttig1, Cari Transferlerde %32,21°lik bir artis oldugu goriilmektedir. Bunun
yaninda, Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde %2,41 ve Sermaye Giderlerinde de % 83,86

diizeyinde bir azalis s6z konusudur.

Tablo- 1
2018 2019
OCAK - HAZIRAN OCAK - HAZIRAN
Yilhk 9 o Degisim
e e Gergeklesme % Kanun Gergeklesme % Oram
BUTCE GIDERLERI
TOPLAMI 719.815.337 325.539.262 | 45,23% | 779.621.000 | 360.849.395 | 46,29% | 10,85%
01.Personel Giderleri 451.100.700 225.740.675 |50,04% | 554.178.000 | 270.953.901 | 48,89% | 20,03%
02.Sosyal Giivenlik Kur. Devlet
Primi Giderleri 74.304.201 37.529.104 50,51% | 91.549.000 |47.092.580 51,44% | 25,48%
03.Mal ve Hizmet Alim
Giderleri 86.429.611 22.738.623 26,31% | 35.955.000 |22.190.866 61,72% | -2,41%
05.Cari Transferler 16.405.156 12.262.157 74,75% | 24.865.000 |16.211.347 65,20% | 32,21%
06.Sermaye Giderleri 91.575.669 27.268.703 | 29,78% | 73.074.000 |4.400.701 6,02% | -83,86%
07.Sermaye Transferleri 0 0 0 0
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1) Gider Tiirleri itibariyle 2018 Yih Ger¢eklesme Toplam ve 2019 Yih Biitce
Odeneklerinin Karsilastirmasi:
Universitemizin, 2018 yili gerceklesme toplam:i ve 2019 yili baslangig biitge
Odeneklerinin, analitik biitce sistemine uygun gider tiirleri itibariyle dagilim ve degisimleri

asagidaki grafikte belirtildigi sekilde gerceklesmistir.

BUTCE ODENEKLERININ 2018 - 2019 YILLARI DAGILIMI
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Grafik- 1

2019 Mali Yilinda Universitemiz biitcesinde giderlerde kullanilmak iizere toplam
779.621.000-TL 6denek ongoriilmiistiir. 2018 yili biitgesi baslangic ddeneklerine gére % 8,3
oraninda bir artis s6z konusudur. Ekonomik siiflandirmaya gore ddenek kalemleri iginde en
blyiik pay1 %71 ile Personel Giderleri olusturmakta, ardindan %11,7 Sosyal Givenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri ve %9,37 ile Sermaye Giderleri olusturmaktadir.
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07.SERMAYE _
TRANSFERLERI

2019 YILI BUTGE ODENEKLERININ DAGILIMI (Milyon TL - %)
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2) Ekonomik Simiflandirmaya Gore Ocak-Haziran Donemi Gerceklesme Tutarlar:

2019

yili Haziran ay1 sonu itibariyle biitce giderleri toplami, 360.849.395-TL olarak

gerceklesmistir. Ongdriilen biitcenin kullanim oram1 % 46,29 dur. 2018 yilinda ise ayn1 dénemde

bitce giderleri toplam 325.539.262-TL olarak gergeklesmis olup, kullanim orani %45,23

olmustur.

Milyon TL
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Grafik- 3
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Ilk alt1 ayin sonuglari kiyaslandiginda, 2019 yilinda 2018 yilina oranla toplam giderlerde

%10,85 oraninda bir artis oldugu gozlenmektedir. Grafik-3’te de goriildiigii gibi Mal ve Hizmet
Almm Giderleri ile Sermaye Giderleri smifinda azalis, Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik

Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ve Cari Transferler tertiplerinde ise artis gériilmektedir.

3) Ekonomik Siiflandirmaya Goére Ocak-Haziran Donemi Gider Gerceklesmeleri

2019 Ocak-Haziran donemi icinde giderlerin toplam gider gerceklesmeleri igindeki
paylarma bakildiginda; Personel Giderleri payt %75,1, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri pay1 % 13,1 Mal ve Hizmet Alim Giderleri pay1 %6,1, Sermaye Giderleri pay1 %
1,20 ve Cari Transferler %4,5 olarak ger¢eklesmistir.

EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE 2019 OCAK - HAZIRAN DONEMI
GERCEKLESME TUTARLARI (Milyon TL - %)
06.SERMAYE GiDERLERI;

03.MAL VE HIZMET ALIM . 4,40; 07-SERMAYE.
GiDERLERI; 05.CARI TRANSFERLER; 1,2% TRANSFERLERI;

22,19; 16,21; 0,00;
6,1% 4,5% 0,0%
01.PERSONEL GiDERLERI;
02.SOSYAL GUVENLIK

KURUMLARINA DEVLET
PRiMi GiDERLERI;
47,09;

13,1%

Grafik- 4
4) Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Ocak-Haziran Donemi Gider Gerceklesmeleri

Fonksiyonel smiflandirmaya gore 2019 Ocak-Haziran donemi toplam gider
gerceklesmeleri icindeki paylarina bakildiginda; 288.276.149-TL ile Egitim Hizmetlerinin en
bliyiik kalemi olusturdugu goriilmektedir.
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FONKSIYONEL SINIFLANDIRMAYA GORE 2018-2019 OCAK - HAZIRAN
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Grafik-5
5) Gider Tiirlerinin Gelisimi
a) Personel Giderleri:

Bir 6nceki yilin Ocak-Haziran doneminde 225.740.675-TL olan gerceklesme, 2019
yilinda ayn1 donemde 270.953.901-TL olmustur. Artis oraninin %20,03 oldugu gérilmektedir.

S6z konusu artis akademik ve idari personel iicretlerinde yapilan iyilestirmelerden

kaynaklanmaktadir.
01.PERSONEL GIDERLERI
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Grafik-6
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b) Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:

Bir 6nceki yilin Ocak-Haziran doneminde 37.529.104-TL olan gergeklesme 2019 yilinda
ayni donemde 47.092.580-TL olmustur. Artis oran1 %25,48 olarak gergeklesmistir. S6z konusu
artiglar, memur maaslarindaki ve sozlesmeli personel {licretlerindeki artis nedeniyle emekli

keseneklerine esas matrahta meydana gelen artiglardir.

02.SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI
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Grafik-7

C) Mal ve Hizmet Alum Giderleri:

Bir onceki yilin Ocak-Haziran doneminde 22.738.623-TL olan ger¢eklesme 2019 yilinda
ayni déonemde 22.190.866-TL olmustur. 2019 yili baslangi¢ 6denegi 35.955.000-TL olarak
belirlenmistir. Bir onceki yil 86.429. 611-TL olan ger¢eklesme tutar1 dikkate alindiginda, mal ve
hizmet giderlerinde birinci alti aylik donemde goriilen diisiislin ikinci alti aylik donemde de
devam edecegi ongorulmektedir. Bu durum, 03.5 tertibi kapsaminda temizlik ve giivenlik hizmeti
alim siirecinin sona erdirilip s6z konusu galisanlarin kadroya geg¢irilmesi ve 01.3 tertibi altinda
biitgelestirilmesi ile kamu kurum ve kuruluslarinda uygulanan tasarruf tedbirlerinden

kaynaklanmaktadir.
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Grafik-8

d) Cari Transferler:

Bir 6nceki yilin Ocak-Haziran déneminde 12.267.157-TL olan ger¢eklesme, 2019 yilinda
ayni donemde 16.211.347-TL olmustur. S6z konusu artig, gorev zararlarina yonelik yapilan

odemeler ile YOK destek burslar1 6demelerinde goriilen artistan kaynaklanmaktadur.
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Grafik- 9
e) Sermaye Giderleri:

Bir dnceki yilin Ocak-Haziran déneminde 27.268.703-TL olan ger¢eklesme, 2019 yilinda
ayni donemde 4.400.701-TL olmustur. Gergeklesme oraninda %83,86°Ilk bir azalis
gortilmektedir. 2019 yili baslangi¢ 6deneklerinin diisiik tutulmasi ve 6denek ekleme islemlerinin

son derece sinirli kalmasi sermaye giderleri smifinda goriilen gider azalisinin nedenleri

9
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arasindadir. Mamul mal alimlarinin smirlandirilmas: da 2019 yilinda goriilen disiiste etkili

olmustur. Bununla birlikte, 2018 yilinda yaklasik 11.000.000-TL tutarinda kamulastirma 6demesi

yapilmasi 2018 yil1 verilerinin yiiksek gériinmesinin 6nemli nedenleri arasindadir.
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Grafik-10

B. Butge Gelirleri:

Universitemiz 2019 yilinin ilk alti aylik déneminde 308.333.251-TL hazine yardimi,
46.614.817-TL 0zgelir ve diger gelirler olmak Uzere toplam 354.948.068-TL gelir kaydi
yapilmistir. Genel olarak bakildiginda, butce gelirlerinde 2019 yili1 Ocak - Haziran déneminde bir
onceki yilin ayn1 donemine gore %12,59 oraninda bir artis kaydedilmistir. 2019 yil1 biitge gelir
kalemleri incelendiginde Ocak — Haziran doneminde; Mal ve Hizmet Satis Gelirlerinde artis
yasandig1 gorilmektedir. S6z konusu artis, 6grenim licretlerine yonelik yapilan gelir kayitlarinin

donemsel farkliliklar icermesinden kaynaklanmaktadir.

10
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YILLARA GORE OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTGE GELIR
GERGEKLESMELERI
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Yillara Gore Ocak-Haziran Donemi Toplam Bitce Gelirlerinin  Gelisimi grafigine
bakildiginda, Universitemiz son bes yillik gelirlerinin inisli-cikisli bir egilimde oldugu
gorilmektedir. En onemli degisiklik ise 2016-2018 araliginda gorilmektedir. Bu degisiklik,

ilama bagl bor¢lar nedeniyle tarafimiza aktarilan hazine yardimlarindan kaynaklanmaktadir.

Ekonomik Siniflandirmaya Gore Butce Gelirlerinin Gelisimi:
1. BUTCE GELIRLERI

Universitemiz biitce gelirleri 2018 yil1 Ocak - Haziran déneminde 315.252.040-TL olarak
gergceklesmis iken, 2019 yili Ocak - Haziran déneminde %12,59’luk bir yiikselisle 354.948.068-
TL diizeyinde gergceklesmistir. 2018 yili  Ocak-Haziran dénemi gergeklesmesi yillik
gerceklesmenin % 44,62°si iken, 2019 yilinin ayni déneminde 7156 sayili 2019 Mali Yih

Merkezi Biitce Kanunu’nda belirtilen tutarin % 45,531 oraninda gerceklesmistir.

11
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Tablo-2
2018 2019
OCAK - HAZIRAN OCAK - HAZIRAN
Ger‘g:{;i:;l{sme Gergceklesme % Kanun Gergceklesme % Dg%:flilin

BUTCE GELIiRLERIi
TOPLAMI 706.586.780 | 315.252.040 | 44,62% | 779.621.000 | 354.948.068 | 45,53% | 12,59%
03.Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri 53.618.598 7.929.354 | 14,79% | 23.263.000 |28.638.991 |123,11% |261,18%
04. Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel Gelirler |619.239.263 |297.294.598 | 48,01% | 724.653.000 | 310.396.100 | 42,83% |4,41%
05. Diger Gelirler 33.728.919 10.028.087 |29,73% |31.705.000 |15.912.976 |50,19% |58,68%
06.Sermaye Gelirleri 0 0 0 0

BUTGE GELIRLERININ 2018-2019 OCAK-HAZIRAN DONEMI
GERGEKLESMELERI
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Grafik- 12

05. Diger Gelirler

12
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Universitemiz bitce gelir kalemlerinin Ocak-Haziran 2018-2019 doneminde gergeklesme

miktarlarina bakildiginda;

—Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin, 2019 yilinda 2018 yilinin ayn1 donemine gore
yaklasik % 261 oraninda artarak 28.638.991-TL diizeyinde gergeklestigi gorilmektedir.

—Alman Bagis ve Yardimlar, hazine yardimindaki artis nedeniyle 310.396.100- TL’ye
gerilemis, bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %4,41 oraninda bir artis géstermistir.

—Diger Gelirler kaleminde ise 15.912.976-TL’lik gelir ile bir 6nceki yilin ayn1 donemine
gore %58,68’lik artis gergeklesmistir.

Biitce Gelir Kalemlerinin Biitce Gelir Gerceklesmeleri icinde Dagilimi:

Genel olarak bakildiginda biitge gelirlerinde 2019 yili Ocak - Haziran déneminde bir
onceki yilin ayn1 donemine gore %12,59 oraninda bir artis kaydedilmistir. 2019 yil1 biitge gelir
kalemleri incelendiginde Ocak — Haziran doneminde “Diger Gelirler” kaleminde %58,7,
"Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri" kaleminde %261 ve “Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler” kaleminde 4,41 bir artis oldugu goérilmektedir.

2019 yili Ocak-Haziran doneminde bitce gelir kalemlerinin toplam bitce gelir
gerceklesmeleri incelendiginde en biiyiik oranin %87 ile "Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler" kaleminde oldugu, " Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri" kaleminin %8, " Diger Gelirler”’

kaleminin ise %5 diizeyinde gergeklestigi goriilmektedir.

2019 OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCGE GELIRLERININ DAGILIMI
(Milyon TL - %)
03.Tesebbiis ve
05. Diger Gelirler; Mulkiyet Gelirleri;

15,9; 28,6;
5% 8%

04. Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel
Gelirler;
310,4;

87%

Grafik- 13
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Ozgelir - Hazine Yardim Gergeklesmeleri:

OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTGE GELIRLERININ YILLARA GORE DAGILIMI
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Grafik- 14

Universitemizin 6z gelirleri 2019 yilinda, 2018 yilinin ayn1 dénemine gore %261 artarak
46.614.817-TL olarak gergeklesmistir. Bu artis, Ogrenim ticretlerine yonelik yapilan gelir

kayitlarinin donemsel farkliliklar icermesinden kaynaklanmaktadir.
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Biit¢e Gelirinin Biit¢ce Gideriyle Karsilastirmasi:
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Grafik- 16

Yukaridaki tabloda yillara gore biitce gelirlerinin biitge giderlerini karsilama rakamlari

gosterilmistir.

C. Finansman:

Ocak-Haziran 2019 dodneminde, elde edilen 354.948.068-TL biitce gelirine karsilik

360.849.395-TL biitce gideri gergeklesmistir. ilk alt1 aylik donemde giderlerin gelirleri asan

kism1 5.901.327-TL olarak ger¢eklesmistir. 2019 yilinin ilk alt1 aylik doneminde 40.526.711-TL

tutarinda net finansman karsilig1 6denek eklenme islemi gergeklestirilmistir.
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Il. OCAK-HAZIRAN 2019 DONEMINDE YURUTULEN FAALIiYETLER

2019 YILI YATIRIM FAALIYETLERI

EGITIM SEKTORU:

Universitemizin egitim sektdriiniin 2019 yili Yatiinm Programi &denegi olarak hazine
kaynakli 31.290.000-TL, 0Ozgelirden 710.000-TL olmak (zere toplam 32.000.000-TL tahsis
edilmistir.

Net finansman gelirlerinden eklenen 13.411.000-TL ve gelir fazlasi1 ekleme islemi yapilan
650.000-TL ile toplam harcanabilir 6denek 46.061.000-TL olmustur. Bu 6denekten 30.06.2019
tarihine kadar 5.061.677-T harcanmistir. Harcamalar Tablo-3’de gosterilmistir.

Tablo-3
2019 YILI GELIR TOPLAM 30.06.2019
PROJE NO PROJE ADI OZEL BUTCE | GERCEKLESME | «Secte | [TIBARIYLE
ODENEGI ODENEGI HARCANAN
EGITIM
Cesitli Unitelerin Etiid 64.000 i
2019H 030370 | g s (1)800,000 864.000|  864.000
2.890.000
2007 H 031180 | Biiyilk Onarim (1)4.000.000 16.040.000 | 16.040.000 355.588
(2)9.150.000
1999 H 030490 | Kampiis Alt Yapist 1.720.000 1.720.000 | 1.720.000 -
2009 H 030900 gfrﬁ]"l';r"e ity e 10.564.000 10.564.000 | 10.564.000 1.368.341
2019 H 030560 | Muhtelif isler 8.762.000 111.000 | 8.873.000 972.962
2019 H 034190 | Yaymn Alimi 2.000000 0| 2.000.000 -
2014 H 040080 | Su Alts Arkeolojik 1.000.000 0| 1.000.000 2.364.786
Miras Arastirmasi
2016 H 051000 | A9k ve Kapalt Spor 5.000.000 0| 5.000.000 0
Tesisleri

(1) Net finansman gelirlerinden karsilanacaktir.
(2) Ozgelirlerden karsilanacaktir.

1- CESITLI UNITELERIN ETUD PROJESI:

2019 H 030370 Proje Numarali Cesitli Unitelerin Etiid Projesine 2019 yilinda Biitge
Odenegi olarak 64.000-TL, Net Finansman Gelirlerinden 800.000-TL olmak (izere toplam
864.000-TL 6denek tahsis edilmistir.
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Tmaztepe Yerleskesi Merkez Yemekhane Binas1 Yeni Mutfak Binasi Uygulama Projeleri

Hizmet Alim1 Isi devam etmekte olup, ikinci alt1 ayda tamamlanmas1 planlanmaktadr.

DEU Dahilindeki Taginmazlarin ( Kampiis ve Binalarin) 5378 Sayili Kanun ve TS-9111
Kapsaminda Erisebilirlige Uygun Hale Getirilmesi icin Yapilacak Fiziki Diizenlemelerin Tespiti,
Uygulama Proje ve Detay Cizimi, Teknik Sartnameleri Ile Yaklasik Maliyete Esas Pozlar ve
Metrajlar Hazirlama Isi devam etmekte olup, ikinci alt1 ayda da devam edecektir.

Saghk Bilimleri Meslek Yiiksekokulu, Hemsirelik Fakiiltesi Binas1 Sogutma Grubu ile
Tinaztepe Yerleskesi Prof.Dr.Fuat SEZGIN Merkez Kiitiiphane Binasmnin Sogutma Grubunun
Etiid ve Raporlama Hizmet Alimi Isi devam etmekte olup, ikinci alt1 ayda da devam edecektir.

Proje kapsaminda ikinci alti ayda “DEU Biolzmir Uluslararas1 Saglik Teknolojileri
Gelistirici ve Hizlandirici Uygulama ve Arastirma Merkezinde Metroloji ve Kalibrasyon
Laboratuvar1 ile FAB-LAB Laboratuvart Olusturulmas: I¢in Yapilacak Uygulama Proje ve
Teknik Sartnameleri Ile Yaklasik Maliyete Esas proje Pozlar1 ve Metrajlar1 Hazirlanmas1 Hizmet

Al Isi” yaptirilacaktir.

2- KAMPUS ALT YAPI PROJESI:

1999 H 030490 Proje Numarasi ile Yatirim Programina dahil edilen Kampiis Altyapisi
Projesine 2019 yilinda biit¢e 6denegi olarak 1.720.000-TL ¢denek tahsis edilmistir.
Proje kapsaminda ikinci alt1 ayda Bergama M.Y.O. Isitma Sisteminin Dogalgaz Doniisiim

Isinin ihalesi yapilacaktir.
3- REKTORLUK BUYUK ONARIM:

2019 yilinda Universitemiz Biiyiik Onarimlar igin biitce ddenegi olarak 2.890.000-TL,
Net Finansman Gelirlerinden 4.000.000-TL ve Ozgelirlerden 9.250.000-TL olmak {izere toplam
16.040.000-TL o6denek tahsis edilmis olup, 30.06.2019 tarihine kadar 355.588-TL harcanmustir.
Ihale ve Harcamalar Tablo-4 ‘te gosterilmektedir.

Bu proje kapsaminda ikinci alt1 ayda Detay programinda belirlenen isler yaptirilacaktir.
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Tablo-4
- DETAYDA SOZLESME HARCA
ISINADI AYRILAN BEDELI NAN
OI?ENEK
MKIL | soztae | s
EGITIM 2.890.000
(1)4.000.000
(2)9.150.000
EGITIM
Tip Fakiiltesi Multidisiplin Laboratuvar1 Deney Hayvanlari Birimi Tesisat Onarimu Isi.
51.000,00 60.180,00
Rektorliik Amfi Binasi Tadilatlan Isi. 49.500,00 | 51.738,00
20.000,00 | 23.600,00
Tip Fakiiltesi Derslikler Binasi F Blok Giydirme Cephe Tadilat1 Isi.
Engelsiz Universite-Mekanda Erisebilirik Calismalart Kapsaminda Hukuk Fakiiltesi, 103.250.0
Tinaztepe Merkez Kiitliphanesi, DEUZEM ve Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksek 87.500,00 B
. o 0
Okullu Binasi Tadilat: Isi
Tinaztepe Yerleskesi isletme Fakiiltesi Zemin Kat Dersliginin WC Déniistiiriilmesi, 40.000,00 | 47.200,00
Mimarlik Fakiiltesi Bahgesine Beton Kaide Yapilmasi Isi.
Tinaztepe Yerleskesi Merkezi Yemekhane Eski Mescit Yerinin Biiyiitiilmesi 35.000,00 | 41.300,00
24.000,00 | 28.320,00
Prof.Dr. Fuat SEZGIN Merkez Kiitiiphanesi Cati Tadilati Yapilmas {si.
3.000,00
Sabanci Kiiltiir Merkezi Hasan Tahsin Salonu Algipan Yapilmast Isi.
16.250,00
Reha MIDILLI Foga Turizm Fakiiltesi Asansérii Tadilat:
Tip Fakiiltesi Dekanlik Binasi E Blok Tesisat Kat1 Politiretan Su Yalitimi ve Klima 79.600,00
Santralleri Bakimi Isi.
iktisat Fakiiltesi Konferans Salonu, Okuma Salonu ve Tiip Gegit Cat1 Su Yalitim ve 44.000,00
Tadilat Isleri
Tinaztepe Yerleskesi Hurdahk Tadilati Isi. 80.150,00
el s - 382.150,00
Dokuzcesmeler Yerleskesi Eyliil Kosk Restorasyonu Yapilmast Isi.
Tlahiyat Fakiiltesi A Blok Onii Yagmur Suyu Kanali ve Cevre Diizenlenmesi ile Prefabrik 496.000,00
Ogrenci Kafeteryas: Yapilmast lsi.
1.129.000,00
Seferihisar Necat HEPKON Binasil Tadilat ve Onarimlari Isi.
TOPLAM 16.040.000,00 2.537.150,00 355.588

(1) Net finansman gelirlerinden kargilanacaktir.
(2) Ozgelirlerden karsilanacaktir.
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4- DERSLIK VE MERKEZi BIRIMLER:

2019 Yili Yatirim Programinda 2009 H 030900 Proje numarasi ile yer alan “Derslik ve
Merkezi Birimler” Projesine 2019 yilinda Biitce ddenegi olarak 10.564.000-TL tutarinda 6denek
tahsis edilmistir. Bu proje kapsaminda toplam 1.368.341-TL harcanmuistir.

23.09.2016 tarihinde ihalesi yapilan “Tinaztepe Yerleskesi Rektorliik Binasi Ikmal
Insaat1 > isinin sdzlesmesi 16.01.2017 tarihinde 7.900.000-TL bedel ile imzalanmistir. Sz
konusu isin sozlesmesi 27.03.2017 tarihinde tasfiye edilmis olup, 01.06.2017 tarihinde
6.919.501-TL bedel ile sozlesme yapilmis olup ¢alismalar devam etmekteyken yapilan itiraz
sonucu mahkeme karariyla tekrar tasfiye edilmis, 5.595.604-TL bedel ile yeni bir sozlesme
imzalanmis olup, ¢alismalar devam etmistir. 30.06.2019 tarihi itibariyle gecici kabul siireci
devam etmektedir. 20.10.2017 tarihinde ihalesi yapilan Hemsirelik Fakiiltesi Binas1 Yapilmasi
isinde calismalar devam etmekte iken 14.02.2019 tarihinde yapilan 09 no.lu hakedis
O0demesinden sonra yiiklenici tarafindan sozlesmenin tasfiyesi talebinde bulunulmustur. Hazine
ve Maliye Bakanliginca tasfiye talebi olumlu degerlendirilmis olup, ikinci alti ayda bu
dogrultuda siire¢ devam edecektir.

19.03.2013 tarihinde ihalesi yapilan “Tinaztepe Yerleskesi Yabanci Diller Yiiksekokulu
Binasi Insaat1” isinin sdzlesmesi 05.07.2013 tarihinde 16.480.000-TL bedel ile imzalanmstir.
S6z konusu isin ingaat1 % 46 seviyesinde olup, sdzlesmesi 25.04.2017 tarihinde feshedilmistir.
Ikinci alt1 ayda yeni ihale yapilmasi planlanmaktadir. Yapilan isler ve harcamalar Tablo-5’de

gosterilmistir.

Tablo-5
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DERSLIK ve MERKEZI BiRIMLER

iSiN ADI ODENEK MIKTARI | SOZLESME BEDELI{ | HARCANAN
3
=t Tinaztepe Yerleskesi Rektorliik Binast 5.595.604,00 1.223.685,00
=2 Tkmal Insaati
=2 10.564.000,00
Inciralt1 Yerk}e)sel;e;TilkH};:gllzlsrlehk Fakiiltesi 8.888.000,00 144.656,00
Ana Proje Toplanmu 10.564.000,00 1.368.341,00

5- MUHTELIF ISLER PROJESI

2019 yili yatirim programinda 2019H030560 proje numarasiyla yer alan Muhtelif Isler

Projesi kapsaminda Hazine yardimi olarak 8.052.000.-TL, 6z gelir karsiligi 710.000-TL 6denek

ongoriilen projeye, ilk alt1 ay iginde Net Finansmandan eklenen 111.000-TL 6denekle birlikte

toplam 8.873.000- TL o6denege ulasiimistir. Haziran sonu itibariyle Muhtelif Isler Projesi

cercevesinde toplam 972.962-TL harcanmustir.

Malzemenin Adi ilgili Birim:
Konferans Koltugu Kitiphane
Tugla Robot Egitim Seti (3 Kalem) Denizcilik Fak.
Kesintisiz Gig¢ Kaynagi Yapi isleri
Fotograf Makinasi ve Aksesuarlari (1 Ad) | Basin
Tarayici (10 Adet) Bilgi islem
Fotokopi Makinasi Matbaa
Tasinir Bilgisayar ve Donanim Malzemesi | Basin
Kitiphane Ses Sistemi Alim (5 Kalem) Kitiphane
Bilgisayar Donanimi (4 Kalem) Bilgi islem
Wifi istasyonu Bilgi islem
Kart Okuyucu (60 Adet) Bilgi islem
HGS Ek Donanimi Bilgi islem
Kabinet (4 Adet) Bilgi islem
Klima Alimi 4 Adet Bilgi isl.,Yap! Isleri
Dolap (6'lh Metal) Tip Fakdiltesi
Ag Yén.Kayit Cih.ve Ap Yén.Kayit Cihazi | Bilgi islem
Karth Gegis Turnike sistemi Bilgi islem
Kolgakli Sandalye Tip Fakdiltesi
Tarayici Kituphane
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16 Kalem Bilgisayar Donanimi Bilgi islem
EBYS Yazilim Bakim Modul Ekleme Bilgi islem
Oracle ve Microsoft Yazilim Bilgi islem
MATLAB Bilgi islem
Santral bakim Onarimlari Bilgi islem
Kamera Sistemi Bakim Onarim Bilgi islem
Printronix Marka Yazici Bakimi Bilgi islem
Kesintisiz Gug kaynagdi Bakimi (73 Ad) Bilgi islem
Guvenlik Kamerasi (49+2) (51 Adet) Rektorluk

BiLGIi TEKNOLOJILERI (BILGISAYAR, DONANIM- YAZILIM- ALT YAPI)

Bilgi Islem Dairesi Baskanligi; 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Yasasi'nin 51. maddesi ve 124
Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameye istinaden ve Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek;
egitim, 6gretim ve arastirmalara destek olmak, Universitenin ihtiya¢ duydugu diger bilgi islem
hizmetlerini yerine getirmek amaciyla kurulmustur.

Dokuz Eylil Universitesi ana kampusleri ile Tiitk Telekom santrallar1 arasma fiber
kablolar c¢ekilmistir. Cekilen fiber kablolarin uglarina SDH cihazlar1 baglanarak Internet ve
telefon santrallarinin baglanabilecegi ortam yaratilmistir. Yapilan bu alt yap1 caligmasiyla
kampdslerimizin Ulakbim agina ve Avrupa akademik agmna baglanti hizlari arttirilmastir.
Internet hatlarimizin kesintisizligini ve gilivenilirligini saglamak i¢in mevcut data hatlarina
ilaveten kablosuz network ¢alismalarina da devam edilmektedir. Universitemiz Rektorliigii ve
bagli birimlerinde Internet ve Otomasyon sistemlerinin kullanilabilmesi ic¢in gerekli olan
Network alt yapisinin tesisi ve gelistirilmesi Dairemiz teknik servisi tarafindan yapilmaktadir.
Ayrica, Daire Bagskanligimiz tarafindan Ongoriilen, yerleskelerimizdeki lojistik destek
noktalarinda teknik personel ile oradaki ¢aligmalara destek verilmeye baslanmistir.

Ayrica 2013 yilinda da iiniversitemizde kullanilan tiim yazilimlarin lisansli olmasina 6zen
gosterilmistir. Bu nedenle de yazilim firmalarina lisans bedelleri kismen 6denmistir. Yeni
yazilimlar satin alinmistir. Bu yazilimlarla ve daha 6nceden alinmis olan yazilimlarla ilgili bakim
ve lisans bedelleri dniimiizdeki yildan itibaren de ddenmeye devam edecektir. Universitemiz
Oracle veri tabanimi kullanmaktadir. Universitemizin kullanmis oldugu tiim otomasyon
yazilimlar1 dairemizce yazilmakta olup oracle veri tabanina uyarlanmaktadir.

2020 yi1linda da network alt yapis1 giiniin kosullarina gore yenilenmeye devam edecektir.
Kampiislerimiz aras1 mevcut olan fiber alt yapi, Tiirk Telekom un hizmet verebildigi bolgelere
gore, diger kampiislerimiz arasinda da yapilacaktir. Bir¢ok binamiz i¢indeki alt yap1 10Mb lik bir

hizdadir. Otomasyonumuzun ve internetin daha iyi kullanilabilmesi i¢in bina i¢lerindeki yapinin

21



o
A
Ly
o
ILpsuan

2019 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

en az 100Mb lik hizda olmasi, binalar aras1 da gigabit yapinin olusturulmasi gerekmektedir. Yeni
yerlesime agilan binalarimizda ve eski sistem network kullanan birimlerimizde hizla yenilenme
ve yapillanma ¢aligmalarinin  yapilmasi  gerekmektedir. Kampiislerimizin  biiylimesi
sistemlerimizdeki yiikii artirmakta buda aktif cihazlarimizin degismesini zorunlu hale
getirmektedir. Sistemlerimizin disaridan gelebilecek saldirilara kars1 giivenligi ve korunmasi i¢in
firewalllarin kurulmasi gerekmektedir.

Sunucularimiz mevcut yapistyla hizmet vermekte ama bu yapinin yiikseltilmesi, zamanini
doldurmus olanlarin devreden ¢ikartilmasi ve yeni sunucularin sisteme ilavesi gerekmektedir.
2020 y1l1 itibariyle bu yenilenme ¢aligmalarinin yapilmasi zorunludur.

2019 yilinda caligmalarina devam edilen kablosuz network caligmalar1 2020 yilinda da
devam edilecektir. Bu nedenle bina icinde, binalar arasi ve kampiisler arasi baglantilarda
maksimum verimi elde edebilmek, kesintisiz giivenilir bir baglant1 i¢in alternatif bir yol olarak
kablosuz network ¢alismalarina devam edilmelidir.

Mevcut Network altyapimiz, giiniin kosullarina yetmemektedir. Otomasyon ve akademik
aragtirma caligsmalarimizin iyilestirilmesi gerekmektedir. Biitce, on-line kutuphaneler, emekli
sandig1, internetten kayit gibi dig baglantilarimizin yapilabilmesi i¢in hizli hatlara ihtiyag
duyulmaktadir.

Universitemizin tamami otomasyon yazilimmi kullandigindan hizli PC ve network
elemanlarimiz olmalidir. Bu islemlerin siirebilmesi i¢in, gereken yazilimlarin, yillik lisans
bedellerinin ve bakim anlagmalariin yapilmasi gerekmektedir. Microsoft, Ansys, Oracle, Opnet,
Matlab, SPSS ve AVIRA vb. programlarin kullaniminin devami i¢in lisans bedellerinin
ddenmesine ayrilan paym mutlaka arttirilmas1 gerekmektedir. Universitemizde yaklasik 7500
bilgisayar aktif olarak kullanilmaktadir. Bunlarin tamaminda isletim sistemi ve ofis yazilimlar
olarak Microsoft iiriinleri kullanilmaktadir. Akademik personelimiz, ulusal ve uluslar arasi
yayinlarinda, lisansl program kullandiklarimi belirtmek zorundadirlar. Bu durum personelimizi
oldukca zor bir durumla kars1 karsiya getirmektedir. Bireysel olarak lisansli programlar almak
yerine kampiis anlasmalar1 yapmamiz gerekmektedir. Bu durumda 6deyecegimiz iicretlerde
islemci basina ya da kisi basina gore iicretlendirilmektedir (Microsoft 6rneginde oldugu gibi).
Yazilimlar1 lisansli  olarak  kullanamadigimiz ~ siirece siirlim  ylikseltmelerinden de
yararlanamamaktayiz.  Personelimizin virlis saldirilarindan maruz kaldig isgiicii kaybi

ddeyecegimiz miktarlara gore cok daha diisiikk olmaktadir. Universitemiz degisik kampiislere
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yayilmis yapisiyla network'u kontrol edilmesi zor bir yapidadir. Gereken yazilimlara 6dememiz
gereken iicretlere ayrilan 6denek ise ¢ok yetersiz durumdadir, mutlaka arttirilmasi gerekmektedir.

Rektorliglimiiz, Ulakbim akademik aginin Ege Bolgesi ¢ikis noktasidir. Bolgemizdeki
tim akademik birimler rektorliigiimiize baglanmakta ve buradan ulusal akademik aga gecis
yapmaktadir. Bu nedenle kesintisiz 7 giin 24 saat tiim cihaz ve sunucularimizin ¢alisir durumda
olmas1 gerekmektedir. Sistemimizi besleyen kesintisiz gii¢ kaynagi, klimalar, sunucular ve diger
aktif cihazlarimizin yenilenmesi ve bakim anlagmalarinin yapilmasi hayati 6nem tagimaktadir.

Veri glivenligi, gliniimiiz iiniversitelerinin en énemli konularindandir. Buradan anlasilan;
verilere ulasmak, ¢alinmamasinmi1 saglamak, saklayabilmek olmalidir. Verilere ulasirken hizli ve
giivenli yoldan ulagsmak amacimizdir. Verilere sahibinden baskasinin ulagmamasini saglamak
icin siirekli olarak giivenligimiz kontrol altinda tutulmalidir. Saklamak ise her kosulda ve her
yerden ulagilabilecek sekilde, afet halleri dahil tiim sartlar géz Oniinde bulundurularak
diisiiniilecek bir durum olmalidir. Verilere ulasirken ve kontrollii erisimi saglarken stirekli glincel
yazilim ve donanimlara gereksinim duyulmaktadir. Bunun i¢in biitgemizin yeterli olmasi
gerekmektedir. Giincel yazilim ve donanimlara verilecek iicretler kaybedilen zaman ve bilginin
yaninda degersiz kalmaktadir. Her yil konulacak yeterli bir biit¢eyle bu koruma islemleri
gergeklestirilebilir. Saklama konusunda en biiyiik yiik disk kapasitelerine ve daginik yerlerde
ayni yapinin olusturulmasina dayanmaktadir. Biiyiiyen iiniversitemizle beraber biiyiiyen bir veri
birikimimiz de olmaktadir. Bu nedenle de yiiksek kapasiteli veri depolama sunucularina
ithtiyacimiz vardir.

Gunimuzde bilgiye erismenin en dénemli yollarindan biri olan internet iizerinden egitim
yapilmasi i¢in {iniversitemiz i¢inde de ¢aligmalar yapilmaktadir. Altyapimizin tamamlanabilmesi
i¢in biitgemizde onemli yatirimlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Akilli siniflarin kurulmasi, uzaktan

egitim yapilabilmesi ve e-liniversite olusumu gibi ¢alismalarimiz i¢in biitgemiz ¢ok yetersizdir.

6-YAYIN ALIMI PROJESI

2019 yili igerisinde Universitemiz Yatirim Programinda yer alan 2019H034190 proje
numarasiyla yer alan yayin alimi projesi kapsaminda haziran sonu itibariyle herhangi bir harcama

ger¢eklesmemistir.
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EGITIM-KULTUR
7- SU ALTI ARKEOLOJIiK MiRAS ARASTIRMASI

2019 yili yatirim programinda 2014H040080 proje numarasi ile yer alan ve 2019 yili
yatirim tutar1 1.000.000 TL olan proje igin; 2019 yili ilk alt1 ay1 icerisinde ilgili 6zel hesaptaki
tutardan 2.861.813,06-TL harcama gergeklestirilmistir.

EGITiM-SPOR SEKTORU:
8- ACIK VE KAPALI SPOR TESISLERI

2016H051000 Proje numarasi ile Yatirnm Programina dahil edilen Ag¢ik ve Kapali Spor
Tesisleri Projesine Biitge Odenegi olarak 5.000.000-TL 6denek tahsis edilmistir. 30.06.2019
tarihine kadar harcama yapilmamistir. Proje kapsaminda ikinci alt1 ayda Yar1 Olimpik Kapali

Yiizme Havuzu Yapilmasi iginin ihalesinin yapilmasi planlanmaktadir.

SAGLIK SEKTORU:

1-MUHTELIF iSLER:

Universitemiz Saglik Sektoriinde yer alan 2019 1 000110 nolu Muhtelif isler Projesine 2019
Yilinda Biitge 6denegi olarak 8.070.000-TL 6denek tahsis edilmistir. 30.06.2019 tarihine kadar

harcama yapilmamustir.
Bu proje kapsaminda ikinci alt1 ayda Detay programinda belirlenen isler yaptirilacaktir.
2-HASTANE REORGANIZASYON PROJESI:

Universitemiz Saglik Sektdriinde yer alan 2017 1 000210 nolu Hastane Reorganizasyon
Projesi i¢in 2019 Yilinda 15.113.000-TL &6denek tahsis edilmistir. Bu projeye net finansman
karsilig1 19.443.000-TL 6denek eklenmistir. 30.06.2019 tarihine kadar 1.314.606-TL harcama
yapilmistir. Bu proje kapsaminda ikinci altt ayda Detay programinda belirlenen isler
yaptirilacaktir.

3- ACIL SERVIS-YOGUN BAKIM-HOSPiS HASTANESI PROJESI

2019 1001070 no.lu proje kapsaminda 7.317.000-TL 6denek tahsis edilmistir. 30.06.2019

tarihine kadar harcama yapilmamustir.

TEKNOLOJIK ARASTIRMA SEKTORU:

1) Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri:
2019 yil1 yatirim programinda 2019K 120810 proje numarasi ile yer alan projeye 6z
gelirlerden karsilanmak tizere 2019 yili yatirim tutar1 10.544.000-TL tahsis edilmistir. 2019 yili

ilk alt1 ay1 icerisinde ilgili 6zel hesaptaki tutardan 5.138.186-TL harcama ger¢eklesmistir.
24



cn“ % 1.2
335 ;‘7 2019 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

2) Biyomedikal Arastirmaci Yetistirme Programa:

2019 y1li yatirim programinda 2012K 120570 proje numarasi ile yer alan ve yatirim tutari
10.000-TL olan proje kapsaminda 2019 yil1 ilk alt1 ay1 igerisinde herhangi bir harcama
gerceklesmemistir.

3) Merkezi Arastirma Laboratuvari:

2019 y1li yatirim programinda 2014K 120310 proje numarasi ile yer alan ve yatirim tutari
10.000-TL olan proje kapsaminda 2019 yil1 ilk alt1 ay1 igerisinde herhangi bir harcama
gerceklesmemistir.

4) Biiyiik Deney Hayvanlar1 Arastirma Altyapisi:

2019 y1li yatirim programinda 2016K 121170 proje numarasi ile yer alan ve yatirim tutari

10.000-TL olan proje kapsaminda 2019 yil1 ilk alt1 ay1 igerisinde herhangi bir harcama

gerceklesmemistir.

I11. TEMMUZ-ARALIK 2019 DONEMINE ILiSKiN BEKLENTILER VE HEDEFLER
A. Bltce Giderleri:

2019 Yili Biitce Baslangic Odenegi 779.621.000-TL olan Universitemizin gider
gerceklesme tutarinin yilsonu itibariyle %5 artarak 822.506.000-TL olarak gergeklesmesi tahmin
edilmektedir.

B. Butge Gelirleri:

2019 Y1l Biitce Gelir Tahmini 779.621.000-TL olan Universitemizin gelir ger¢eklesme
tutariin yilsonu itibariyle %2 oraninda artarak 818.464.373-TL olmas1 beklenmektedir.
C. Finansman:

2019 yilsonu biitge giderleri gergeklesmesinin 822.506.000-TL, bitce gelirlerinin ise
818.646.373-TL olmas1 beklenmektedir. 3.859.627-TL tutarindaki agik, net finansman ve yedek

Odenek ile karsilanacaktir.

IV. TEMMUZ-ARALIK 2019 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Oniimiizdeki alt1 aylik dénemde performans programiyla belirlenen hedeflere ulasmak
amaciyla caligmalara devam edilecektir. Bu amagla 6zellikle yatirnm projelerinin 2020 yili
hedeflerinin gergeklestirilmesi amaglanmaktadir. “Derslik ve Merkezi Birimler Projesi
kapsaminda Yabanci Diller Yiiksek Okulu ve Inciralti Yerleskesi Hemsgirelik Fakiiltesi
Derslikleri yapilmasi isine devam edilecektir. Bununla birlikte, Inciralt1 Yerleskesi Yemekhane

Binasi isi devam edecektir.
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Saglik  Sektoriindeki projeler kapsaminda, Muhtelif Isler Projesi, Hastane

Reorganizasyon Projesi ve HOSPIS Projesinin ikinci alt1 aylik dénemdeki insaat isleri devam
edecektir.

Teknolojik  Arastirmalar  Sektoriinde, Rektorlik Bilimsel Arastirma Projeleri,
Biyomedikal Arastirmaci Yetistirme Programi, Merkezi Aragtirma Labaratuvari ve Biiylik Deney

Hayvanlar1 Projesi ¢alismalarina ikinci alt1 ayda da devam edilecektir.
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BUTGE GELIRLERININ GELIIMi
’ : : OCAK-HAZIRAN
SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN OCAK-HAZIRAN GERG. IRTS
2018 GERC. 2019 L7 S E 2 GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME TOPLAVI GERCEKLESME | 2019 GERG.
; ORANE | oRanI (%)
TOPLAMI BUTCE ) TAHMINI
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 706.586.780  779.621.000 57.541) 21.438.825| 87.298.015| 93.686.410( 66.579.611f  68.768.847) 58.057.618] 59.024.841| 52.498.175| 49.251.315| 50.761.080| 62.777.830( 315.252.040| 354.948.068 12,59 4462 4553 818.464.373
03.Tegebbils ve Miilkiyet Gelirleri 53.618.598 23.263.000 7.045 3.968.651 2.975.320 1.664.248 638.811(  11.005.789 1.430.465 3.057.581 2.520.205 2.804.426 357.508 6.138.296 7.929.354  28.638.991 261,18 1479] 12311 56.604.873
03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelrleri 49.693.135]  21.750.000 4211)  3.336.282]  2.936.617)  1458.422 574.661)  10.452.075(  1.409.300[  2.262.653|  2.482.276]  2.159.564 320781f  5807.793]  7.728.906] 25.476.789| 229,63 1555 117,13  52.177.791
03.5 Kurumlar Karlari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0
03.6 Kira Gelirleri 3.925.268 1,513,000 2774 632.369 38.703 205.826 64.150 553714 21.165 794.928 37.930 644,862 35721 330.503 200448 3.162.202| 147757 511| 209,00 4.421.082
03.9 Diger Tegebbils ve Milk.Gel. 195,00 0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00[ 0,00 0
04. Ainan Bagig ve Yardimlar ile
Ozel Gelirler 619.239.263|  724.653.000 18.750| 15.331.681| 82.593.880| 90.135.271| 62.755.404| 55.740.393] 54.921.789| 53.672.721| 48.318.847| 41.163.929| 48.685.928 54.352.105| 297.204.598| 310.396.100 441 4801 42,83  727.954.500
04.2 Merkezi Y 8netim Biltcesine Dahil
[darelerden Alinan Bagjis ve Yardmlar 619.039.078|  724.653.000 0| 15427.276] 82593880 89.982.476| 62.755.404| 53.754.876[ 54.919.089| 53.653.004| 46.991.428| 41163679 48591.428| 54.351.940| 295.851.229| 308.333.251 42 47,719| 4255  724.653.000
04.3 Diger Idarelerden Alinan Bagjis
ve Yardmlar 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 000[ 0,00 0
04.4 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan
Yardim ve Bagislar 94.59 0 0 -97.695 0 105.195 0 20.000 2.700 0 0 0 0 2.700 27500 918,53 2,85 201.500
04.5 Proje Y ardmlari 105.589 0 18.750 2.100 0 47.600 0] 1965517 0 19.717]  1.327.419 250 94.500 165|  1.440.669]  2.035.349|  41,28] 136441 3.100.000
04.6 Ozel Gelirler 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
05. Diger Gelirler 33728.919|  31.705.000 31746 2138492 1728816  1.886.891|  3.185.396]  2.022.665|  1.705.364|  2.294.539  1659.122[  5282.960(  1717.644[  2.287.429| 10.028.087| 15.912.976] 58,68 2073]  50,19[  33.905.000
05.1 Faiz Gelirleri 2.642.035 812.000 639 87.316 1.231 71119 21.308 158.241 5.375 184.219 13.200]  111.998,00 5.456 31.860 53.215 644.753] 1.111,59 2,01 7940 1.500.000
05.2 Kisi ve Kurumlardan Alinan
Paylar 16.752.569|  12.327.000 0 1618778]  1.439.924|  1500.003] 2746257  1458.841|  1458521]  1520637)  1.409.385)  1579.116] 1414.157[  1612.003]  8.468.243]  9.307.668 9,91 50,55 7551)  17.400.000
05.3 Para Cezalar 288.656 0 0 8.835 327 71.819 0 15.173 2.291 14.892 0,00 0 0 110.720 2618) 97,64 38,36 5.000
05.9 Diger Cesitl Gelirler 14.045.659|  18.566.000 31106 432.398 212.819 306.353 346.012 405.583 226.295 578.392 221.645) 3.591.846,00 298,031 643.366) 1395909  5957.938] 32681 9,94 32,09]  15.000.000
06.Sermaye Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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BUTGE GIDERLERININ GELISIMI
e i iy 2019 BASLANGIG GEROé:K/T.TE ME GERsléiC; ME GER MEAKTE ME GERNS(T; ME GERM:;E ME GE:AS('T.:NME EEQK'%m ARTIS OGCQRK-H/SERH//:N 201ONILSOND
ENICECDERLERS Ggigiﬁﬁw ODENEGI e e s e S S & ORANI (%) SR GERC. TAHMINI
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 | 2019

BUTGE GIDERLERI TOPLAMI 719.815.337 779.621.000  40.207524| 65.984.944) 71835.145| 56.919.115| 51.300.476 57.982.454| 56.243.241)  64.061.846] 54.218.20] 59.747.303] 51.644.667| 56.153.733| 325.539.262] 360.849.305 1085 4523  4620]  822.506.000)
01- PERSONEL GIDERLERI 451.100.700 554.178.000] 33.281.789| 55.776.289| 45557.837| 41.696.011| 34.415606| 41.677.554| 37.142.903| 45.113.868| 38.502.619] 44.404.387| 36.830.811| 42.285.792| 225.740.675| 270.953.901]  2003] s004| 48.80|  550.891.000
011 MEMURLAR 414.492.105 498.179.000]  32.259.609| 53.281.625| 43.679.385] 37.140.416) 32.888.323| 37.747.954| 34.629.679| 40.970.503 34.896.832  39.847.588| 33.168.774| 37.762.809 | 211.522.602| 246.750.895 1665 5103|4953  500.000.000)
01.2 SOZLESMELI PERSONEL 14.231513 25.362.000 838.258]  1.940.114]  1.200.500]  1.530.841 952531|  1.469.798| 1146998  1653.876) 1.017.700) 1.481.986) 1.105.001) 1508653 6.261.078] 9585.268]  5300| 4399| 37.79]  19.500.000
01.3 ISGILER 17.606.164 24.377.000 49,511 334.724 66.849|  2.675.798 65.200|  2.071.510 870.298|  2.032.179| 2.079.875| 2.572.202| 2.249.673| 2.510.125| 5.381.435] 12196.538]  12664] 3057]  50.03]  25.000.000
01.4 GECICI PERSONEL 2.758.277 3.891.000 62.058 113 458.702 128.786 355.081 167.907 336.398 238.631| 345.638] 282.069| 152551 283466 1710.428] 1101172]  -3562] 62,01 28,30 3.891.000
01.5 DIGER PERSONEL 2.012.641 2.369.000 72.353 219.713 152.401 220.170 154.462 220.385 159,620 218.679| 162.574| 220.342| 163.722| 220.739|  865.132| 1320028 5258| 42,98 5572 2,500,000
02- SOSYAL GUV. KUR. DEVLET PRIMI GID. 74.304.201 91.549.000|  5.817.035|  9.748.199]  7.932244]  7.356.392] 5753.267| 7.977.35|  5.651.367]  7.144.862| 6.200.408| 7.644.417| 6.154.583| 7.001.354| 37.500.104] 47.092.580] 2548 5051  51.44)  90.700.000)
02.1 MEMURLAR 67.643.384 81.729.000|  5660.200|  9.311.766)  7.670.226]  6.478536)  5537.208]  7.240.933|  5.415004|  6.446.000| 5.561.208| 6.497.354| 5.442.771| 6.390.848| 35.286.826] 42.365.486] 2006 5217| s1.84)  81.000.000)
02.2 SOZLESMELI PERSONEL 2.584.100 4,180,000 139,604 359.023 221.722 287.617 178.726 286.290 179.532 289.450| 190.667| 575.811| 202079| 286747| 1118330 2084.947] 8643 4328] 4988 4.100.000
02.3 ISGILER 3.699.542 5.192.000 11.021 73.585 14.658 584,077 14.203 430.959 40.692 389.579| 441.653] 562.051| 502970 535.411] 1005287 2575.662] 15101 2771|4961 5.250.000)
02.4 GEGICI PERSONEL 377.166 400.000 6.401 3.825 19.638 6.162 23.040 19.174) 15.939 19775| 26880 9201|6763  8.348 98.661 66.485| 3261 2616] 1662 350.000)
02.5 DIGER PERSONEL 0 48.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00| o000] 000 o
03- MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 86.429.611 35.955.000]  1.040.100 189.722|  4.331.268|  3577.203] 4500695 6.261.348] 5.390.968]  4.070.030| 3.970.629| 5.134.827| 3.405.963| 2.957.736] 22.738.623| 22.190.866 241 2631 6172|  48.096.000)
GiD. 555.435 551,000 0 0 19.765 0 10.620 31.250 63.960 o 3742| 168057| 77.216] 20283] 175303|  210500] 25026 3156 39,85 560.000)
GiD. 37.304.119 30.402.000]  1.032.985 148.365|  1824.038)  3.217.725] 1908.046] 5664.549| 2602.752|  3.382.113| 2.799.508| 4.098.201| 2.205.122| 2.379.811| 12.302.541] 19.090.764] 5405 3322] 6279  40.500.000)
03.3 YOLLUKLAR 1.288.551 917.000 0 250 32.532 109.018 75.598 123.637 146.699 163527 161.754|  98.980|  98.623|  80.451|  515.206]  575.863 11,77) 39,98 6280 1.350.000
03.4 GOREV GIDERLERI 31.544.447 47.000 0 11.726 45.348 10.670 18.409 51735 4.438 25037|  14213|  3448a| 57.133]  20.120|  130541]  153.781 1020 04| 327,19 350.000)
03.5 HIZMET ALIMLARI 10.049.776 1.761.000 7.115 27.139]  2.393.723 172,806 2.296.773 239.698]  2.306.625 286.787|  575.669| 373.070| 451.552| 291.363| 8.031.457| 1391.063]  -82,68| 79,92| 78,99 2,500,000
03.6 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 61.875 33.000 0 0 1711 2,566 0 3.127 885 5206 13892  3.456 o 4798 16.488 19.243 1671 2665 5831 36.000)
03.7 MENKUL MAL GAYRIMADDI HAK ALIM BAKIM VE
(ONARIM GIDERLERI 2.146.922 1,596.000 0 1.062 12.204 31.282 95.731 95.651 227.599 135151 192.818] 129.517) 134.433| 118.794| e62785| 511457  -2283] 3087 32,05 2.000.000)
GiD. 3.478.486 648.000 0 1.180 1.047 33.136 185.518 51.277 47.010 72119) 208.943|  28.862| 361884] 42107|  805.302]  208.681| 176,730,390  4,01|38.078,84 800.000
03.9 TEDAVi VE CENAZE GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 424 0 0 0 0 0 0 0 424 o
05- CARI TRANSFERLER 16.405.156 24.865.000 158.400 270.734| 1549930  4.022.935| 3258230 1905.400] 3.990.280|  4.603.408| 1.665.176] 2.041.229| 1640.141| 3.367.641] 12.262.157| 16211347 3221 7475] 65000  24.749.000
05.1 GOREV ZARARLARI 12.412.998 16.602.000 0 o 13s7780| 1681.235| 1387.780] 1581.233] 1387.780|  1.681.233| 1.387.780| 1.681.233| 1.387.780| 1.681.233| 6.938.900| 8.306.167 5500 50,03|  16.600.000
05.2 HAZINE YARDIMLARI 3.960.000 4,609.000 0 0 o| 2065.000] 1.600.000 of  2360.000]  2.544.000 0 0 0 0| 3.960.000] 4.609.000 100,000 100,00 4.609.000)
05.3 KAR AMACI GUTMEYEN
KURLS.YAP.TRNS. 0 3.473.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
05.4 HANE HALKINA Y APILAN
TRANSFERLER 3.103.984 0 158.400 270.734 162.150 276.700 270.450 324.167 242500 378.175| 252400 350.725| 245.200| 1.681.233| 1.331.100] 3.281.734 42,88 3,500,000
05.6 YURTDISINA YAPILAN TARNSFERLER 32.158 181,000 0 0 0 0 0 0 0 o 2490 92r| 71e1| 575 32.157 14.446 10000 7,98 40.000
06- SERVAYE GIDERLERI 91.575.669 73.074.000 0 o 12.463.866 266.574  3.282.658 160.796|  4.058.633]  3.120.678| 3.850.377| 522.443) 3604.169] 321.210] 27.268.703] 4.400701]  -8386] 2078]  602]  108.070.000
06.1 MAMUL MAL ALIMLARI 53.137.638 33.220.000 0 0 368.000 0 232.505 79679  1.998.921|  1703.123| 678.007| 475.243| 649.624| 265455 3.927.057| 2.503500]  -3574]  739]  7.60]  53.000.000
06.2 MENKUL SERMAY E URETM GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
06.3 GAYRi MADDI HAK ALIMLARI 2.137.622 1.148.000 0 0 0 0 0 57,517 35.000 0| 148.680 0| 421024 o| 604704 57517 2820 501 3.100.000
06.4 GAYRIVENKUL ALIMLARI
KAMULASTIRMASI 10.715.375 0 0 of 10715375 10.000 0 0 0 0 0 0 0 0| 10.715.375 10.000 #SAYIO! 10.000
06.5 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM G. 10.684.341 17.304.000 0 0 144,656 806.876 0 854.182|  1.043.685| 828.634 0| 612508 0| 31022000 1388341)  -55025| 2004]  802]  17.000000
GiD. 936.998 505.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 55755 0 55.755 000 11,04 950.000)
06.7 GAYRIMENKUL BOY UK ONARIM G. 13.953.695 20.887.000 0 of  1.380.491 uro18| 2243277 23.600]  1.170.530 172870 2.204.056]  47.200] 1921.013 o| s919.367| 3ssses| 9601 6392 70|  34.000.000
06.9 DIGER SERMAYE GIDERLERI 10.000 10.000 0 0 0 0 0 0 0 10,000 0 0 0 0 0 10.000 0,00/ 100,00 10,000
07- SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 o
07.1 YURTIGI SERMAY E TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
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