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REKTOR SUNUSU

Tiirkiye’nin yiiksekdgretimdeki marka kurumlarindan biri olan iiniversitemiz, vizyonuna
ve stratejik planlarina uygun olarak; kurumsal mali durumunu gosterir faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir ve mali disiplin iginde olusturmay: siirdiiriiyor. Coziim odakli yonetim anlayigimizin
temeli de, kriz yonetimine ve Ongoriilebilir biit¢elerin olusturulmasina dayaniyor. Bu noktada
ortaya koydugumuz caligsmalar ise mali disiplini gliclendirirken; yatirimlarin da etkin ve verimli
kullanilmasini sagliyor.

Bilimsel bilginin tretilmesinde ‘verimliligi’ 6n plana ¢ikaran yaklagimimiz; hizmetlerin
stirdiiriilebilir olmasi ve yatirnmlarin gergekei temellere dayanmasini kapsiyor. Bu noktada; mesai
arkadaslarimizla isbirligi i¢inde siirdiirdiiglimiiz ¢alismalar meyvelerini verirken; yillik biitce
uygulamalarinin istikrarli ve kontrol edilebilir sekilde izlenmesine de yol agiyor.

Biitce gelir ve giderlerinin kayit altina almmasindan; yapilan harcamalarin
muhasebelestirilmesine kadar, hemen her noktada siki bir denetim mekanizmasini isletmemiz;
tiniversitemizin finansman ihtiyacina ciddi oranda destek veriyor. Mali disiplin amaciyla
stirdiirdiiglimiiz calismalarin kisa siirede kendini gdstermesinde, yaptigimiz protokollerin ve
girisimlerin payr biiylik. Biinyemizdeki Ege BOlgesi’ne hizmet veren Universite hastanemizin
mevcut durumu ve borglarinin azaltilmasi bile attifimiz adimlarin ne kadar isabetli oldugunun bir
gostergesidir. Yiuksekogretimde kaliteyi saglamayr sadece akademik caligmalarda degil; bu
siireci dogru yonetecek enstriimanlarin ortaya ¢ikartilarak gerceklesecegini biliyoruz. Bu
noktada; hem akademik hem de idari projelerin desteklenmesine olanak verecek, finansman
noktasinda alternatif kaynaklar saglayacak caligmalara ayri 6nem veriyoruz.

Istikrarli biiyiime ve gercekci hedeflerin saglanmasinda kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmast gerektigini diisiiniiyoruz. Bu amacla uyumlu ve esgiidiimlii ¢alisgan mali ve idari
yapimizi daha da giiclendiren adimlari attik. Son derece yogun gecen ve birgok yeni baslangiglar
yaptigimiz 2017 yili i¢in hedef ve beklentilerimizi gergeklestirmenin mutlulugunu yasiyoruz.

Bu amagla hazirlamis oldugumuz 2017 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

ekleriyle birlikte asagida yer almakta olup, kamuoyunun ve ilgili kuruluslarin bilgisine sunariz.

Prof. Dr. Adnan KASMAN
Rektor
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|. OCAK-HAZIRAN 2017 DONEMi BUTGE UYGULAMA SONUGLARI

24.12.2016 tarihli ve 29928 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 6767 sayili 2017 Mali Yili
Merkezi Y6netim Bltce Kanunu ile Universitemize 635.561.000-TL 6denek tahsis edilmistir.
Buna gore 2017 yih bitce baslangic Odeneklerinde 2016 yilina gore %12 oraninda artis
gerceklesmistir.

Universitemizde 2017 yihnin ilk alti aylik déneminde 236.543.794-TL hazine yardimi,
33.727.281-TL 6z gelir olmak lzere toplam 270.271.075-TL gelir elde edilmig, bir onceki yilin
ayni donemine gore gerceklesme orani %12,59 azalmigtir. 2017 yilsonu butce gelir
gerceklesmesinin 651.468.650-TL olmasi beklenmektedir.

A- Butce Giderleri

Universitemiz biitce giderleri 2016 yili Ocak - Haziran doneminde 307.267.071-TL olarak
gergeklesmis iken, 2017 yili Ocak - Haziran déneminde %10,92’lik bir disltsle 273.709.926-TL
dizeyinde gergeklesmistir. 2016 yili Ocak-Haziran dénemi gergeklesmesi yillik gergceklesmenin
% 50,05'i iken, 2017 yilinin ayni dbéneminde 6767 sayii 2017 Mali Yih Merkezi Biitce
Kanunu’'nda belirtilen tutarin % 43,07’si oraninda gerceklesmistir.

2017 yili butce gider kalemleri incelendiginde, Ocak - Haziran doneminde bir 6nceki yilin
ayni dénemine gore; Personel Giderlerinin % 6,71, Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderlerinin %5,56 arttigi, Cari Transferlerde % 16,32’lik bir artis oldugu goérilmektedir. Bunun
yaninda, Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde %66,20 ve Sermaye Giderlerinde de %32,49
dizeyinde bir azalig s6z konusudur.

Tablo-1
2016 2017
OCAK - HAZIRAN OCAK - HAZIRAN
Yillik Degisim
Gergeklegme Gergeklesme % Kanun Gergeklesme % Orani
BUTCE GIDERLERI
TOPLAMI 613.865.931 307.267.071 50,05% | 635.561.000 |273.709.926 43,07% | -10,92%
01.Personel Giderleri 358.294.117 185.227.685 51,70% | 390.789.000 |197.656.703 50,58% | 6,71%
02.Sosyal Guvenlik Kur.
Devlet Primi Giderleri 59.557.829 31.507.659 52,90% | 65.010.000 33.259.974 51,16% | 5,56%
03.Mal ve Hizmet Alim
Giderleri 106.902.330 67.591.688 63,23% | 50.763.000 22.846.006 45,01% | -66,20%
05.Cari Transferler 14.393.266 9.136.704 63,48% | 16.392.000 10.628.174 64,84% | 16,32%
06.Sermaye Giderleri 74.718.389 13.803.334 18,47% | 112.607.000 |9.319.070 8,28% |-32,49%
07.Sermaye Transferleri | 0 0 0 0
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1) Gider Tiirleri itibariyle 2016 ve 2017 Yih Biitge Odeneklerinin Karsilagtirmasi:

Universitemizin, 2016 ve 2017 vyillari baslangi¢ bitge &deneklerinin, analitik bltce
sistemine uygun gider tirleri itibariyle dagilim ve degisimleri asagidaki grafikte belirtildigi sekilde
gerceklesmisgtir.

BUTCE ODENEKLERININ 2016 - 2017 YILLARI DAGILIMI
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Grafik- 1

2017 Mali Yilinda Universitemiz biitcesinde giderlerde kullaniimak (zere toplam
635.561.000-TL 6denek ongorialmuistir. 2016 yili bltcesi baslangic édeneklerine gére % 12,8
oraninda bir artis s6z konusudur. Ekonomik siniflandirmaya goére 6denek kalemleri icinde en
buyuk pay! % 61 ile Personel Giderleri olusturmakta, ardindan % 17,7 ile Sermaye Giderleri ve
% 10,20 ile Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri gelmektedir.
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2017 YILI Bl"JTQE ODENEKLERININ DAGILIMI (Milyon TL - %)
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2) Ekonomik Siniflandirmaya Gore Ocak-Haziran Donemi Gergeklesme Tutarlari

2017 yili Haziran ayi sonu itibariyle butge giderleri toplami, 273.709.926-TL olarak
gerceklesmistir. Ongérilen butgenin kullanim orani % 43,07’dir. 2016 yilinda ise ayni dénemde

bitce giderleri toplam 307.267.071-TL olarak gerceklesmis olup, kullanim orani % 50,05
olmustur.

EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE OCAK - HAZIRAN DONEMI
GERCEKLESME TUTARLARI
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ilk alti ayin sonuglari kiyaslandiginda, 2017 yilinda 2016 yilina oranla toplam giderlerde
%10,92 oraninda bir azalis oldugu gézlenmektedir. Grafik-3'te de goéruldigu gibi Mal ve Hizmet
Alm Giderlerinde azalig, Personel Giderleri, Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

ve Cari Transferler tertiplerinde ise artig gorulmektedir.

3) Ekonomik Siniflandirmaya Gore Ocak-Haziran Donemi Gider Gergeklesmeleri

2017 Ocak-Haziran doénemi icinde giderlerin toplam gider gerceklesmeleri icindeki
paylarina bakildiginda; Personel Giderleri payl %72,2, Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri pay1 % 12,20, Mal ve Hizmet Alim Giderleri pay! %8,3, Sermaye Giderleri pay1 %

3,40 ve Cari Transferler %3,4 olarak gergeklesmistir.

EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE 2017 OCAK - HAZIRAN DONEMI
GERCEKLESME TUTARLARI (Milyon TL - %)
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Grafik- 4

4) Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Ocak-Haziran Donemi Gider Gergeklesmeleri

Fonksiyonel siniflandirmaya goére 2017 Ocak-Haziran donemi toplam gider
gerceklesmeleri icindeki paylarina bakildiginda; 214.458.176-TL ile Egitim Hizmetlerinin en

blylk kalemi olusturdugu gérilmektedir.
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FONKSIYONEL SINIFLANDIRMAYA GORE 2016-2017 OCAK - HAZIRAN
DONEMI
GIDER GERGEKLESMELERI
250 214,45
201,15
200
150
-
5
2100 I
= 68,15
0,60
P >
01 GENEL 02 03KAMU 07SAGLIK 08 09 EGITIM
KAMU SAVUNMA  DUZENIVE HIZMETLERI DINLENME, HIZMETLERI
HIZMETLERI HIZMETLERI GUVENLIK KULTUR VE
HIZMETLERI ~ DIN
[ D2016 m2017 | HIZMETLERI

Grafik-5
5) Gider Turlerinin Geligimi
a) Personel Giderleri:

Bir onceki yilin Ocak-Haziran doneminde 185.227.685-TL olan gerceklesme, 2017
yihinda ayni donemde 197.656.703-TL olmustur. Artis oraninin % 6,71 oldugu gorilmektedir.

S6z konusu artis akademik ve idari personel (Ucretlerinde vyapilan iyilestirmelerden
kaynaklanmaktadir.
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b) Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:

Bir 6nceki yilin Ocak-Haziran déneminde 31.507.659-TL olan gerceklesme 2017 yilinda
ayni donemde 33.259.974-TL olmustur. Artis orani %24,14 olmustur. S6z konusu artislar,

memur maaslarindaki ve sézlesmeli personel tcretlerindeki artis nedeniyle emekli keseneklerine
esas matrahta meydana gelen artiglardir.

02.SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLERI
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Grafik- 7

c) Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

Bir 6nceki yilin Ocak-Haziran déneminde 67.591.688-TL olan gerceklesme 2017 yilinda
ayni dénemde 22.846.006-TL olmustur. Bir dnceki yilin Ocak-Haziran dénemde gercgeklesmis
olan bu gider kalemindeki artista en 6nemli neden, ilama bagl bor¢lar nedeniyle, Maliye

Bakanligrnca tarafimiza aktarilan yaklasik 40.000.000-TL’lik tutarin alacakliya O6denmesi
olmustur.
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03.MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI
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Grafik-8
d) Cari Transferler:

Bir 6nceki yilin Ocak-Haziran déneminde 9.136.704-TL olan gerceklesme, 2017 yilinda
ayni dénemde 10.628.174-TL olmustur.
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e) Sermaye Giderleri:

Bir dnceki yilin Ocak-Haziran déneminde 13.803.334-TL olan gergeklesme, 2017 yilinda
ayni dénemde 9.319.070 olmustur. Gergeklesme oraninda %32,49’'luk bir artis gérulmektedir.

06.SERMAYE GIDERLERI
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Grafik-10

B. Butce Gelirleri:

Universitemiz 2017 yihnin ilk alti aylik déneminde 236.543.794-TL hazine yardimi,
33.727.281-TL 0z gelir olmak tzere toplam 270.271.075-TL gelir kaydi yapiimigtir. Genel olarak
bakildiginda, butce gelirlerinde 2017 yi Ocak - Haziran déneminde bir 6nceki yilin ayni
donemine gobre %12,59 oraninda bir azalig kaydedilmistir. 2017 yili butge gelir kalemleri
incelendiginde Ocak — Haziran doneminde; Tesebbls ve Mulkiyet Gelirlerinde azalis yasandigi
gorilmektedir.

YILLARA GORE OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCE GELIR

GERCEKLESMELERI
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Yillara Gore Ocak-Haziran Donemi

Toplam Bitce Gelirlerinin  Geligimi

grafigine

bakildiginda, Universitemiz son bes vyillik gelirlerinin inigli-gikigli  bir egilimde oldugu
gorulmektedir. En dnemli degisiklik ise 2015-2017 araliginda gorilmektedir. Bu degisiklik, ilama
bagl borglar nedeniyle tarafimiza aktarilan hazine yardimlarindan kaynaklanmaktadir.

Ekonomik Siniflandirmaya Gore Blitge Gelirlerinin Geligimi:
1. BUTCE GELIRLERI

2016 2017
OCAK - HAZIRAN OCAK - HAZIRAN
Yillik Degisi
Gergelkllesme Gergeklesme % Kanun Gergeklesme % ggrlasr:lm
BUTCE GELIRLERI
TOPLAMI 601.913.894 | 309.193.356 | 51,37% 635.561.000 |270.271.075 |42,52% |-12,59%
03.Tesebbls ve
Mulkiyet Gelirleri 41.718.001 |17.275.700 |41,41% 23.640.000 |17.009.995 |[71,95% |-1,54%
04. Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel
Gelirler 529.279.988 | 279.669.214 | 52,84% 582.709.000 |237.103.841 |40,69% |-15,22%
05. Diger Gelirler 30.915.905 |12.248.186 |39,62% 29.212.000 |16.156.438 |55,31% |31,91%
06.Sermaye Gelirleri 0 257 0 800
Tablo-2

Ocak-Haziran 2017 doneminde, bultce gelirleri gegen yilin ayni dénemine gore % 12,58
oraninda azaligla 270.271.075-TL olarak gergeklesmis olup, bltgce gelir tahmininin ytzde
42,52'sine ulasilimistir.  Gelir toplamindaki bu azalis, ilama bagl borglar nedeniyle aktarilan
hazine yardimlarindan kaynaklanmaktadir.

BUTGE GELIRLERININ 2016-2017 OCAK-HAZIRAN DONEMI
GERCEKLESMELERI

300

250

200

Milyon TL

50

150 1

NN

100 1

v

279,7

237,1

03.Tesebbliis ve
Mulkiyet Gelirleri

ve Yardimlar ile
Ozel Gelirler

@2016 2017

Grafik- 12

04. Alinan Bagis 05. Diger Gelirler
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Universitemiz bitce gelir kalemlerinin Ocak-Haziran 2016-2017 déneminde gergeklesme
miktarlarina bakildiginda;

—Tesebblis ve Miulkiyet Gelirlerinin, 2017 yilinda 2016 yilinin ayni dénemine gore
yaklasik % 1,54 oraninda azalarak 17.009.995-TL dlzeyinde gergeklestigi gorilmektedir.

—Alnan Bagis ve Yardimlar, hazine yardimindaki azalma nedeniyle 236.543.794- TL'ye
gerilemis, bir énceki yilin ayni dénemine goére %15,22 oraninda bir azalis gostermistir.

—Diger Gelirler kaleminde ise 16.156.438-TL'lik gelir ile bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %31,91’lik artis gergeklesmistir.

Biitce Gelir Kalemlerinin Biitce Gelir Gerceklesmeleri icinde Dagilimi:

Genel olarak bakildiginda butge gelirlerinde 2017 yili Ocak - Haziran doneminde bir dnceki
yilin ayni dénemine goére %12,59 oraninda bir azalis kaydedilmistir. 2017 yili bitce gelir
kalemleri incelendiginde Ocak — Haziran doéneminde  “Diger Gelirler” kaleminde %32
seviyesinde artis, "Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri" ile “Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler” kaleminde bir dnceki yilin ayni ddbnemine gore sirasiyla %1,54 ve %15,22 azalis oldugu
gorilmektedir.

2017 yili Ocak-Haziran doneminde bitce gelir kalemlerinin toplam butce gelir
gerceklesmeleri incelendiginde en buyik oranin %88 ile "Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler" kaleminde oldugu, " Tesebbls ve Miilkiyet Gelirleri" kaleminin %6, " Diger Gelirler”
kaleminin ise %6 dizeyinde gerceklestigi gorulmektedir.

2016 OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTGE GELIRLERININ DAGILIMI ( Milyon TL -
%)

03.Tesebbiis ve
05. Diger Gelirler; Mulkiyet Gelirleri;
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16,2; 0
6% \ 6%

04. Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel
Gelirler;
237,1;

88%

Grafik- 13
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[FESTTE S

2017 OCAK-HAZIRAN DONEMI GELIR GERGEKLESMELERI DAGILIMI (Milyon
TL-%)
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Ozgelir - Hazine Yardimi Gergeklesmeleri:

OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTGE GELIRLERININ YILLARA GORE DAGILIMI
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Grafik- 15

Universitemizin 6z gelirleri 2017 yilinda, 2016 yilinin ayni dénemine gore %4 artarak
33.727.281 -TL olarak gergeklesmistir.

12
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Butce Gelirinin Butgce Gideriyle Karsilagtirmasi:

YILLARA GORE OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCE GELIR-GIDER
KARSILASTIRMASI
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Grafik- 16

Yukaridaki tabloda yillara gore butge gelirlerinin butce giderlerini kargilama rakamlari
gOsterilmistir.

C. Finansman:

Ocak-Haziran 2017 doneminde, elde edilen 270.271.075-TL butge gelirine karsilik
273.709.926-TL butce gideri gergeklesmistir. Ik alti aylik donemde giderlerin gelirleri agsan kismi
3.438.851-TL olarak gerceklesmistir.

ll. OCAK-HAZIRAN 2017 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

2017 YILI YATIRIM FAALIYETLERI

EGITiM SEKTORU:

Universitemizin egitim sektérinin 2016 yili Yatinm Programi 6denegi olarak Ozel
biitceden 27.159.000-TL ve Oz Gelirlerden 1.841.000-TL olmak tizere toplam 29.000.000-TL
tahsis edilmisgtir.
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Net Finansman Gelirlerinden 1.110.000-TL, Gelir Fazlasi olarak 119.000-TL, Sarth Bagis
karsihgi olarak 1.770.000-TL ve DoOner Sermaye Gelirlerinden 400.000-TL ekleme yapilarak
toplam harcanabilir ddenek 32.399.000-TL olmustur. Bu ddenekten 30.06.2015 tarihine kadar
7.866.171-TL harcanmigtir.

1- GESITLI UNITELERIN ETUD PROJESI:

2017 H 030460 Proje Numarali Cesitli Unitelerin Etiid Projesine 2017 yilinda Biitge
Odenegi olarak 98.000-TL 6denek tahsis edilmisti. Bu proje kapsaminda birinci alti aylik
surecte 7.670-TL harcama yapilmistir.

Universitemize ait, inciralti Yerleskesi igerisinde bulunan izmir ili, Balgova ilgesi, inciralti
Mahallesi, 2276 Ada 1-13-27-29 Parsellerin (Yola Terk-indas-Tevhid) 3194 Sayili imar
Kanununun 15 ve 16 Madde Uygulamasi ve Plankotesinin Yapilmasi Hizmet Alimi isi
calismalari devam etmekte olup, ikinci alti ayda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Deney Hayvanlari Uretimi ve Kullanilmasi Binasi Yapimina Esas Tegkil Edecek Olan
Zemin Etidi Hizmet Alimi Isi devam etmekte olup, ikinci altt ayda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

T.U.S. ( Kitle kot Onay ) islemleri isi tamamlanmistir.

Hemgirelik Fakultesi Binalari Mimari ve Betonarme Uygulama Projeleri Hizmet Alimi isi
devam etmekte olup, ikinci alti ayda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Hemsirelik Fakdltesi Binalari Elektrik ve Mekanik Tesisat Uygulama Projeleri Hizmet
Alimi isi calismalar devam etmekte olup, ikinci ayda tamamlanmasi planlanmaktadir.

2- KAMPUS ALT YAPI PROJESI:

1999 H 030490 Proje Numarasi ile Yatirrm Programina dahil edilen Kampls Altyapisi
Projesine 2017 yilinda butce 6denegi olarak 2.900.000-TL, Net Finansman Gelirlerinden
eklenen 500.000-TL olmak uzere toplam 3.400.000-TL oOdenek tahsis edilmigtir. Bu proje
kapsaminda birinci alti aylik slregte 367.625-TL harcama yapilmistir.

Proje kapsaminda 27.07.2016 tarihinde ihalesi yapilan inciralti Yerleskesi Muhtelif Alt
Yap! isleri galismalari devam etmekte olup, ikinci alti ayda tamamlanacaktir. Ayrica proje
kapsaminda ikinci alti ayda Buca Egitim Fakdiltesi Kalorifer Tadilati ve Yenilenmesi Isinin ihalesi
yapilacaktir.

KAMPUS ALT YAPI PROJESI

o i SOZLESME

ISIN ADI ODENEK MIKTARI BEDELI HARCANAN
=
>
<
&
O | inciralti Yerleskesi Muhtelif Alt Yapi 2.900.000
I;E isleri (1)500.000 1.380.000,00 367.625,00
_|
>
3

Ana Proje Toplami 3.400.000,00 367.625,00

Tablo-1
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3- REKTORLUK BUYUK ONARIM:

2017 yilinda Universitemiz Biiyiikk Onarimlar i¢in biitge ddenegi olarak 3.000.000-TL,
Net Finansman 1.250.000-TL ve Déner Sermaye Isletmesi gelirlerinden 65.000-TL olmak iizere
toplam 4.315.000-TL &denek tahsis edilmis olup, 30.06.2017 tarihine kadar 1.638.116-TL
harcanmistir. Ihale ve Harcamalar Tablo 2 ‘te gosterilmektedir.

Bu proje kapsaminda ikinci alt1 ayda Detay programinda belirlenen isler yaptirilacaktir.
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DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 2017 YILI BUYUK ONARIM IHALE ve HARCAMALARI

. DETAYDA AYRILAN| SOZLESME
ISIN ADI ODENEK MIKTARI BEDELI HARCANAN
(1)1.250.000
3.000.000
(2)65.000
Tip Fakiiltesi Eski Dekanlk Binas1 Aile Saghg Merkezi Olusturulmasi Tsi. : 45.300 53.454
. I
Alsancak Rektorliik Yerleskesi Jenerator Degisim Isi | 268.000 316.240
I
Mihendistik Fakiiltesi Asma Tavan ve Aydmlatma igleri | I ESEO_OO_ ________ -
I
Tmaztepe Yerleskesi Kapal Spor Salonu Tadilatlari ! 37.800 44.604
I
Seferihisar Fevziye Hepkon Uygulamah Bilimler YO Muhtelif Isler Yapimast _ 1 _ _ _ _ _ _ _ I S e
I
‘Rektﬁrh’ik Hukuk Miisavirligi ve Rektor Yardimeilari Odalar Tadilati | 27.900 32.922
I
Rektér Makam Odas: Tadilatt 34 I _4}2_0(1 o i18._61_6
I
ikt.Fak.Dekanlik Bin. Asansor Yenilenmesi ve Tad. si ' 137.660 162.439
I
Tlahiyat Fak.Muhtelif Birimler Tadilatt I 297.000 227360
I
isletme Fakiesi Onarmve Todiaten _ _ ____ _________|_______ e I
I
Mimarlk Fak. Muh. On. ve Asansdr Yapilmasi Isi I 249.000 239.565
I
Buca Kapah Spor Salonu Uzay Cat Onarmmisi. | ___ | S i I °m
. 4 - . . ' 5.250
Inciralt1 Yerleskesi Kapah Spor Salonu Oniine Dekoratif Tel Cit Yapiimasi. I -
I
Rektorlik Teras Kati Tadiattfsi [ I -
I
Merkezi Kiitiiphane Sesli Kitap Kayit Odasi Yapilmas: [si. I 8.500 10.030
I
Tip Fakiiltesi Ogrenci Yemekhanesi Biiyiitiilmesi Tsi. ! 125750 86.512
I
T Fakiltesi Dekani Bias: E Blok Teras Gan Onarmn__ _ ______ | _______ IR B s
I
Iktisadi ve Idari Bilimler Fak. A2-B2 Blok 1. Ve 2. Kat Tad ' 346.000 -
I
[sletme Fakiiltesi Konferans Salonu Tadt. o _63'9_50_ ________ -
I
Miihendislik Fakiiltesi Muhtelif Onarm ve Tadilatlar. ! 327800 -
— . ' 35.000
Tin. YerlKapah Spor Salom Uzay Cati Konst Kotuna Getirimesive Bakmnlsi N -
I
Hemsirelik Fakiiltesi Bahge Sulama Sistemi Yapilmasi I 39.399 -
TOPLAM 4.315.000,00 1.638.116

(1) Net Finansman Gelirlerinden karsilanacaktir.
(2) Doner Sermaye Tsletmesi Gelirlerinden karsilanaktir.

Tablo-2
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4- DERSLIK VE MERKEZi BiRIMLER:

2017 Yili Yatirnm Programinda 2009 H 030900 Proje numarasi ile yer alan “Derslik ve
Merkezi Birimler” Projesine 2017 yilinda Biitce 6denegi olarak 15.000.000-TL, Net Finansman
Gelirlerinden 1.200.000-TL ve Saglik Sektoriinden aktarilan 5.000.000-TL olmak Uzere toplam
21.200.000-TL tutarinda 6denek tahsis edilmistir. Bu proje kapsaminda toplam 1.259.229-TL

harcanmustir.

23.09.2016 tarihinde ihalesi yapilan “Tiaztepe Yerleskesi Rektorliik Binasi Ikmal Insaat:
” isinin sozlesmesi 16.01.2017 tarihinde 7.900.000-TL bedel ile imzalanmistir. S6z konusu isin
sozlesmesi 27.03.2017 tarihinde tasfiye edilmis olup, 01.06.2017 tarihinde 6.919.501-TL bedel
ile sézlesme yapilmis olup calismalar devam etmektedir. ikinci alt1 ayda ¢alismalar devam
edecektir. Ayrica ikinci alti ayda proje kapsaminda Hemsirelik Fakiiltesi Binas1 Yapilmasi ve
Inciralti Yerleskesi Merkezi Yemekhane Binasi Yapilmas: islerinin ihalelerinin yapilmasi

planlanmaktadir.

19.03.2013 tarihinde ihalesi yapilan “Tinaztepe Yerleskesi Yabanci Diller Yiiksekokulu
Binas1 Ingaat1” isinin sdzlesmesi 05.07.2013 tarihinde 16.480.000-TL bedel ile imzalanmistir.
S6z konusu isin ingaat1 % 46 seviyesinde olup, s6zlesmesi 25.04.2017 tarihinde fesh edilmistir.
Ikinci alt1 ayda eski sdzlesmenin tasfiye islemleri devam etmekte olup, bilahare yeni ihale

caligmalarina baslanacaktir. Yapilan isler ve harcamalar Tablo 3°de gosterilmistir.

DERSLIK ve MERKEZI BIRIMLER
ISIN ADI ODENEK MIKTARI | SOZL ESME BEDELI HARCANAN

Tinaztepe Yerleskesi Rektorlik Binasi

; ; 6.919.501,00 1.259.229,00
lkmal Ingaati

15.000.000
(1)1.200.000
(2)5.000.000

Tinaztepe Yerleskesi Yabanci Diller
Yiksekokulu Binasi Yapimasi Isi

Z — - —om

16.480.000,00

Ana Proje Toplami 21.200.000,00 1.259.229,00
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5- MUHTELIF iSLER PROJESI

2017 yili yatiim programinda 2017H030470 proje numarasiyla yer alan Muhtelif isler
Projesi kapsaminda Hazine yardimi olarak 9.560.000.-TL, 6z gelir karsihdi 1.942.000-TL 6denek
ongorilen projeye, ilk alti ay icinde Net Finansmandan eklenen 650.000-TL ve 2.066-TL sarth
badis karsihgr 6denekle birlikte toplam 12.154.066- TL Odenede ulasilmistir. Haziran sonu
itibariyle Muhtelif isler Projesi cercevesinde toplam 2.587.617-TL harcanmustir.

BiLGi TEKNOLOJILERI (BILGISAYAR, DONANIM- YAZILIM- ALT YAPI)

Bilgi islem Dairesi Baskanlidi; 2547 Sayili Yiiksekdgretim Yasasi'nin 51. maddesi ve 124
Sayili Kanun Hikmiinde Kararnameye istinaden ve Universitedeki bilgi islem sistemini igletmek;
egitim, dgretim ve arastirmalara destek olmak, Universitenin ihtiyag duydugu diger bilgi islem
hizmetlerini yerine getirmek amaciyla kurulmustur.

Dokuz Eyliil Universitesi ana kampusleri ile Tirk Telekom santrallari arasina fiber
kablolar ¢ekilmistir. Cekilen fiber kablolarin uglarina SDH cihazlari baglanarak Internet ve telefon
santrallarinin  baglanabilecedi ortam vyaratimistir. Yapilan bu alt yapi c¢alismasiyla
kampduslerimizin Ulakbim agina ve Avrupa akademik agina baglanti hizlari arttirilmistir. Internet
hatlarimizin  kesintisizligini ve guvenilirligini saglamak icin mevcut data hatlarina ilaveten
kablosuz network galismalarina da devam edilmektedir. Universitemiz Rektorliigi ve bagli
birimlerinde Internet ve Otomasyon sistemlerinin kullanilabilmesi igcin gerekli olan Network alt
yapisinin tesisi ve gelistiriimesi Dairemiz teknik servisi tarafindan yapilmaktadir. Ayrica, Daire
Bagkanlidimiz tarafindan &6ngoérilen, yerleskelerimizdeki lojistik destek noktalarinda teknik
personel ile oradaki calismalara destek verilmeye baglanmistir.

Ayrica 2013 yilinda da Universitemizde kullanilan tim yazilimlarin lisansli olmasina 6zen
gOsterilmistir. Bu nedenle de yazilim firmalarina lisans bedelleri kismen d&denmigtir. Yeni
yazilimlar satin alinmistir. Bu yazilimlarla ve daha énceden alinmis olan yazilimlarla ilgili bakim
ve lisans bedelleri dnimiizdeki yildan itibaren de ddenmeye devam edecektir. Universitemiz
Oracle veri tabanini kullanmaktadir. Universitemizin kullanmis oldugu tim otomasyon yazilimlari
dairemizce yazilmakta olup oracle veri tabanina uyarlanmaktadir.

2017 yilinda da network alt yapisi gunun kosullarina gére yenilenmeye devam edecektir.
Kampdslerimiz arasi mevcut olan fiber alt yapi, Turk Telekom un hizmet verebildigi bdlgelere
gére, diger kampuslerimiz arasinda da yapilacaktir. Birgok binamiz igindeki alt yapi 10Mb lik bir
hizdadir. Otomasyonumuzun ve internetin daha iyi kullanilabilmesi igin bina iglerindeki yapinin
en az 100Mb lik hizda olmasi, binalar arasi da gigabit yapinin olusturulmasi gerekmektedir. Yeni
yerlesime acilan binalarimizda ve eski sistem network kullanan birimlerimizde hizla yenilenme
ve yapllanma c¢alismalarinin  yapilmasi gerekmektedir. Kampuslerimizin  blylimesi
sistemlerimizdeki ylUku artirmakta buda aktif cihazlarimizin degismesini zorunlu hale
getirmektedir. Sistemlerimizin disaridan gelebilecek saldirilara kargi guvenligi ve korunmasi icin
firewalllarin kurulmasi gerekmektedir.

Sunucularimiz mevcut yapisiyla hizmet vermekte ama bu yapinin yikseltiimesi,
zamanini doldurmus olanlarin devreden c¢ikartilmasi ve yeni sunucularin sisteme ilavesi
gerekmektedir. 2017 yil itibariyle bu yenilenme ¢alismalarinin yapiimasi zorunludur.

2016 yilinda calismalarina devam edilen kablosuz network ¢alismalari 2017 yilinda da
devam edilecektir. Bu nedenle bina icinde, binalar arasi ve kampdusler arasi baglantilarda
maksimum verimi elde edebilmek, kesintisiz glvenilir bir badlanti icin alternatif bir yol olarak
kablosuz network g¢alismalarina devam edilmelidir.

Mevcut Network altyapimiz, ginin kosullarina yetmemektedir. Otomasyon ve akademik
arastirma calismalarimizin iyilestirimesi gerekmektedir. Bitce, on-line kutiiphaneler, emekli
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sandigl, internetten kayit gibi dis baglantilarimizin yapilabilmesi igin hizli hatlara ihtiyag
duyulmaktadir.

Universitemizin tamami otomasyon yaziimini kullandigindan hizii PC ve network
elemanlarimiz olmalidir. Bu iglemlerin slrebilmesi igin, gereken yazilimlarin, yillik lisans
bedellerinin ve bakim anlagmalarinin yapilmasi gerekmektedir. Microsoft, Ansys, Oracle, Opnet,
Matlab, SPSS ve AVIRA vb. programlarin kullaniminin devami igin lisans bedellerinin
ddenmesine ayrilan payin mutlaka arttirilmasi gerekmektedir. Universitemizde yaklasik 7500
bilgisayar aktif olarak kullaniimaktadir. Bunlarin tamaminda isletim sistemi ve ofis yazilimlari
olarak Microsoft Urinleri kullaniimaktadir. Akademik personelimiz, ulusal ve uluslar arasi
yayinlarinda, lisansli program kullandiklarini belitmek zorundadirlar. Bu durum personelimizi
oldukga zor bir durumla karsi kargiya getirmektedir. Bireysel olarak lisansli programlar almak
yerine kampuUs anlasmalari yapmamiz gerekmektedir. Bu durumda ddeyecegimiz Ucretlerde
islemci basina ya da kisi bagina goére ucretlendiriimektedir (Microsoft drneginde oldugu gibi).
Yaziimlari  lisansli  olarak kullanamadigimiz  sirece surim yukseltmelerinden de
yararlanamamaktayiz.  Personelimizin viris saldirilarindan maruz kaldig1 isgicu kaybi
ddeyecegimiz miktarlara gére ¢ok daha dislk olmaktadir. Universitemiz degisik kampuslere
yayllmis yapisiyla network'u kontrol edilmesi zor bir yapidadir. Gereken yazilimlara 6dememiz
gereken (Ucretlere ayrilan o6denek ise c¢ok yetersiz durumdadir, mutlaka arttirimasi
gerekmektedir.

Rektorlugumuaz, Ulakbim akademik aginin Ege Bolgesi ¢ikis noktasidir. Bolgemizdeki
tium akademik birimler rektérligimize baglanmakta ve buradan ulusal akademik aga gecis
yapmaktadir. Bu nedenle kesintisiz 7 gin 24 saat tium cihaz ve sunucularimizin ¢alisir durumda
olmasi gerekmektedir. Sistemimizi besleyen kesintisiz glic kaynagi, klimalar, sunucular ve diger
aktif cihazlarimizin yenilenmesi ve bakim anlagmalarinin yapiimasi hayati 6nem tasimaktadir.

Veri glvenligi, ginimuz Universitelerinin en édnemli konularindandir. Buradan anlaslilan;
verilere ulasmak, g¢alinmamasini saglamak, saklayabilmek olmalidir. Verilere ulasirken hizli ve
guvenli yoldan ulagsmak amacimizdir. Verilere sahibinden baskasinin ulasmamasini saglamak
icin surekli olarak guvenligimiz kontrol altinda tutulmalidir. Saklamak ise her kosulda ve her
yerden ulasilabilecek sekilde, afet halleri dahil tim sartlar g6z o6ninde bulundurularak
disunulecek bir durum olmalidir. Verilere ulasirken ve kontrolli erisimi saglarken sirekli gtincel
yazihm ve donanimlara gereksinim duyulmaktadir. Bunun igin but¢cemizin yeterli olmasi
gerekmektedir. Glincel yaziim ve donanimlara verilecek Ucretler kaybedilen zaman ve bilginin
yaninda degersiz kalmaktadir. Her yil konulacak vyeterli bir bitceyle bu koruma islemleri
gerceklestirilebilir. Saklama konusunda en blyUk yik disk kapasitelerine ve daginik yerlerde
ayni yapinin olugturulmasina dayanmaktadir. Buyluyen Universitemizle beraber blylyen bir veri
birikimimiz de olmaktadir. Bu nedenle de yiksek kapasiteli veri depolama sunucularina
ihtiyacimiz vardir.

Gunumuzde bilgiye erismenin en dnemli yollarindan biri olan internet Uzerinden egitim
yapilmasi icin Universitemiz icinde de g¢alismalar yapilmaktadir. Altyapimizin tamamlanabilmesi
icin bltcemizde 6nemli yatirimlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Akilli siniflarin kurulmasi, uzaktan
egitim yapilabilmesi ve e-Universite olusumu gibi galismalarimiz i¢in but¢emiz ¢ok yetersizdir.

MAKINE- TEGHIZAT ALIMLARI
BUYUK ONARIM

Universitemizde uygulanan egitim sistemine bagl olarak deney, gézlem ve uygulamalara
dayanan derslik, stidyo ve laboratuarlarin klasik egitim mekanlarindan ¢ok daha ozellikli ders
malzemeleri ve cihazlari ile donatilmasi gerekmektedir. Yeni binasina tasinan Hukuk
Fakiltesi'nin  makine- techizat ve tefrigsat giderlerinin karsilanmasi amaciyla ilgili butce
tertiplerine konulacak 6denegin ve bunun diginda diger birimlerimizin ihtiyacini karsilayacak
diuzeyde olmasi gerekmektedir. Butgce Kanunu’'nda yer alan E Cetvelinde belirtilen asgari degeri
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asan ve normal émrl bir yil veya daha uzun olan makine — techizat alimlari igin butce
kanunlariyla belirlenen asgari degerin Uzerindeki bakim-onarim giderleri icin ayrilacaktir.

KAMULASTIRMA

ilin muhtelif semt ve ilgelerine dagiimis vaziyette bulunan birimlerin belli kampuslerde
toplanarak daha verimli bir egitim ortaminin olusturulmasi hedefine ydénelik calismalarimiz
kapsaminda, Buca Tinaztepe yerleskelerindeki birimlerimiz icin asagidaki tabloda belirtilen
tasinmazlara ihtiyacimiz bulunmaktadir.

BUCA-TINAZTEPE KAMPUSUNDE KAMULASTIRILACAK ALANLAR

YERI ADA | PAFTA | PARSEL | M2. TAHMINi BEDEL

Buca-Tinaztepe 750 " 14 8.240 12.360.000
" 750 " 15 4.120 6.180.000

" 750 | 20-S-1 12 3.680 5.520.000

" 750 " 27 720 1.080.000

" 750 " 60 8.280 12.420.000

" 750 " 10 5.520 8.280.000

" 750 " 11 1.840 2.760.000
32.400 48.600.000

TASIT

Universitemiz hizmetlerinde kullanilan toplam 113 tasit bulunmaktadir. 2001/23 Sayili
Bagbakanlik Genelgesi geregince 50 adet tasit havuzda toplanmistir. Ancak 6zellik arz eden
hizmetler igin kullanilmasi gerekli olan ambulans, otobus, kamyon gibi tasitlarda dahil
Universitemizdeki toplam 113 aracin hizmetlerinin en az ekonomik édmurleri kadar olabilmesi igin
5.000 km., 10.000 km. gibi periyodik ve mecburi bakimlarinin yaptiriimasi gerekmektedir.
Universitemiz birimlerinin izmir icinde Rektorliigiimize en az 11 km., izmir diginda da 65 - 70
km.lik bir uzaklikta yer almasi bu birimlere aracgla gidilmesini zorunlu kilmakta olup bunun da
araclarimizi her an bakimh ve ¢alisir halde bulundurmamizi gerektirmektedir. Birgcogu eski olan
bu araglarimizin; egitim-6gretim hizmetlerimizin aksatilmadan sdrddrilmesine katkilarinin
devam edebilmesi amaciyla 2 adet otomobil, 2 adet 17 kisilik minibUse ihtiya¢ duyulmaktadir.

6-YAYIN ALIMI PROJESI
2017 yili igerisinde Universitemiz Yatirrm Programinda yer alan 2017H030480 proje

numarasiyla yer alan yayin alimi projesi kapsaminda haziran sonu itibariyle herhangi bir
harcama gergeklesmemistir.
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KULTUR SEKTORU:

1- SU ALTI ARKEOLOJIK MiRAS ARASTIRMASI

2017 yilr yatirim programinda 2014H040080 proje numarasi ile yer alan ve 2017 yili
yatirim tutar1 1.650.000 TL olan proje i¢in; 2017 yili ilk alt1 ay1 igerisinde ilgili 6zel hesaptaki
tutardan 415.041,77 TL harcama ger¢eklesmistir.

SPOR SEKTORU:

1- ACIK VE KAPALI SPOR TESISLERI

2016H051000 Proje numarasi ile Yatinm Programina dahil edilen Agik ve Kapali Spor
Tesisleri Projesine Bitce Odenegi olarak 2.000.000-TL 6denek tahsis edilmistir. 30.06.2017
tarihine kadar harcama yapiimamistir. . Proje kapsaminda ikinci alti ayda Yari Olimpik Kapall

Yizme Havuzu Yapilmasi isinin ihalesinin yapilmasi planlanmaktadir.

SAGLIK SEKTORU:
1-MUHTELIF iSLER:

Universitemiz Saglik Sektériinde yer alan 2017 1 000200 no.lu Muhtelif isler Projesine 2017
Yilinda Bitce 6denegi olarak 10.000.000-TL ve Net Finansman Gelirlerinden aktarila 2.200.000-TL
ile toplam 12.200.000-TL 6denek tahsis edilmis olup, 30.06.2017 tarihine kadar 3.458.813-TL

harcanmistir.

Bu proje kapsaminda ikinci alti ayda Detay programinda belirlenen igler yaptirilacaktir.

2-HASTANE REORGANIZASYON PROJESI:

Universitemiz Saglik Sektériinde yer alan 2017 | 000210 no.lu Hastane Reorganizasyon
Projesi icin 2017 Yilinda 43.000.000-TL ddenek tahsis edilmis ve bu 6édenegin 5.000.000-TL'si
Derslik ve Merkezi Birimler Projesine aktariimigtir. 30.06.2017 tarihine kadar harcama
yapilmamigtir. Bu proje kapsaminda ikinci altt ayda Detay programinda belirlenen isler

yaptirilacaktir.
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TEKNOLOJIK ARASTIRMA SEKTORU:

1- ILERi BIYOMEDIKAL AR-GE MERKEZI

Teknolojik Arastirma Sektoriinde yer alan 2007 K 120750 proje no.lu “ileri Biyomedikal Ar-
Ge Merkezi Projesi” ne 3.020.000-TL o6denek tahsis edilmistir. 30.06.2017 tarihine kadar
2.281.275-TL harcanmigtir.

2- REKTORLUK BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI

2017 yih yatirim programinda 2017K120240 proje numarasi ile yer alan projeye 6z
gelirlerden karsilanmak tzere 2017 yili yatirim tutari 14.357.000-TL tahsis edilmigtir. 2017 yili ilk
alti ayi igerisinde ilgili 6zel hesaptaki tutardan 3.079.823-TL harcama gerceklesmistir.

3- BIYOMEDIKAL ARASTIRMACI YETISTIRME PROGRAMI

2017 yili yatirim programinda 2012K 120570 proje numarasi ile yer alan ve yatirim tutari
10.000-TL proje kapsaminda 2017 wyili ilk alti ay1 igerisinde herhangi bir harcama
gerceklesmemistir.

4- MERKEZi ARASTIRMA LABORATUVARI

2017 yih yatirrm programinda 2014K120310 proje numarasi ile yer alan ve 2017 yili
yatirm tutari 3.500.000 TL olan proje igin; 2017 yili ilk alti ayi i¢erisinde ilgili 6zel hesaptaki
tutardan 560.228-TL harcama gerceklesmistir.

5- BUYUK DENEY HAYVANLARI ARASTIRMA ALTYAPISI

2017 yili yatirm programinda 2016K121170 proje numarasi ile 2016’da baglayan proje
icin yatirim tutar1 1.070.000-TL'dir. Proje kapsaminda 2017 yili ilk alti ay1 icerisinde herhangi bir
harcama gerceklesmemistir.

. TEMMUZ-ARALIK 2017 DONEMINE iLiSKIN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A. Butce Giderleri:

2017 Yih Bitge Baslangic Odenegdi 635.561.000-TL olan Universitemizin gider
gerceklesme tutarinin yilsonu itibariyle %5 artarak 669.255.100-TL olarak gergeklesmesi tahmin
edilmektedir.

B. Butce Gelirleri:

2017 Y1l Butge Gelir Tahmini 635.561.000-TL olan Universitemizin gelir gergeklesme
tutarinin yilsonu itibariyle %2 oraninda artarak 651.468.650-TL olmasi beklenmektedir.
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C. Finansman:

2017 yilsonu bitce giderleri gergeklesmesinin 669.255.100-TL, bitce gelirlerinin ise
651.468.650-TL olmasi beklenmektedir. 17.786.450-TL tutarindaki agik, net finansman ve yedek
Odenek ile karsilanacaktir.

IV. TEMMUZ-ARALIK 2017 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Onumiizdeki alti aylik dénemde performans programiyla belirlenen hedeflere ulagsmak
amaciyla calismalara devam edilecektir. Bu amacla 0Ozellikle yatirnm projelerinin 2017 yih
hedeflerinin  gergeklestirimesi amacglanmaktadir. “Derslik ve Merkezi Birimler Projesi
kapsaminda Tinaztepe Yerleskesinde bulunan Rektorlik Binasi ve Yabanci Diller Yiksek Okulu
yapiimasi islerine devam edilecektir. Saglik Sektériindeki Muhtelif isler Projesi uygulamalarina
devam edilecek olup, Hastane idari Bina ingaatinin ikinci alti aylik dénemdeki ingaat iglerinin
bitirilerek hizmete alinmasi planlanmaktadir. Teknolojik Arastirmalar Sektoriinde, ileri
Biyomedikal Ar-Ge Merkezi Tamamlama ve Teknik Destek Unitesi insaati calismalarina ikinci
alti ayda da devam edilecektir.

Saglik Sektérii Muhtelif isler Projesi kapsaminda Uygulama ve Arastirma Hastanesi icin,
2017 mali yili ikinci alti aylik donemde Radyaloji CD Robotu, Pediatrik Aralikli Aspirator Sistemi,
Pnématik Tasima Sistemi, Cok Islevli Ultrasonografi Sistemi, Mikrotur Motor Sistemi ile gesitli

saglik ekipman ve cihazlarinin alimina ydnelik galismalara ikinci alti aylik dénemde devam
ettirilecektir.

23



2017 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

BUTGE GELIRLERININ GELISIMi
. . . OCAK-HAZIRAN
SUBAT MART NisAN MAYIS HAZIRAN OCAK-HAZIRAN GERG. RTIS
2016 GERC. 2017 R RCERLESHE GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME TOPLAMI ORANI GERGEKLESME | 5017 GERG.
U ORANI (%)
TOPLAMI BUTGE ) TAHMINI
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
BUTGE GELIRLERi TOPLAMI 601.913.894|  635.561.000] 78.312.106|  3.205.732| 42.218.005|  79.690.747| 40.961.626| 51.189.999 51.478.047| 44.442.938| 55.924.430| 47.728.224| 40.209.141|  44.013.436| 300.193.356 270.27.075[ -12,59 5137| 42,52|  651.468.650
03.Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 41718.001|  23.640.000(  1.260.715 877.031|  1364.707|  1534.753| 11.187.196|  10.580.199 760.499] 2043128  1.129.250|  1.104.210(  1.573.333 870.675| 17.275.700|  17.009.995|  -1,54 41,41 71,95  36.457.000
03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 35.569.199  21.784.000 605.773 258.200 651,861 912.197] 10.746.202|  9.882.614 440.336)  1.698.640 627.058 868,511 899.429 531511]  13.970.659|  14.151.673 1,30 3928 64,96]  31.208.000
03.5 Kurumlar Karlari 450.000 0 0 0 0 65.000 0 0 0 0 0 0,00 400.000 0 400.000 65.000] -8375 88,89 130.000
03.6 Kira Gelirleri 5.698.802 1.856.000 654,942 618.831 712,846 557,556 440,994 697,585 320.163 344,488 502.192 235.699 273.904 339.164]  2.905.040] 2793322 385 50,98| 150,50 5.119.000
03.9 Diger Tegebbils ve Milk.Gel. 0,00 0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00[ 0,00 0
04. Ainan Bags ve Yardimlar ile
Ozel Gelirler 520.279.988  582.700.000|  75.775.668 750.000] 39.690.000( 75.953.050| 28.750.000| 38.333.637| 49.102.598| 40.999.057 49.070.000| 39.649.347| 37.280.048| 41.418.750| 279.669.214| 237.103.841| -15,22 52,84| 40,69] 583.343.050

04.2 Merkezi Y onetim Biitgesine Dahil
Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 526.193.166]  582.709.000|  75.775.668 750.000f  37.920.000 75.953.050]  28.500.000 38.331.190|  49.097.498]  40.541.457| 48.420.000|  39.649.347  37.280.000 41.318.750] 276.993.166| 236.543.794 -14,60 52,64|  40,59)  582.709.000)

04.3 Diger idarelerden Alinan Bagis
ve Yardimlar 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0

04.4 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan

Yardim ve Bagiglar 1.773.601 0 0 0 1.770.000 0 0 2.447 5.100 0 0 0 948 100.000 1.776.048 102.447 94,23 100,14 102.450
04.5 Proje Yardmlari 1.313.221 0 0 0 0 0 250.000 0 0 457.600 650.000 0 0 0 900.000 457.600 -49,16 68,53 531.600
04.6 Ozel Gelirler 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
05. Diger Gelirler 30.915.905 29.212.000 1.275.723 1.578.700 1.163.160 2.202.945 1.024.311 2.276.163 1.614.951 1.400.753 5.725.181 6.974.667 1.444.860 1.723.211 12.248.186 16.156.438 31,91 39,62 55,31 31.667.700
05.1 Faiz Gelirleri 2.060.085 812.000 113.612 55.076 80.503 61.619 137.085 120.196 71.355 63.741 120.047 93.330,94 196.135 106.997 718.737 500.960 -30,30 34,80| 61,69 1.302.700
05.2 Kisi ve Kurumlardan Alinan

Pay lar 14.014.608 16.000.000 1.141.257 845.447 1.003.558 2.003.682 733.707 1.940.737 1.432.377 1.189.635 1.176.961 1.425.961 1.210.639 1.390.057 6.698.499 8.795.521 31,31 47,80 54,97 16.450.000
05.3 Para Cezalan 140.471 0 559 0 316 2 31.357 0 0 1 0 1,00 12.451 4.264 44.683 4.267 -90,45 31,81 15.000
05.9 Diger Cesitli Gelirler 14.700.741 12.400.000 20.296 678.177 78.783 137.641 122.162 215.230 111.219 147.376 4.428.173| 5.455.373,46 25.635 221.892 4.786.266 6.855.690 43,24 32,56| 5529 13.900.000
06.Sermaye Gelirleri 0,00 0 0 0 138 0 119 0 0 0 0 800 257 800| 211,41 900
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BUTGE GIDERLERININ GELISIMI

| | iy 201 7ABASCANGIC GEROECK/T; ME GER$:E/L2 ME GER MEAKRLT; ME GERNIESKT; ME GERM:}:LIE ME GE:AEIKT;NME gERAK-HT?)ZFJF:N’: G O;:RK-HQERE/:N ROTILSOND
BUTCE GIDERLERI GE?@E&;‘TME ODENEGI EaEs SR SR SRS AR e © ORANI (%) S ERE GERG. TAHMINI
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 | 2017

BUTGE GIDERLERI TOPLAMI 613.865.931 635.561.000  74.822.858|  48.211.336| 53.822.507| 43.034.981| 39.450.744| 44.031.338] 49.646.435|  47.501.363| 40.904.905 43.880.503| 48.619.532| 45.436.315| 307.267.071| 273.700.926 -10,02]  5005]  4307]  669.255.100
01- PERSONEL GIDERLERI 358.294.117 300.789.000|  26.553.541|  39.779.713| 39.222.503| 31.692.202| 29.177.758|  30.631.508|  30.650.258|  32.150.723 29.802.042| 32.001.426 29.812.585| 31.392.130| 185.227.685| 197.656.703 671 51,70]  5058|  408.407.100
01.1 MEMURLAR 345.633.214 374.727.000  25.795.098|  38.833.312| 38.071.483| 30.507.247| 28.115.178| 29.203.262|  29.494.653|  30.762.332| 28.652.232| 30.623.784 28.755.744| 30.075.615| 178.885.288| 190.095.552 627 5176|  50,73]  393.445.000
01.2 SOZLESMELI PERSONEL 8.376.364 9.253.000 572.824 769.209 795.183 665.866 675.351 837.084 777.244 664.464| 771254 665.074| 652925 660751 4044781 4271447 063 soes| 4616 8.815.700)
01.3 ISCILER 837.171 1.011.000 43.787 44.474 53.790 54.899 81.876 83.642 54.434 56.004|  55.612|  58.420| 78516  79.518|  368.015|  377.047 245| 4396 37,29 1.018.000)
01.4 GEGICI PERSONEL 2.063.205 4.437.000 41.333 74.202 199.239 246.822 201.307 380.152 235.204 548.562|  225.639| 525.877| 211.103] 430.877| 1.113.804| 2215492 98,91 5390 49,03 3.632.900
01.5 DIGER PERSONEL 1.384.164 1.361.000 99.509 58.517 102.808 127.368 104.046 127.368 97.723 128.271]  97.305| 128271 114207 127.368]  e15.778]  e97.164 13,22 4449 5122 1.495.500)
02- SOSYAL GUV. KUR. DEVLET PRIMI GID. 59.557.829 65.010.000|  4.808.293|  7.217.778|  7.100.823|  5.572.774|  4.972.393]  5.114.338]  4.886.118]  5.132.088| 4.867.014| 5.120.512| 4.873.017| 5.093.484| 31.507.659| 33.259.974 556 5290 51,16 68.607.900
02.1 MEMURLAR 57.501.139 62.534.000|  4.699.025|  7.063.960|  6.928.745|  5.435.499|  4.814.435|  4.956.937|  4.720.640|  4.947.303| 4.713.569| 4.962.683| 4.715.376| 4.925.675| 30.501.790| 32.202.057 556 53,12 5164 66.844.000
02.2 SOZLE$MEL| PERSONEL 1.345.111 1.648.000 90.827 121.771 143.273 104.174 114.967 104.231 117.085 115.962 117.190 117.162 118.373 116.764 701.715 680.064 -3,09 52,17 41,27 1.405.100}
02.3 ISCILER 121.946 213.000 9.734 9.879 7.600 11.984 13.919 18.451 7.744 12.253 sow0| 12776]  11.378]  17.596 58.384 82.940 42,06] 47,88 38,94 183.600
02.4 GEGICI PERSONEL 499.632 615.000 8.707 22.169 21.206 21116 20.072 34.718 40.649 56.570|  28.245|  36.891|  27.890|  33.449 155.769]  204.912 s155] s118]  ssa2 175.200
02.5 DIGER PERSONEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
03- MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 106.902.330 50.763.000 43.360.704|  1.213.845|  3.482.531|  3.358.618|  4.126.509|  4.703.327|  5.535.254|  4.633.941| 4.348.493| 4.561.367| 6.738.196| 4.374.900| 67.501.688] 22.846.006 -66,20] 6323|4501 65.411.900
GiD. 479.808 473.000 0 0 0 50.200 29.353 17.523 50.026]  73.992|  23.761| 110.620 2145|  2s2.425] 114285 54,73] 5261 24,16 487.200)
GID. 31.506.397 26.112.000 839.602 1.163.155 1.436.971 1.190.551 1.849.019 2.220.006 2.775.473 2.051.002| 1.695.456| 2.101.002| 2.491.084| 1.750.922| 11.087.605| 10.476.637 -5,51 35,19 40,12 32.825.800)
03.3 YOLLUKLAR 1.677.193 1.088.000 15.208 68.981 49.801 94.780 82.532 147.877 171.954| 166.932| 132.284| 214.895| 103.100|  e93.463|  644.888 7,00 4135 5027 1.363.700)
03.4 GOREV GIDERLERI 42.613.628 40.000|  42.502.509 2.000 5.210 3.520 3.981 9.817 30.735 2.693 5.822 3.616 5414 96125 42s53.750] 11777 -09,72| 99,86] 204,43 229.200
03.5 HIZMET ALIMLARI 24.398.537 20.315.000 18.503 31.972 1.934.037 2.083.343 1.905.519 2.150.099 2.029.548 2.072.242| 1.995.214| 2.170.130f 3.396.361| 2.149.026| 11.279.182| 10.656.813 -5,52 46,23 52,46 25.368.200)
03.6 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 98.106 43.000 0 1.509 1.472 577 0 5.857 5.978 12.949|  16.077]  10.603 3.087 0 26.614 31.495 18,34| 2713 73,04 106.800
03.7 MENKL.JL MAL G.AVR|MADD| HAK ALIM,BAKIM VE
ONARIM GIDERLERI 3.700.082 1.929.000 23.191 18.289 169.771 148.429 376.331 168.396|  280.480|  87.390| 226.784| 118.165| 1.076.557|  540.669 -49,78]  20,10] 28,03 2.900.200)
GiD. 2.428.579 763.000 12,669 12.536 53.150 57.234 151.790 95.680| 114.520|  32.579] 289.952| 65419  622.081|  263.448|  346,72] 1.752,21] 24.914,23 2.130.800)
03.9 TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0
05- CARI TRANSFERLER 14.393.266 16.392.000 0 o] 1585360[  2.950.816 349.660|  1.295.466|  4.799.380|  3.872.466 2.698| 1.344.460| 2.399.606| 1.341.966] 9.136.704] 10.628.174 16,32 6348 64,84 16.267.900)
05.1 GOREV ZARARLARI 5.284.611 8.915.000 349.660|  1.295.470 349.660|  1.295.466|  1.199.805|  1.295.466 1.295.466| 2.399.606| 1.295.466| 4.208.731| 6.477.334 51,89 72,66 8.915.000)
05.2 HAZINE YARDIMLARI 3.526.000 4.144.000 545700 1.660.000 o| 2980300  2.484.000 0 0 o| 3526.000] 4.144.000 100,00] 100,00 4.144.000
05.3 KAR AMACI GUTMEYEN
KURLS.YAP.TRNS. 2.550.000 3.116.000 0 0 690.000 0 606.000 0 0 o| 1.296.000 o| -100,00| 5082 0,00 3.116.000)
05.4 HANE HALKINA Y APILAN
TRANSFERLER 93.000 46.500 46.500 0 0
05.6 YURTDISINA YAPILAN TARNSFERLER 32.656 217.000 4.346 0 13.275 0 2.698 2.494 0 15.973 6.840 48,91 3,15 92.900)
06- SERMAY E GIDERLERI 74.718.389 112.607.000 100.320 0 2.431.380 351.571 824.424 3.186.700 3.766.425 1.703.145[ 1.884.658 843.828| 4.796.128| 3.233.826( 13.803.334 9.319.070 -32,49 18,47 8,28 110.560.300)
06.1 MAMUL MAL ALIMLARI 52.046.820 48.297.000 0 148.540 219.855 112.243|  1.651.702 225.399|  467.969|  222.326| 2.047.015| 2.119.401| 4.386.540| 2.827.999 3553|843 5,86 61.465.500
06.2 MENKUL SERMAY E URETIM GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
06.3 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 1.303.296 1.498.000 0 7.670 127.818 29.500 139.771 366.022 267.589 403.192 20,53 26,92 1.427.400|
06.4 GAY RIVENKUL ALIMLARI
KAMULASTIRMASI 0 2.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0
06.5 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM G. 14.706.476 21.490.000 2.239.844 0 92.069 1.325.310 1.552.470 1.025.040 301.544| 2.208.585 0 7.118.008 1.626.854 -77,14 48,40 7,57 18.142.000]
GiD. 519.286 160.000 0 ) ) ) o| 20272| 28.208] 10443 28.208 30.715 543 19,20 565.400
06.7 GAYRIMENKUL BUY UK ONARIM G. 5.142.510 41.000.000 100.320 191.536 195.361 512,500  1.749.148 562.253|  1.477.746| 263831 270.185| 372550 737.870| 2.002.089| 4.430.310]  121,18] 3895| 1081 28.800.000
06.9 DIGER SERMAYE GIDERLERI 1.000.000 160.000 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 160.000
07- SERMAY E TRANSFERLERI 0 0 0 0 ) ) 0 0 0 0 0
07.1 YURTIGI SERMAY E TRANSFERLERI o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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