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SUNUS

“Diinyanin en iyi girisimci, yenilik¢i
egitim ve bilim merkezlerinden biri
olmak” vizyonu ile yola ¢ikan Dokuz Eyliil
Universitesi, 2016-2020 Stratejik Plani’ni
bu dogrultuda hazirlamis, stratejik amacg
ve hedeflerini Universitenin tim
dinamiklerinin etkin katilimi ile

belirlemistir.

Universitemiz 2016-2020 donemi Stratejik

Plan c¢alismalarinda izlemeye karar

verilen hedef ve stratejilerimiz G¢ ana

amag etrafinda toplanmigtir. Bunlar sirasiyla, bilimsel ve yenilikgi (inovatif) kapasitenin
gelistiriimesi, egitim ve 6gretim kalitesinin gelistiriimesi ile i¢ ve dig paydaslarla etkilesimin ve
toplumsal hizmet kalitesinin geligtiriimesidir. Bunun yani sira 2016-2020 stratejik planimizda
onceki planlarimizda da yer alan akilcilik, bilimsellik, yaraticilik, sevgi, isbirligi temel

degerlerimize cesaret, hosgorii, adalet, girisimcilik ve yenilikgilik eklenmistir.

Universitemiz, stratejik amaclarinda ilk siraya ‘Bilimsel ve Yenilik¢i (Inovatif) Kapasitenin
Geligtirilmesi’ni koyarak, Kalkinma Bakanlgi tarafindan kalkinmanin siirdiiriilebilirligini
merkeze alan bir yaklasimla hazirlanan 10. Kalkinma Planrndaki ‘yenilikgi girisimciligi
en (ist diizeye ¢ikarma’ya yobnelik politikalara etkinlik kazandirma cabalarina ortak olma
gayretindedir. Universitemiz, inovasyon icin son derece énem tagsiyan; ‘bilginin iretilmesi,
yayilarak uygulanmasi streclerini iceren ve kurumlararasi etkilesimi odagina alan bir sistem

anlayigini benimsemisgtir.

Dokuz Eyliil Universitesi biinyesinde 3 Aralik 2013 tarihinde kurulan DEPARK ve 9 Mart
2015 tarihinde kurulan IBG (izmir Uluslararasi Biyotip ve Genom Enstitiisii), 10. Kalkinma
Plani’nda yer alan ‘Universite ve kamu kurumlari biinyesindeki arastirma merkezleri, 6zel
sektérle yakin isbirligi icinde c¢alisan, nitelikli insan gliciine sahip, tim arastirmacilara

kesintisiz hizmet veren ve etkin bir sekilde ybnetilen siirddirtilebilir yapilara déndigtiiriilecektir

politikalari dogrultusunda bilimsel ¢alismalarini strdiirmektedir.

“Bilgi Giigtiir” diyen Ingiliz Filozof, Devlet Adami ve Yazar Francis Bacon’un adeta bilgiyi
kutsayan sézleri, tarihsel siirecte damitilarak daha da derin anlam kazanmigtir. Giiniimiizde
bilginin gli¢ oldugu gercegdi, gelismis uygarliklarin ayakta kalma mottosu olmustur. Diinya
standartlarinda 6gretim ve arastirma kalitesini hedefleyen (iniversitelerde de 6zgiin ve

yaratici fikirlerin yesererek, bilginin toplumlara glic kazandirmasi igin, akademik ve idari
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Ozerklige sahip bir ortama, 6zglir ve seffaf bir yénetim anlayisina ihtiyac¢ vardir. Bu gercege
dayanarak Dokuz Eyliil Universitesi adinin éniine ‘bilimde, bilgide 6éncti iniversite’ sifatini
hakkiyla yazdirmak ve bilginin lretime ve gercek anlamda glice dénlismesini saglamak igin
calismaktayiz. Ve Universitemizi bilim diinyasinin zirvesine tagimayi hedefliyoruz. Stratejik

amaclarimizi belirlerken de bize y6n veren bu anlayis olmustur.

Dokuz Eyliil Universitesinin 2016-2020 stratejik planinin hazirlanma siirecinde, yogun emek
harcayan basta Koordinasyon Kurulu Baskani, Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Recep YAPAREL
olmak (izere, Prof. Dr. Pinar SURAL OZER, Yrd. Do¢. Dr. Gékhan TENIKLER, Strateji
Gelistirme Dairesi Baskani Fatma KOKSAL, Biitce ve Performans Miidiir Vekili M.Erkan
SAHIN, Stratejik Yénetim ve Planlama Sube Sorumlusu T.Emre CUHADAR, I.I.B.F. Aras.
Goér. Oytun Boran SEZGIN, iLI.B.F. Aras. Gér. Sedef Giilsiim AKSU’dan olusan Stratejik
Planlama Koordinasyon Kuruluna, ayrica planlama calistayina kapsamli katilimlariyla destek
ve katki saglayan Senato lyelerine ve tim birimlerimizin ybnetici ve c¢alisanlarina, Odak
Grup ¢alismalarina katilan alt komisyon Uyelerine, planin basima hazirlanmasi ve basiminda
katki saglayan Matbaa Sube MudCirltigl personeline ve tim paydaslarimiza tesekkir ederim.
Bununla birlikte, gelecek dbénemde, planin uygulanmasi slrecinde tim akademik ve idari
personelimizin desteklerini esirgemeyecegine inandigimi belirterek Planin Universitemize

hayirli olmasini dilerim.

Y e

Prof. Dr. Mehmet FUZUN
Rektor
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STRATEJIK PLANLAMA KAVRAMLARI

Misyon: Kurumun temel varlik nedenini agiklar. Kurumdan beklenen ana goérevin ifadesidir.
Kurumun sundugu tim hizmetleri ve yaptidi faaliyetleri anlatir.

Vizyon: Kurumun gelecegini, uzun vadede ulasmak istedigi idealleri simgeler. Kurumun
gelecekte var olmak istedigi noktayi anlatir. Kurumu hangi yolda ilerledigini ve ulasmak
istediklerini acgiklar.

Degerler: Degerler, kurumun vizyonu ve misyonunun gerisinde yatan ilke ve inanglarin
temelidir. Kurumsal davranigin dayanagi olan ana ilkelerdir.

Strateji: Rakiplerin faaliyetlerini de inceleyerek amagclara varmak icin belirlenmis sonuca
odakli, uzun dénemli dinamik kararlar toplulugudur.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve 6nceliklerini, performans Odlgttlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plani,

Stratejik Amac: Stratejik amaclar, belirli bir zaman diliminde kurumun ulasmayi hedefledigi
sonuglardir. Kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu ettigi duruma ulasmasini
saglayabilecek nitelikte ve orta vadelidirler.

Stratejik Hedef: Kurumun stratejik amaglarini gergeklestirebilmesi igcin ortaya konulan
spesifik, zaman siniri gizilmis ve o6lgllebilir alt amaglardir.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini
ya da ne kadar ulasildigini élgmek, izlemek ve de@erlendirmek icin kullanilan ve sayisal
olarak ifade edilen araclardir.

Performans Hedefi: Kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan amag¢ ve hedeflerine
ulasmak icin program doneminde gerceklestirmeyi planladiklari ¢ikti-sonug odakli hedefleri
ifade eder.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program dénemine iliskin éncelikli stratejik amag
ve hedeflerini, performans hedeflerini, bu hedeflere ulagsmak igin yuritecekleri faaliyetler ile
bunlarin kaynak ihtiyacini ve performans géstergelerini iceren programi, ifade eder.
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DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 2016-2020 DONEMi
STRATEJIK PLANLAMA GALISMALARI

Dokuz Eyliil Universitesi 2016-2020 Stratejik Plan'inin hazirlik ¢aligmalari, 28 Mart
2014 tarihinde, Rektoér Yardimcisi Prof. Dr. Recep YAPAREL bagkanliginda olusturulan
Dokuz Eylul Universitesi Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulunun géreviendirilmesi ile
baglamistir.

Yeni donem stratejik plan taslagi calisiimaya baslanmadan dnce, Daire Bagkanliklari
ve Rektorlige bagh Koordinatorliklerden 2011-2015 Stratejik Plani ile ilgili izleme
calismalarinin sonuglarini ve doénem performansini degerlendirmeleri istenerek, ilgili
birimlerin temsilcileri ile 2011-2015 Stratejik Plani'nin genel degerlendirmesinin yapildigi
toplantilar gergeklestirilmigtir.

Gegmis donem stratejik plani ile ilgili yapilan degerlendirmeler, Universite Ust
Kurulunda tartisilmis ve 2016-2020 Stratejik Planlama c¢alismalarinin  yol haritasi
belirlenmistir. Ust Kurul, 2006-2010 ve 2011-2015 déneminde alti stratejik amag odaginda
sekillenmis olan planlarin, yeni dénemde glncel gereksinimler dogrultusunda ve planin
izlenebilirligini artirmak amaciyla, kurumsal sureklilikle ilgili hassasiyet de surdirilerek, ¢
stratejik amagta bitinlestiriimesine karar vermigtir.

Bu stratejik amaglar:

e Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Kapasitenin Gelistirilmesi,

e Egitim ve Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi ve

e I¢ ve Dis Paydaslarla Etkilesimin ve Toplumsal Hizmet Kalitesinin Gelistiriimesi
olarak belirlenmistir.

Ust Kurul, 2011-2015 plan dénemi itibariyle Dokuz Eyliil Universitesi'nde éne cikan
cesaret, hosgorl, adalet, girisimcilik ve yenilik¢ilik degerlerinin yeni donem planinda akilcilik,
bilimsellik, yaraticilik, sevgi ve isbirligi degerleri ile birlikte gorinir olmasini karara
baglamistir.

Stratejik planlama calismalarinda esas olan, Ust yonetimin sahipligi ve katilimcilik
ilkeleri geregi izleyen asama Senato ve Universite Yénetim Kurulu Uyeleri, Daire Baskanlari
ve Koordinatorlerin katilimiyla gergeklestirilecek olan 2016-2020 Stratejik Planlama Caligtayi
olarak planlanmistir. Calistayda, nominal grup teknigi ile Universitenin giiclii, gelistiriimesi
gereken ozelliklerinin yani sira, c¢evresel unsurlarin belirleyici oldugu firsat ve tehditler
(GZFT) degerlendirilmis, Ug stratejik amag ile ilgili temel stratejiler ortaya konmustur. Calistay
kapanis oturumunda, izleyen asamada katki verecek stratejik planlama ekibi tyelerinin sahip
olmalari gereken o&zellikler katilimcilarla paylasiimis ve akademik birimlerin yoneticilerinden
her bir stratejik amacla ilgili olusturulacak komisyonlar icin birer iiye 6nermeleri istenmistir.

Akademik birim yOneticilerinin dnerdikleri tyelere, Stratejik Planlama Koordinasyon
Kurulu, stratejik amaclarla dogrudan iligkili birimlerin yetkililerini dahil ederek, stratejik
planlama komisyonunu genigletmistir. Komisyonun c¢alismalari odak grup toplantilariyla
sekillenmistir. Her stratejik amacla ilgili ortalama iki buguk saat siren t¢ odak grup toplantisi
yapilmistir. Bu toplantilarda ilgili amaca bagli olmak Uzere Universitenin GZFT analizi
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degerlendirilerek, amaca baglh hedef, strateji ve performans goéstergeleri tartigiimistir. Odak
grup toplanti kayitlari icerik analizleri sonucu olusturulan 6zet raporlar, ilgili stratejik amag
Uzerine c¢alisan tim odak grup Uyeleri ile paylasiimig, kendilerinden geligtirici goértus ve
Onerilerini iletmeleri istenmis ve her bir amag ile ilgili birer genel degerlendirme toplantisi ile
bu asama sonlandiriimigtir.

Bilimsel ve Yenilik¢i (inovatif) Kapasitenin Gelistirilmesi amacina 6zgi olarak, DERA
(Dokuz Eylil Universitesi Aragtirma Alani) c¢alisma grubu olarak tanimlanan grubun
katihmcilari ile ayrica (i¢ ek toplanti diizenlenmistir. ilgili grup katihmcilarindan da gelistirici
Onerilerini iceren ek raporlari Stratejik Planlama Koordinasyon Kuruluna iletmeleri istenmistir.

2006-2010 ve 2011-2015 stratejik planlari, Dokuz Eylil Universitesi mevcut durum
analizi, Egitimde Kalite Olgcme Degerlendirme ve Givence Koordinatorligi tarafindan
gergeklestirilen i¢ paydas memnuniyet analizleri sonuglari ile dis paydas anket sonuglari
Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulu tarafindan incelenmistir.

2016-2020 Stratejik Planlama Calistay! sonug raporu, odak grup toplanti raporlari,
sonu¢ toplantilari ek notlari, DERA grubu toplantilari 6zet raporu ve Stratejik Planlama
Komisyonu Uyelerinin koordinasyona ilettikleri ek goris ve oOneriler 2016-2020 Stratejik
Planinin ana c¢ergevesini olusturmak Uzere Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulu
tarafindan degerlendirmeye alinmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu gereklerine uygun olarak, Kamu
idarelerinde Stratejik Planlama Kilavuzunda belirtilen gergeve ve énceki planlarla ilgili yetkili
organlarin yaptiklari elestiri ve oneriler de esas alinarak 2016-2020 Stratejik Plani taslagi
sekillendiriimistir. Taslak, Rektorlik Ust Yénetiminin goriis ve 6nerilerine sunulmus, yapilan
revizyonlar sonrasinda guncellenen plan taslagi ise performans gdstergelerinin
netlestiriimesi, sorumlu ve ilgili birimlerin belirlenmesi amaci ile Daire Bagkanlari ve
Rektorlige bagh koordinatorlerin katildigi toplantida gézden gegirilmistir.

Son seklini alan plan taslagi 27 Agustos 2015 tarihinde Universite Ust Yénetiminin
onayina sunularak nihai seklini almistir. 2016-2020 Stratejik Plani'nda Universitemizin
misyonu, “gerceklestirdigi egitim ve bilimsel arastirmalar yoluyla insanligin ekonomik, kltirel
ve sosyal zenginligini artirmaktir’” seklinde énceki planlardaki sekliyle aynen ifade edilirken,
Universitenin yeni éncelikleri, 6ne ¢ikan giincel stratejileri ve dncelikli temalari dogrultusunda
vizyonu ise “dunyanin en iyi girisimci ve yenilik¢i (inovatif) egitim ve bilim merkezlerinden biri
olmak” olarak revize edilmistir.

Dokuz Eylil Universitesi'nin 2016-2020 yillarini kapsayan Uglinci donem stratejik
plani, ana hatlariyla incelendiginde; 3 stratejik amag, 16 hedef, 104 strateji ve 154
performans gostergesinden olustugu gorulmektedir.
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Tablo 1:
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DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 2016-2020 DONEMi STRATEJIK PLANI

CALISMA TAKViMI

28.03.2014

Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulu'nun kurulmasi ve Kkurula
baskanlik yapmak Uzere Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Recep
YAPAREL'in gorevlendiriimesi ile birlikte stratejik plan hazirlik
galismalarinin baglatiimasi

22.04.2014

Mevcut Stratejik Plana iliskin gerceklesme verilerinin tespiti ile birlikte,
tum ilgili birimlerden kendi gorev tanimlarina yonelik gerceklesmelerin
durum degerlendirmelerinin talep edilmesi

13.08.2014
21.08.2014

Tdm birim sorumlularinin  katilimiyla gerceklestirilen toplantilarda
mevcut planda yer alan hedeflerin gergeklesme durumlarinin
gbrisilmesi

30.12.2014

Mevcut planin gergeklesme duzeyine yonelik degerlendirmelerin
Universite Ust Kuruluna sunulmasi ve yeni plan ¢alismalarinda
izlenecek yol haritasinin belirlenmesi

21-22.02.2015

Universite Senato ve Yénetim Kurulu Uyeleri ve Daire Bagkanlarinin
katilimiyla 2016-2020 Stratejik Plan Calistay’'nin gercgeklestirilerek
GZFT analizinin yapilmasi, stratejik amaclarin revize edilerek yeni
hedef ve stratejilerin belirlenmesi

07.04.2015

Belirlenen ¢ temel stratejik amac¢ 6zelinde Stratejik Plan Calisma
Komisyonlarinin  olusturulmasi  ve komisyon Uyelerine yonelik
gbrevlendirmelerin yapiimasi

20.04.2015

Egitim ve Ogretim Kalitesinin Gelistirimesi Calisma Komisyonu Odak

20.04.2015 Grup Toolantil Klestiril . o -
21.04.2015 rup 1oplantilarinin gergeklestriimesl (20.04.2015'te iki ayri toplanti gergeklestirilmistir)
%823812 Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Kapasitenin Gelistiriimesi Calisma
30.04.2015 Komisyonu Odak Grup Toplantilarinin gergeklestiriimesi

04.04.2015 | ic ve Dis Paydaslarla Etkilesimin ve Toplumsal Hizmet Kalitesinin
06.05.2015 | Geligtiriimesi Calisma Komisyonu Odak Grup Toplantilarinin

06.05.2015

gergeklestirilmesi (06.05.2015'te iki ayri toplanti gergeklestirilmigtir)

22.06.2015

Egitim ve Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi Calisma Komisyonu Nihai
Toplantisinin gergeklestiriimesi

26.06.2015

Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Kapasitenin Gelistirilmesi Calisma
Komisyonu Nihai Toplantisinin gergeklestiriimesi

29.06.2015

ic ve Dis Paydaslarla Etkilesimin ve Toplumsal Hizmet Kalitesinin
Gelistiriimesi Calisma Komisyonu Nihai Toplantisinin gergeklestiriimesi

13.07.2015
21.07.2015
29.07.2015

Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Kapasitenin Gelistirilmesi Calisma
Komisyonu calismalarini tamamlayici nitelikte Dokuz Eylll Arastirma
Alani (DERA) proje koordinatérleriyle toplantilar gerceklestiriimesi

03.08.2015

Universite Ust Yonetimi ile i¢ cevre analizi, ADEK Memnuniyet anketleri
sonuglari ve Dis Paydas gorusleri dikkate alinarak GZFT Analizi
bulgularinin konsolidasyonu

10.08.2015
20.08.2015

2016-2020 Stratejik Plani ile ilgili gerceklestiriien Durum Analizi
cercevesinde ve hazirlik calismalari kapsaminda sekillenen strateji ve
performans g0stergesi Onerilerine bagl olarak Stratejik Planlama
Koordinasyon Kurulu'nca sec¢imi uygun gorilen yeni amag, hedef,
strateji ve gostergelerin Universite Ust Yonetimine sunulmasi

20.08.2015

Belirlenen hedef ve gdstergelerin, Daire Baskanlari ve Koordinatorler
ile yapilan son dederlendirme toplantisi ile kesinlestirilerek rapora dabhil
edilmesi

27.08.2015

Universite Ust y6netiminin onayina sunularak stratejik plan taslagina
son seklinin verilmesi
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Tablo 2:

2016-2020 DONEMi STRATEJIK PLANLAMA KOORDINASYON KURULU

Prof. Dr. Recep YAPAREL

Rektor Yardimcisi (Kurul Bagkani)

Prof. Dr. Pinar SURAL OZER

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

Yrd. Dog. Dr. Gékhan TENIKLER

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Fatma KOKSAL

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani

M. Erkan SAHIN

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
Biitce ve Performans Programi Subesi Midur V.

T. Emre CUHADAR

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Sorumlusu

Aras. Goér. Oytun Boran SEZGIN

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Elemani

Aras. Gor. Sedef Gulsim AKSU

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Elemani
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Tablo 3:

Dokuz Eyliil Universitesi 2016-2020 Stratejik Plani

2016-2020 STRATEJIK PLANLAMA GALISTAYI KATILIMCILARI (21-22.02.2015 itibariyle)

Prof. Dr. Pinar SURAL OZER iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Dekan Yardimcis| E/I?)ltlfetfa}ftbru
Yrd. Dog. Dr. Gékhan TENIKLER | Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi &ig%fgf{m
Fatma KOKSAL Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani Egrzjzlgr;;i
. Eran SAHI ERE s R e
T. Emre CUHADAR Sirateic vémetim ve Pianlama Sube Sorumiusu uriy Uyes
Emre VURAL S.G.D.B. Bitce ve Performans Programi $b. Memuru Egrzljalzlﬁ)r;ssi
Prof.Dr. Mehmet FUZUN Rektor Senato Bagkani
Prof.Dr. Halil KOSE Rektor Yardimcisi Senator
Prof.Dr. Recep YAPAREL Rektor Yardimcisi Senator
Prof.Dr. Murat OZGOREN Rektor Yardimcisi Senator
Prof.Dr. Stileyman BASLAR Buca Egitim Fakultesi Dekani Senator
Prof.Dr. Guldem CERIT Denizcilik Fakiltesi Dekani Senator
Prof.Dr. Abbas TURNUKLU Edebiyat Fakiiltesi Dekani Senator
Prof.Dr. ismail SOKMEN Fen Fakiltesi Dekani Senator
Prof. Halil YOLERI Guzel Sanatlar Fakultesi Dekani Senator
Prof.Dr. Ocal USTA iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani Senator
Prof.Dr. Omer DUMLU ilahiyat Fakiiltesi Dekani Senator
Prof.Dr. Yasemin ARBAK isletme Fakiiltesi Dekani Senator
Prof.Dr. Atilla ORBAY Mimarlk Fakultesi Dekani Senator
Prof.Dr. Erciment YALCIN Muhendislik Fakultesi Dekani Senator
Prof.Dr. Yusuf KARAKOC Hukuk Fakultesi Dekani Senator
Prof.Dr. Osman Avsar KURGUN | Reha Midilli Foga Turizm Fakiiltesi Dekani Senator
Prof.Dr. Tulay CANDA Tip Fakiltesi Dekani Senator
Prof.Dr. Samiye METE Hemsirelik Fakultesi Dekan Vekili Senator
Prof.Dr. Faik Erdeniz OZEL Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitist Mudurt Senator
Dog.Dr. Ali Ginay BALIM Egitim Bilimleri Enstitist Mudura Senator
Prof.Dr. Ayse OKUR Fen Bilimleri Enstittist Muduri Senator
Prof.Dr. Mehmet Firat KUTLUK | Giizel Sanatlar Enstittisti Muduri Senator
Prof.Dr. ibrahim ASTARCIOGLU | Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiiri Senator
Prof.Dr. Utku UTKULU Sosyal Bilimler Enstitist Mudiru Senator
Prof. Ayhan Kerim GURERK Devlet Konservatuvari Mudiru Senator

13
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Dog.Dr. Murat HATIPOGLU Efes Meslek Yiksekokulu Mudurt Senator
Prof.Dr. Sema SAVCI Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yuksek Okulu Mudiri Senator
Prof.Dr. Hiseyin Avni EGELI izmir Meslek Yiiksek Okulu Midirii Senator
Prof.Dr. Atila AKKOCLU Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu Muddrt Senator
Prof.Dr. Alp TIMUR \S(Sll‘(esrgl\(isoalliulzlﬁv&iggul;lfpkon Sosyal Bilimler Meslek Senatér
Prof.Dr. Atalay ARKAN Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiksek Okulu Mudri Senator
Prof.Dr. Sacit OZER Torbali Meslek YlUksek Okulu Muduri Senator
Yrd.Dog¢.Dr. Kenan KIRKPINAR | Yabanci Diller Yiksek Okulu Madurd Senator
Prof.Dr. Yunus DOGAN Buca Egitim Fakiltesi Senato Temsilcisi Senator
Prof.Dr. Hakki KiSI Denizcilik Fakiiltesi Senato Temsilcisi Senator
Prof.Dr. Barbaros CETIN Fen Fakultesi Senato Temsilcisi Senator
Dog.Dr. Ozlem KUCUKGUCLU | Hemsgirelik Faklltesi Senato Temsilcisi Senator
Prof.Dr. Kamil TUGEN iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Senato Temsilcisi Senator
Prof.Dr. Muammer ERBAS ilahiyat Fakiiltesi Senato Temsilcisi Senator
Prof.Dr. Banu DURUKAN isletme Fakiiltesi Senato Temsilcisi Senator
Prof.Dr. Yesim Kamile AKTUGLU | Mimarlik Fakiiltesi Senato Temsilcisi Senator
Prof. Dr. Yildinm ERTUTAR Muihendislik Fakultesi Senato Temsilcisi Senator
Dog¢.Dr. Yusuf GUMUS Reha Midilli Foca Turizm Fakultesi Senato Temsilcisi Senator
Prof.Dr. Ayse YUCE Tip Faklltesi Senato Temsilcisi Senator
Prof.Dr. Can KARACA Genel Sekreter Vekili Senator

Abidin OZTURK

Genel Sekreter Yardimcisi

Semra MARMARA

Genel Sekreter Yardimcisi

Abd(ilkadir BILDIRICI

ic Denetim Birimi Baskani

Cigdem MARASLIOGLU

Personel Dairesi Baskani

ibrahim DEMIR

idari ve Mali isler Dairesi Baskani

Yrd. Dog. Dr. Zafer DICLE

Bilgi Islem Dairesi Bagkani Vekili

Metin CAGLAR

Ogrenci Isleri Dairesi Bagkani

Dursun ATALAY

Saglik Kultur ve Spor Dairesi Bagkani

Cemile GOREN

Kutiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkan Vekili

Av. Banu GENC

Hukuk Musaviri

Semiha CAGLIYANGIL

Basin ve Halkla lliskiler Koordinatorii

Nurcihan ALTUNKEYIK

Genel Sekreterlik Sube Muduri

Ethem ASLAN

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlidi i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrol Sube Mudur Vekili

Hilya SERTEL SAHIN

Yapi Isleri ve Teknik Dairesi B. Etiit-Proje Sube Mid(irii
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Tablo & 1- BILIMSEL VE YENILIKGI (INOVATIF) _KAPASiTENiN GELISTIRILMESI
CALISMA KOMISYONU

Prof. Dr. Murat OZGOREN Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Adnan KASMAN isletme Fakiiltesi Temsilcisi

Prof. Dr. Kadir YURDAKOGC Fen Fakdltesi Temsilcisi

Prof. Dr. Gokdeniz NESER Deniz Bilimleri ve Teknolojileri Enstitlisii Temsilcisi

Prof. Dr. Abdurrahman BAYRAM Universite-Sanayi Uygulama ve Arastirma Merkezi Temsilcisi

Prof. Dr. Ayse FILIBELI Miihendislik Fakiltesi Temsilcisi

Prof. Dr. Azize AYOL Muhendislik Fakiiltesi Temsilcisi

Prof. Dr. Erdal CELIK Muhendislik Fakiiltesi Temsilcisi

Prof. Dr. Sermin GENC Saglik Bilimleri Enstitist Temsilcisi

Prof. Dr. Siikrii BESIKTEPE Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitist Temsilcisi

Prof. Dr. Serhan TANYEL Muhendislik Fakiiltesi Temsilcisi

Prof. Dr. Kemal BAYSAL Saglik Hizmetleri Meslek Yiksek Okulu Temsilcisi

Dog. Dr. Ozgil KARAYURT Hemgirelik Fakultesi Temsilcisi

Dog. Dr. Dilek SEYMEN iktisadi ve Idari Bilimler Fakdltesi Temsilcisi

Dog. Dr. Hiilya BOYACIOGLU Muhendislik Fakiltesi Temsilcisi

Dog. Dr. Mehmet SAHIN Buca Egitim Fakultesi Temsilcisi

Dog. Dr. ipek OZBEK SONMEZ Mimarlik Fakdltesi Temsilcisi

Dog. Dr. Engin OZGUL DEGA Girigimcilik Akademisi Koordinatori

Dog. Dr. Giilay DIRIK Edebiyat Fakiltesi Temsilcisi

Yrd. Dog. Dr. Yildirnrm TAYLAR Hukuk Fakiltesi Temsilcisi

Yrd.

Dog. Dr. Ozge ERTEKIN

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yuksek Okulu Temsilcisi

Yrd.

Dog. Dr. Necdet SENGUN

ilahiyat Fakdltesi Temsilcisi

Yrd.

Dog. Dr. Emrah ERGINER

Denizcilik Fakiltesi Temsilcisi

Yrd.

Dog. Dr. Ceren BULUT
YUMRUKAYA

Glzel Sanatlar Fakiltesi Temsilcisi

Yrd. Dog. Dr. Altug HASOZBEK

Torball Meslek Yiksek Okulu Temsilcisi

Yrd. Dog. Dr. Tugbay iINAN

Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiksek Okulu Temsilcisi

Yrd. Dog. Dr. Pinar BACAKSIZ

Adalet Meslek Yiksek Okulu Temsilcisi

Ogr. Gér. Dr. Abdurrahman TOSUN

Bergama Meslek Yuksek Okulu Temsilcisi

Abidin OZTURK

Genel Sekreter Yardimcisi

ibrahim DEMIR

idari ve Mali isler Dairesi Bagkani

Uzm. Serkan UZMEN

Dokuz Eylul Teknoloji Transfer Ofisi Temsilcisi
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Tablo 5:

Dokuz Eyliil Universitesi 2016-2020 Stratejik Plani

2- EGITIM VE OGRETIM KALITESININ GELISTIRILMESiI GALISMA KOMiSYONU

F.)O."ZOI‘:)'ED,;' Omir N. TIMURCANDAY | 1 \e Diploma Eki Koordinatorii ve Isletme Fakilltesi Temsilcisi
Prof. Dr. Ali DEVECI Denizcilik Fakultesi Temsilcisi

Prof. Dr. Efendi NASIPOGLU Fen Fakiltesi Temsilcisi

Prof. Dr. H. Yakup OZTUNA Guzel Sanatlar Fakultesi Temsilcisi

Prof. Dr. Vahap TECIM Uzaktan Egitim Merkezi Temsilcisi

Prof. Dr. Samiye METE Hemsirelik Fakultesi Temsilcisi

Prof. Dr. ilgi KAPDAN KARAPINAR Eﬂ%jﬂgnnddeis}ﬁlilgikg:fergﬁ Degerlendirme ve Givence Koordinatori -
Prof. Dr. Banu DURUKAN Dis lligkiler Koordinatérii

Dog. Dr. Sebnem SECER iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Temsilcisi

Dog. Dr. Kemal YURUMEZOGLU Buca Egitim Fakultesi Temsilcisi

Dog. Dr. Tolga GOK Torball Meslek Yiiksek Okulu Temsilcisi

Dog. Dr. Mijde ALTIN Mimarlik Fakultesi Temsilcisi

Dog. Dr. Yusuf YESILCE Mihendislik Fakiltesi Temsilcisi

Yrd. Dog. Dr. Yusuf CEYLAN

ilahiyat Fakiiltesi Temsilcisi

Yrd. Dog. Dr. Esra COKER

Edebiyat Fakiltesi Temsilcisi

Yrd. Dog. Dr. Esin ERGONUL

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu Temsilcisi

Yrd. Dog. Dr. M. ismet TOK

Spor Bilimleri ve Teknolojisi Meslek Yiksek Okulu Temsilcisi

Yrd. Dog. Dr. Ayse FIRAT SIMSEK

Adalet Meslek Yiksek Okulu Temsilcisi

Yrd. Dog. Dr. Engin
TOPUZKANAMIS

Hukuk Fakultesi Temsilcisi

Yrd. Dog. Dr. Sevgi Sevi
YESILYAPRAK

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yuksek Okulu Temsilcisi

Yrd. Dog. Dr. E. Mimtaz TIRASIN

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitlisti Temsilcisi

Yrd. Dog. Dr. Gonil ALKAN

izmir Meslek Yiiksek Okulu Temsilcisi

Ogr. Gér. N. Melis ULUGTEKIN

Bergama Meslek Yiiksek Okulu Temsilcisi

Metin CAGLAR

Ogrenci isleri Dairesi Bagkani

Cemile GOREN

Kitiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkan Vekili

Hilya SERTEL SAHIN

Yapi igleri ve Teknik Dairesi Baskanlig Etit-Proje Mudurligu
Temsilcisi
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Tablo 6:

3-iG VE DIS PAYDASLARLA E_TKiLE_SiMiN VE TOPLUMSAL HIZMET KALITESININ
GELISTIRILMESI CALISMA KOMISYONU

Prof. Dr. Tirkan GUNAY

Tip Fakiiltesi Temsilcisi

Prof.

Dr. Canan MADRAN

isletme Fakiiltesi Temsilcisi

Prof. Dr. Yusuf KUMLUTAS

Fen Fakiiltesi Temsilcisi

Prof. Dr. Muammer ERBAS

ilahiyat Fakdltesi Temsilcisi

Dog. Dr. Aslihan UNLU Giizel Sanatlar Fakiiltesi Temsilcisi

Dog. Dr. Sebnem DUNDAR Mimarlik Fakiltesi Temsilcisi

Dog. Dr. Ozlem CAKIR Kariyer Planlama ve Mezunlarla iletigsim Koordinatori
Dog. Dr. Yusuf KILDIS iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi Temsilcisi

Dog. Dr. Mehmet CAKMAKCI Muhendislik Fakiltesi Temsilcisi

Dog. Dr. Didem KARADIBAK Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiksek Okulu Temsilcisi
Dog. Dr. Raziye CAKICIOGLU OBAN | Buca Egitim Fakiiltesi Temsilcisi

Yrd. Dog. Dr. Koray DOGAN Hukuk Fakultesi Temsilcisi

Yrd. Dog. Dr. Gamze UNGUR Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiksek Okulu Temsilcisi
Yrd. Dog. Dr. Didem OZER CAYLAN | Denizcilik Fakiiltesi Temsilcisi

Yrd. Dog. Dr. hsan Murat KUSOGLU | Torbali Meslek Yiiksek Okulu Temsilcisi

Yrd. Dog. Dr. Cengiz UZUN Kurumsal iletisim ve Universitelerarasi iligkiler Koordinatori
Yrd. Dog. Dr. Neslihan GUNUSEN Hemesirelik Fakultesi Temsilcisi

Yrd. Dog. Dr. Nuray ONDER Edebiyat Fakiltesi Temsilcisi

Yrd. Dog. Dr. Aydin UNLUOGLU Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisti Temsilcisi

Ogr. Gér. Dr. Giilsah ONER izmir Meslek Yiiksek Okulu Temsilcisi

Ogr. Gér. Dr. Anu PAKDEMIRLI Saglik Hizmetleri Meslek Yiksek Okulu Temsilcisi

Av. Banu GENG

Hukuk Musaviri

Cigdem MARASLIOGLU

Personel Dairesi Baskani

Dursun ATALAY

Saglik Kultar ve Spor Dairesi Bagkani

Semiha CAGLIYANGIL

Basin Halkla iligkiler Koordinatérii

Secaattin ECE

Hastane Mudiiru

ibrahim YUKSEL

Hastane Mudiiru

Aylin CEPIS Engelsiz DEU Koordinatorii

Kivang HEKIM Kurunjsfall lletisim ve Universitelerarasi lligkiler Koordinatorltgu
Temsilcisi

Onur YILMAZ Personel Dairesi Bagkanh@i Kadro ve Hizmet ici Egitim Sube Mud(iri

Eren CETINKAYA

Basin Halkla iliskiler Koordinatérligi Temsilcisi

Ceylan BIL CICEK

Saglik Kultar Spor Dairesi Bagkanligi Temsilcisi
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DURUM ANALIzi

“Gergeklestirdigi egitim ve bilimsel arastirmalar yoluyla insanhgin ekonomik, kultirel
ve sosyal zenginligini artirmak” misyonunu Ustlenen Dokuz Eylil Universitesi, vizyonunu
olusturan “Dlnyanin en iyi girisimci, yenilik¢i (inovatif) egitim ve bilim merkezlerinden biri
olmak” hedefine siki sikiya baghdir. Bdylesi blylk bir iddiayla egitim faaliyetlerini strdiren

Dokuz Eyliil Universitesi, Turkiye’nin en biylk ve kokll Universiteleri arasinda yerini almistir.

Tirkiye'nin batiya agilan penceresi ve Uglincii blylik kenti olan izmirde, 20 Temmuz
1982 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 41 sayili “Yiksekogretim Kurumlari Teskilati
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname” kapsaminda kurulan Universitemiz, Ege
Universitesi’nden sonra izmir'deki ikinci devlet (iniversitesi olarak kurulusundan itibaren hizli

bir blylme sirecine girmistir.

2016-2020 Stratejik Planimizin  Durum  Analizi g¢alismalari  kapsaminda
Universitemizin tarihsel gelisimi, yasal yiikimlGlikleri, kurumsal kapasitesi, faaliyet alanlari,
ve paydas gorusleri analiz edilerek temel stratejik amaclari belirlenmistir. Ayrica ¢evre analizi
ve GZFT analizleri ile ortaya ¢ikan zayif yonlerin gelistiriimesine ve guglu yanlarin ise 6ne

cikariimasina yonelik stratejiler tanimlanmistir.
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DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI’NIN TARIHSEL GELISIMi

Egitim kurumlariyla sagliktan ekonomiye, sanattan miihendislie genis bir yelpazede
yetistirdigi ve yetistirecegi beyin glclni Ulkemize kazandirarak toplumsal kalkinmaya
katkida bulunmayr amag¢ edinen Dokuz Eylil Universitesi 20 Temmuz 1982'de
"Yiksekogretim Kurumlari Tegkilati Hakkinda 41 Sayili Kanun Hikmindeki Kararname" ile

kurulmustur.

Kurulusunda; Ege Universitesi'nden, Giizel Sanatlar Fakultesi, Hukuk Fakiiltesi,
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Deniz
Bilimleri ve Teknolojisi Enstitlisti, Adalet Yiiksekokulu, Aydin Turizm isletmeciligi ve Otelcilik
Yuksekokulu, Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanhgdi'ndan, Buca Egitim Fakultesi, Denizli
Mihendislik Fakiiltesi, ilahiyat Fakiltesi, Demirci Egitim Yiksekokulu, Denizli Egitim
Yiiksekokulu, izmir Meslek Yiksekokulu, Kiltir ve Turizm Bakanhigi'ndan, izmir Devlet
Konservatuvari, Ankara Iktisadi ve Ticari Bilimler Akademisi nden, Mugla igletmecilik

Yuksekokulu Dokuz Eyliil Universitesi'ne gegmistir.

Universitemizin kurulusunda yeni acilan Fen Edebiyat Fakultesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Saglik Bilimleri Enstitlisii, Deniz igletmeciligi ve Yonetimi Yiksekokulu, Egitim
Yuksekokulu, Sanat Egitimi Yiiksekokulu ile birlikte Universitemiz toplam 24 birimle egitim-

ogretim galismalarina baglamigtir.

1983 yilinda Atatirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisii kurularak faaliyete gecerken
Sanat Egitimi YuUksekokulu kaldinimigtir. 1987 yilinda Manisa Maliye Muhasebe
Yilksekokulunun iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesine donistiriimesi ile birlikte, Denizli
Meslek Yiiksekokulu, Bolgesel Kalkinma ve isletme Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi
(BIMER), Ege Bélgesi Arastirma ve Uygulama Merkezi (EBAMER) kurulmustur. 1988 de
Deniz isletmeciligi ve Ydnetimi Yiiksekokulu,1989'da Mugla Meslek Yiiksekokulu, Avrupa
Toplulugu Uluslararasi iligkiler Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATMER), 1990’da Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile ilahiyat Meslek Yiksekokulu, 1991°'de Fen Edebiyat
Fakdultesi ile Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi (CEVMER) faaliyete gegmistir.

1992 yilinda Ege Bodlgesinde 4 vyeni Universitenin kurulmasina destek veren
Universitemizden, Aydin'daki Veteriner ve Ziraat Fakiilteleri ile Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu Adnan Menderes Universitesine, Mugla'daki isletmecilik ve Meslek
Yuksekokullari Mugla Universitesi ne, Manisa'daki iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, Demirci
Egitim Yiksekokulu ile Beden Egitimi ve Spor Bélimi Celal Bayar Universitesine,
Denizli'deki Tip, Mihendislik Fakdllteleri ile Egitim ve Meslek Yiksekokullari Pamukkale

Universitesine baglanmistir.
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1992 vyilinda, Torbali Meslek Yiiksekokulu, Isletme Fakiiltesi, Hemsgirelik
Yuksekokulu, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiksekokulu, Onkoloji Hemodiyaliz-
Transplantasyon, Guzel Sanatlar Enstitlist, Egitim Bilimleri Enstittsu, Din Bilimleri Arastirma

Enstitiist, MUhendislik-Mimarhk Fakultesinden ayrilan Mimarlik Fakdltesi kurulmustur.

1995'de Tekstil, Hazir Giyim ve Boya Arastrma Uygulama Merkezi
(TEKBOYAM),1997°de Yabanci Diller Yiksekokulu, 1998'de Kafkasya-Orta Asya Arkeoloji
Arastirma Merkezi (KOMER), Jeotermal Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi (JENARUM),
Surekli Egitim Merkezi (DESEM) kurulmustur.

2001'de Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi (DAUM), istatistik ve Risk Analizleri
Arastirma ve Uygulama Merkezi(IRAMER), Su Kaynaklari Yénetimi ve Su Kaynakli Dogal
Afetlerin Kontroli Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUMER), 2002'de ise Beyin Dinamigi

Multi-disipliner Arastirma ve Uygulama Merkezi faaliyete gegmistir.

2004 Yilhinda Hukuk Arastirmalari Merkezi, Tekne Uretim Teknolojileri Arastirma ve
Uygulama Merkezi, S1§ Jeofizik ve Arkeolojik Prospeksiyon Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Fauna ve Flora Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Anlasmazlik C6zUmu Arastirma ve
Uygulama Merkezleri kurulmustur. 2005 yilinda Yluzey Teknolojileri ve Hasar Analizi
Arastirma ve Uygulama Merkezi, izmir ili Stratejik Planlama, Yoénetisim Arastirma ve

Uygulama Merkezleri faaliyete gegmistir.

2006 Yilinda, Dil Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Akademik Acil Tip ve Afet

Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilisim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi,

Kalite Mikemmellik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Aile Arastirmalari ve Uygulama

Merkezi, Giig Elektronigi ve isaret isleme Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi,

Kdy Enstitiileri ve ismail Hakki Tongug Arastirma ve Uygulama Merkezi, 2007 de
Universite Sanayi Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2008'de is Saglgi Arastirma ve

Uygulama Merkezi kurulmustur.

2009 Yilinda Bati Anadolu Seramigi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Ses Kayit
Stldyosu, Akustik ve Bilissel Muzikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Senfonik Muzik
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Elektronik Malzemeler Uretimi ve Uygulama Merkezi, Kadin
Haklari ve Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi aciimistir. Spor Bilimleri ve Teknolojisi
Yiksekokulu, Foca Reha Midilli Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Seferihisar
Fevziye Hepkon Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. Deniz isletmeciligi ve

Yoénetimi Yiksekokulu ise Denizcilik Fakiltesine déndstlralmustar.
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2010 Yiinda Fen-Edebiyat Fakulltesinin adi, Fen Fakultesi olarak degistiriimis ve
Edebiyat Fakiiltesi ile Kalp Damar Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan

Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi kurulmustur.

2011 Yihnda, Kemik Kikirdak Doku Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Evde Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Uygulama
ve Aragtirma Merkezi, Balkan Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, ileri
Biyomedikal AR-GE Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Gli¢ Elektronigi ve isaret
isleme Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi kapatilmis ve Hemsirelik Yiiksekokulu,

Hemsirelik Fakultesine donasturtlmuastar.

2012 Yihnda, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik Hukuku
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Palyatif Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uyku ve
Biling Durumlari Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Biyomedikal Metroloji ve
Kalibrasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ulusal Klinik Altyapi Agi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Ulastirma Emniyeti ve Kaza inceleme Uygulama ve Arastirma Merkezi

aclimis ve Bergama Meslek Yuksekokulu kurulmustur.

2013 Yilinda, Girisimcilik, isletme ve Ekonomi Uygulama ve Arastirma Merkezi

kurulmus, ilahiyat Fakiltesine bagl olarak kurulan ilahiyat Meslek Yiiksekokulu kapatilmistir.

2014 Yilinda, Efes Meslek Yuksekokulu, Ege Bélgesi Kultar Varlklari Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Arkeometri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Karin Zari Kanserleri
Uygulama ve Arastirma Merkeziile Reha Midilli Foca Turizm isletmeciligi ve Otelcilik

Yiksekokulu kapatilarak Reha Midilli Foga Turizm Fakultesi kurulmustur.

ileri Biyomedikal AR-GE Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin adi izmir Biyotip ve

Genom Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak degistiriimigtir.

2015 Yilinda Bireye Ozgl Tip ve Farmakogenomik / Genetik Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Mevlana Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus, Hemodiyaliz-Transplantasyon

Enstitlisi'niin adi izmir Uluslararasi Biyotip ve Genom Enstitiisii olarak degistirilmistir.

Dokuz Eylul Universitesi bugiin;  Alsancak, Balgova, Buca, Karabaglar, Narlidere,
Torbali, Inciralti, Urla, Seferihisar, Foga, Bergama, Selguk olmak lzere izmirin 12 degisik
yerlesim biriminde; 14 Fakiilte, 3 Yiksekokul, 7 Meslek Yuksekokulu, 1 Konservatuvar, 10
Enstiti ve 54 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile bilimsel arastirma ve ylksekoégretim

gorevini, kaliteli toplumsal hizmet anlayisi ile sirdirmektedir.
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YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yuksekogretim kurumlarinin yetki, goérev ve sorumluluklari Turkiye Cumbhuriyeti

Anayasasr’'nin 130 uncu maddesi ve 2547 sayili YUksekogretim Kanunu ile dizenlenmigtir.

Anayasada yer aldi§i Uzere; Yilksekdgretim kurumlari, caddas egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir dizen icinde milletin ve Ulkenin ihtiyaglarina uygun insan glcu
yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali gesitli diizeylerde akademik, bilimsel arastirma,
yayin ve danismanlik yapmak, Ulkeye ve insanliga hizmet etmek lzere cesitli birimlerden

olusan kamu tizelkigiligine ve bilimsel 6zerklige sahip kurumlar olarak tanimlanmigtir.

2547 sayilh Yuksekégretim Kanununda ise, Universite; bilimsel 6zerklige ve kamu
tuzelkisiligine sahip ylksek dizeyde akademik, bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik
yapan; fakllte, enstitl, ylksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir
yuksekogretim kurumu olarak tanimlanmis ve yuksekodgretimin amaci, ana ilkeleri ve

yuksekdgretim kurumlarinin gorevleri agagida belirtildigi sekilde belirlenmigstir.
Yuksekogretimin Amacit:

2547 sayih Yuksekdgretim Kanunu'nun “Amag” baghkli 4 Unci maddesinde

Yuksekdgretimin amaci tanimlanmistir. Bu dizenlemeye gore yiuksekogretimin amaci,
a. Ogrencilerini;
(1) ATATURK inkilaplari ve ilkeleri dogrultusunda ATATURK milliyetciligine bagl,

(2) Turk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kultirel degerlerini tagiyan, Tirk

olmanin seref ve mutlulugunu duyan,
(3) Toplum yararini kisisel ¢ikarinin Ustiinde tutan, aile, tlke ve millet sevgisi ile dolu,

(4) Turkiye Cumhuriyeti Devletine karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari

davranis haline getiren,
(5) Hur ve bilimsel dislnce gilclne, genis bir diinya goéristine sahip, insan haklarina
saygill,
(6) Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis,
(7) ligi ve yetenekleri ydniinde yurt kalkinmasina ve ihtiyaclarina cevap verecek, ayni

zamanda kendi ge¢im ve mutlulugunu saglayacak bir mesledin bilgi, beceri, davranis ve

genel kiltirine sahip, vatandaslar olarak yetistirmek,

b. Turk Devletinin tlkesi ve milletiyle bélinmez bir bitin olarak, refah ve mutlulugunu
artirmak amaciyla; ekonomik, sosyal ve kultirel kalkinmasina katkida bulunacak ve
hizlandiracak programlar uygulayarak, ¢cagdas uygarhdin yapici, yaratici ve sec¢kin bir ortagi

haline gelmesini saglamak,
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C. Yuksekdgretim kurumlari olarak ylksek dizeyde bilimsel galisma ve arastirma
yapmak, bilgi ve teknoloji Uretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve
kalkinmaya destek olmak, yurt ici ve yurt digi kurumlarla igbirligi yapmak suretiyle bilim
dinyasinin seckin bir Gyesi haline gelmek, evrensel ve c¢agdas gelismeye katkida

bulunmaktir.
Ana ilkeleri:

a. Ogrencilere, ATATURK inkilaplari ve ilkeleri dogrultusunda ATATURK

milliyetciligine bagli hizmet bilincinin kazandiriimasi saglanr.

b. Milli KaltirGmGz, 6rf ve adetlerimize bagli, kendimize has sekil ve Ozellikleri ile
evrensel kudltur icinde korunarak geligtirilir ve o6grencilere, milli birlik ve beraberligi

kuvvetlendirici ruh ve irade glcu kazandirilir.

c. Yiksekogretim kurumlarinin ézellikleri, akademik dallari ile amaglari gézetilerek

akademide birlik ilkesi saglanir.

d. Akademik plan ve programlari, bilimsel ve teknolojik esaslara, uUlke ve yodre

intiyaglarina gore kisa ve uzun vadeli olarak hazirlanip surekli olarak geligtirilir.
e. Yuksekogretimde imkan ve firsat esitligini saglayacak énlemler alinir.

f. Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlar icindeki fakiilte, enstitii ve
yuksekokullar, kalkinma plan ve programlarinin ilke ve hedefleri dogrultusunda ve
yuksekdgretim planlamasi c¢ergevesinde Yuksekdgretim Kurulunun goérusu veya oOnerisi

Uzerine kanunla kurulur.

g. Meslek elemani vyetistiren bakanliklara bagh yuksekokullar, Yuksekogretim

Kurulunun tespit edecegi esaslara gére Bakanlar Kurulu Karari ile kurulur.

h. Yuksekdgretim kurumlarinin geligtirilmesi, verimlerinin artiriimasi, genigletiimesi ve
batin yurda yayginlastirilmasi amacina yonelik olarak yenilerinin agilmasi, 6gretim
elemanlarinin yurt icinde ve disinda yetistiriimeleri ve gérevlendiriimeleri, Gretim-insan gucu-
editim unsurlari arasinda dengenin saglanmasi, ylksekdgretime ayrilan kaynaklarin ve
ihtisas gucunin dagihmi, milli egitim politikasi ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri
dogrultusunda ulke, ¢evre ve uygulama alani ihtiyaglarinin karsilanmasi, 6rgin, yaygin,

surekli ve acik akademigi de kapsayacak sekilde planlanir ve gergeklestirilir.

I. Yiiksekdgretim kurumlarinda, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi, Turk Dili, yabanci dil
zorunlu derslerdendir. Ayrica, zorunlu olmamak kosuluyla beden editimi veya gizel sanat
dallarindaki derslerden birisi okutulur. Butiin bu dersler en az iki yariyil olarak programlanir

ve uygulanir.
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Yuksekogretim Kurumlarinin Gorevleri:
Yukaridaki amag ve ana ilkelere uygun olarak ylksekogretim kurumlarinin gorevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
intiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli

diuzeylerde akademik, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas gucu ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Glkenin ihtiyaci olan dallarda ve

sayida insan gucu yetistirmek,

c. Turk toplumunun yasam dizeyini yulkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim

verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, sirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve

tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve ekonomik ydénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluglarina o6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak

dusuncelerini ve dnerilerini bildirmek,

f. EQitim-6gretim ve seferberligi icinde, drgun, yaygin, surekli ve agik egitim hizmetini

ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saghk hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisI saglayacak g¢alisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla igbirligi

yapmak ve gevre sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde bulunmak,
h. Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

I. YUksekogretimin uygulamall yapilmasina ait akademik esaslarini gelistirmek, déner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iligkin
gerekli diuzenlemeleri yapmak olarak 2547 sayili Yiksekdgretim Kanununun 7 nci

maddesinde hikme baglanmistir.
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Tablo 7:

DEU 2016-2020 DONEMIi STRATEJIK PLANI PAYDAS TABLOSU

PAYDASLAR Galisanlar | [ZMet | Temel | Stratek

Ogrenciler ic * *
Akademik Personel ic * * *
idari Personel ic * *
DETTO / DEPARK ic * *
YOK Dis *
OSYM Dis *
Maliye Bakanhg: Dis *
Saglik Bakanligi Dis *
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhgi Dis *
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Dis *
Milli Egitim Bakanhgi Dis *
Sayistay Baskanligi Dis *
Yargi Organlari Dis * *
Kalkinma Bakanligi Dis *
Devlet Personel Dairesi Bagkanhgi Dis *
TUBITAK — TUBA Dis *
Meslek Odalan Dis * *
valilik Dis * *
Yerel Yonetimler Dis * *
Sivil Toplum Orgiitleri Dis * *
Yurt ici Universiteler Dis * *
Yurt Dis1 Anlagmal Universiteler Dis * *
Diger Kamu Kuruluslari Dis * *
AB Birimleri Dis *
Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Merk. Dis *
isverenler Dis * *
Basin — Yayin Organlari Dis *
Mezunlar Dis *
Ogrenci Velileri Dis *
Hasta ve Hasta Yakinlari Dis * *
Tedarikgiler Dis *
izmir Kalkinma Ajansi Dig * *
Yurt igi ve Yurt Digi Diger Ajanslar Dis * *
Uluslararasi Kurum ve Kurulusglar Dis * *
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GZFT (Giiglii, Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler) ANALIZi CALISMALARI

Dokuz Eylil Universitesi 2016-2020 doénemi plani stratejik  secimlerini
sekillendirebilmek igin ‘neredeyiz?’ sorusuna yanit vermek Uzere gerceklestiriien durum
analizi asamasinda; dncelikle 2011-2015 plan déneminin performansi degerlendirilmis, DEU’
nin dinden buglne tarihsel gelisimi ve i¢ ¢evresel unsurlarin analizi gergeklestirilerek
raporlanmistir. Bu asamada, Universitenin guclii ve gelistirilmesi gereken yonleri ile ilgili
nesnel tespitler yapilmigtir.

21-22 Subat 2015 tarihinde gergeklestirilen Universitemiz 2016-2020 Stratejik
Planlama Caligtayr’'nin ilk oturumunda nominal grup teknigi ile ¢alisan alti masanin uzman
katiimcilari (Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile Daire Baskanlari) sirasiyla
Universitenin gigli, zayif yénleri ve dis gevreden kaynaklanan firsat ve tehditlerle ilgili
gorugler geligtirip puanlamiglar ve c¢alistayin sonunda masalarin goérusleri konsolide
edilmigtir.

Bilimsel ve Yenilikgi (inovatif) Kapasitenin Gelistirilmesi, Egitim ve Ogretim Kalitesinin
Gelistirilmesi, i¢ ve Dig Paydaslarla Etkilesimin ve Toplumsal Hizmet Kalitesinin Gelistirilmesi
olarak belirlenmis olan Ug¢ stratejik amaca bagl ¢calisma gruplari ile gerceklestirilen odak grup
goérismelerinde, odaklanilan amaca bagl olarak katilimcilardan gugli, zayif yanlar ve firsat,
tehditler ile ilgili degerlendirme yapmalari istenmigtir. Gorisme kayitlarina bagl olarak
yapilan icerik analizleri neticesinde her odak grup igin GZFT bulgulari ortaya ¢ikariimistir.

2016-2020 donemi stratejik plani ile ilgili gerceklestirilen durum analizi cergcevesinde,
ic cevre analizi bulgulari, ADEK Memnuniyet anketleri sonuclari ve dis paydas gorisleri ile
calistay ve odak gruplarin GZFT bulgulan, Universite Ust Yonetimi ile yeniden
degerlendirilerek, stratejik segimlerde yol gdstermek Uzere GZFT tablosu nihai seklini
almistir.
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iC CGEVRE ANALIZI

1- Fiziksel Yapiu:
1.1 Egitim Alanlari Derslikler

2014 yilsonu itibariyle Universitemizde egitim amaciyla toplam 91.705 m?lik kapali
egitim alanindan yararlaniimaktadir. Bu kapsamda egitim, 6gretim ve bilimsel ¢alismalarini
surdiren égrencilerimize hizmet veren 39 amfi, 833 derslik, 107 bilgisayar laboratuvari ve

245 adet tibbi, teknik ve diger amagcli laboratuvar bulunmaktadir.
1.2 Sosyal Alanlar
1.2.1 Kantin ve Kafeteryalar

Universitemiz, Saglk Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanliyrna bagh olarak ve kiraya
verilmek suretiyle isletilen, Universitemizin hemen her yerleske alani iginde égrenci, personel
ve misafirlerimize hizmet vermek Uizere toplam 17.705 m? alanda kurulu 40 adet kantin,3

adet kafeterya, 2 adet market ile 4 adet restoran-lokal isletmesi bulunmaktadir.
1.2.2 Yemekhaneler

Universitemiz Saglik Kultiir ve Spor Dairesi Baskanligrna bagh olarak toplam 9
ogrenci yemekhanesi, 7 personel yemekhanesi ve 13 ortak yemekhane ile ve yaklasik
10.000 kisilik kapasite ile akademik, idari personel ve 6grencilerimize beslenme hizmeti

verilmektedir.
1.2.3 Misafirhaneler

Universitemize bagli olarak, 84 kisi kapasiteli Ogrenci Yurdu Konukevi ve 88 Kisi

kapasiteli Otel Dokuz Eylul konuklarimiza hizmet vermektedir.
1.2.4 Ogrenci Yurtlan

Dokuz Eylil Universitesi Ogrenci Yurdu, karma bir yurt olup, 357 oda ile 760
dgrencimize hizmet verecek kapasiteye ulagsmistir. Buca Kiz Ogrenci Yurdumuz 2 bloktan
olusmaktadir ve 504 égrenci kapasitelidir. Reha Midilli Ogrenci Yurdumuz, izmirin Foca
ilcesinde 20 kiz 20 erkek olmak Uzere toplam 20 oda ve 40 yatak kapasitesi ile
dgrencilerimize hizmet sunmaktadir. Bergama Meslek Ylksekokulu Ogrenci Yurdu 18 odasi

ile 36 6grenci kapasitesindedir.
1.2.5 Lojmanlar

Universitemiz Tinaztepe Yerleskesinde yer alan 70 odali Arastirma Goérevlileri
Konukevi ve Buca Egitim Fakultesi Bahgesinde bulunan dért daireden olusan lojmanlarimiz

personelimize hizmet vermektedir.
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1.2.6 Spor Tesisleri

Universitemizde hizmet veren 5 kapali, 20 agik spor tesisi ile birlikte bir adet Yari
Olimpik Kapali Yuzme Havuzu ve Sentetik Atletizm Pistli Futbol Sahasi bulunmaktadir. Bu

tesislerin toplam alani 46.496 m®dir.
1.2.7 Toplanti-Konferans Salonlari

Universitemiz binyesinde degisik kapasitelere sahip, 80 adet toplanti, 35 adet

konferans ve 3 adet okuma salonu bulunmaktadir.
1.2.8 Sinema Salonlan

Universitemiz Rektdrliigiic DESEM binasi iginde hizmet vermekte olan 385 Kisilik bir
sinema salonu bulunmaktadir. Ayrica Tinaztepe Yerleskesindeki Ogrenci Aktivite Merkezi

blinyesinde 60 ve 66 kisilik iki adet cep sinemasi édrencilerimize hizmet vermektedir.
1.2.9 Egitim ve Dinlenme Tesisleri

Doganbey-Payamli Ogrenci Egitim ve Dinlenme Tesisleri, izmire 60 km. uzakliktaki
Seferihisar-Urkmez'de 14 déniim arazi (izerine 4.108 m? kapali alani ile akademik ve idari

personel ile 6grenci ve misafirlerimize hizmet vermek Gzere kurulmustur.
1.2.10 Ogrenci Kuliipleri

2014 yilsonu itibariyle Universitemiz bituninde faaliyet gésteren toplam 162 dgrenci
kulip ve topluluju mevcut olup bu kuliip ve topluluklarin kullandigi 1.497 m?lik alan

bulunmaktadir.
1.2.11 Mezun Ogrenciler Dernegi

Universitemizde 2012 yilindan beri cati dernek olarak faaliyet gosteren “DEUDER
Dokuz Eylil Universitesi Mezunlari Dernedi” mevcuttur. Ayrica 3 adet mezun 6grenci
dernegimiz vardir. Bu dernekler, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Denizcilik Fakiiltesi ve

Muhendislik Fakultesi binyesi altinda faaliyet gostermektedir.
1.2.12.0kul Oncesi ve ilkégretim Okulu Alanlari

Saghk Kiultir ve Spor Daire Bagkanligina bagli 3 adet kres ve anaokulu
bulunmaktadir. Bunlardan ikisi Buca Egitim Fakultesi KamplUsu ve Tinaztepe KampuUsu
icerisinde yer almaktadir. Bir diger Kres ve Anaokulu ise Tip Fakultesi Kampusu icerisindedir.
Her ¢ kres ve anaokulu da Universite biinyesinde akademik ve idari personel gocuklarinin
glndiz bakimini Ustlenmektedir. Bu kres ve anaokullarinda, c¢ocuklarin gelisimini
desteklemek amaci ile tiyatro, resim, muzik, dans, bilgisayar gibi faaliyetler

gerceklestiriimektedir.
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1.3 Hizmet Alanlari
1.3.1 Akademik Personel Hizmet Alanlari

Universitemizde akademik personelin hizmetine sunulan 49.962 m2 alana sahip
toplam 1.962 cgalisma odasi mevcuttur. Bu alanlari kullanan Akademik Personel sayisi ise
3.335'ir.

1.3.2 idari Personel Hizmet Alanlan

idari personelin hizmetine sunulmus olan toplam 24.110 m? alani 3.433 Kisi

kullanmaktadir. Bu alanin 84 tanesi servis, 592 tanesi de ¢alisma odasindan olugsmaktadir.
1.4 Ambar Alanlari

Universitemizde biyiik cogunlugu Uygulama ve Arastirma Hastanesinde olmak (izere

toplam 7. 083 m? alana sahip 55 adet ambar mevcuttur.
1.5 Arsiv Alanlari
Universitemizde toplam 3.760 m? alana sahip 59 adet arsiv mevcuttur.
1.6 Atolyeler

Universitemizde 5.156 m? alana sahip 39 adet atélye hizmet vermektedir. Bunun
yaninda Torbali Meslek Yiksekokulu iginde yer alan 2.250 m? alana sahip bir mermer

fabrikasi bulunmaktadir.
1.7 Hastane Alanlari

Dokuz Eylul Universitesi Uygulama ve Arastirma Hastanesine, 1999 yilinda Onkoloji
Hastanesi ve 2012 yilinda Cocuk Hastanesi kliniklerinin tamamlanmasiyla toplam yatak
kapasitesi 1.000’e ulagsmistir. Hastane toplam kapali alanimiz, 126.935 m2dir. Ayrica
Universitemiz akademik, idari personel ve o&grencilerinin saglik hizmetleri, Tinaztepe

Yerleskesi'nde hizmet veren Mediko-Sosyal Hizmetler Unitesi tarafindan verilmektedir.
Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:
2.1 — Denizci Universite

Universitemiz, Ulkemizin denizcilik egitimi ve arastirmalari konularinda &énder
kurumlarindan birisidir. Dokuz Eyluil Universitesi Denizcilik Fakltesi, Turkiye’nin denizcilik ilgi
ve cikarlar dogrultusunda, toplam kalite, emniyet, glivenlik ve gevre yonetimi felsefesi ile
lojistik, ulastirma, mihendislik ve isletme ydnetimi alanlarinda lisans ve lisansustl egitim -
ogretim hizmetleri verir ve deniz ticaret filosuna zabit yetigtirir. Denizcilik egitimimizin temel
amaci Tarkiye’'nin deniz ilgi ve ¢ikarlarini dederlendirmek ve bu yaklagim kapsaminda ulusal

ve uluslararasi denizcilik kuruluslarinin gemi personeli, isletme, yénetim ve teknik alanlarda
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gbrev alacak elemanlarin egitim ve o6grenimlerini saglamaktir. Bu anlamda denizcilik
sektérine Uluslararasi Standartlarda yetismis Denizciler kazandirarak, Turk Denizciliginin

rekabet glicini artirmak ve bdylece Turkiye’nin Denizcilik ¢ikarlarina hizmet etmektir.

Deniz Ulastirma igletme Mihendisligi, Denizcilik isletmeleri Yonetimi Bolimi, Gemi
Makineleri Isletme Mihendisligi Bolimi 6grencilerinin  egitimi igin iki adet Kopriisti
Simiilatorii, Elektronik Seyir Laboratuvari, Sivi Yik Ellegleme Similatori, Prof. Dr. O.
Baybars TEK Cok Amagli Simulasyon Laboratuvari, Haberlesme Simulatéri, Denizde Canli
Kalma ve Gemicilik Laboratuvarlari, Deniz EQJitimi Merkezi mevcuttur. Merkez, Urla
Yerleskesi’'nde faaliyet gostermektedir. Merkezde ayrica STCW egitimleri ve Yat Kaptanlhigi

kurslari da verilmektedir.

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstiti’'mize bagli 3 adet farkli boyda arastirma
gemilerimiz mevcuttur. Koca Piri Reis Arastirma Gemisi (36m) ile Dokuz Eylil 1 Arastirma
Gemimiz (26m) denizde her tlrli osinografik arastirmayi yapabilecek durumdadir. 2014
yilinda Tarim Bakanliginca hibe edilen balikgi gemisi, Enstitimiz gemi insaati bélimince
projelendirilerek arastirma gemisi haline getiriimektedir. 2015 Mayis ayinda hizmete girmesi
planlanmaktadir. Dokuz Eylil 3, (19,90m) boyunda olup her tirli deniz arastirmasini
kiyllarda yapabilecek, diusik drafth, dislk isletme gideri olan 10 kisinin ¢alisabilecedi bir
gemidir.

1978 yilinda Bati Almanya’ da yapilmis olan Koca Piri Reis arastirma gemisi, Turkiye'
nin bilimsel deniz arastirmalari igin sahip oldugu ilk gemidir. Kiylya yanasmaya gereksinim
gOstermeden 15-20 gln arastirma calismasi yapabilme yetenegindedir 2012 yil Ekim ayinda
Koca Piri Reis Arastirma Gemimizin modernizasyonuna baslanmis ve 2013 Mayis ayinda bu
calismalar tamamlanmistir. Ana makinesi, jenerattrleri, sogutma sistemleri, sevk sistemi,
yenilenerek gemimiz daha modern bir hale getirilmistir. inciralt’'nda yeni bir yanasma yeri

yapilmis ve gemilerimiz Urla iskele’den inciraltrna getirilmistir.
2.2 — AR-GE ve inovatif Faaliyetler
A. DEPARK; Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bolgesi
1. DEPARK Teknopark Fiziksel Yapisi

2013 Ocak ayinda Bakanlar Kurulu karariyla ilan edilen Dokuz Eylil Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi iki ayri alanda konuslanmaktadir. Universitemiz, Tinaztepe
Yerlegkesinde bulunan DEPARK Tinaztepe Teknoparkrna (Resmi adiyla Dokuz Eylil
Teknoloji Gelistirme Bélgesi TGB-1 alani) 17.413 m?, inciralti Sagdlik Yerleskesinde bulunan
DEPARK Saghk Teknoparki'na (Dokuz Eylil Teknoloji Gelistirme Bolgesi TGB-2 alani)
10.487 m? olmak lizere toplam 27.900 m? alani DEPARK Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme

Bdlgesi Anonim Sirketinin kullanimina tahsis etmistir.
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2013 yili Mayis ayinda Saglik Yerleskesindeki teknopark alanina yerlestirilen 10 adet
konteyner (NAR Grup) ile resmen faaliyete gegcen DEPARK, 2014 yili Subat ayinda
Tinaztepe Yerleskesinde insaati tamamlanan 2.500 m? kapal alani olan 2 kath ALFA
Binasinin, inciralti Yerleskesinde tadilati tamamlanan (3. kattaki Hayvan Laboratuvari harig)
3.000 m? kapal alani olan ii¢ kath ZEYTIN Binasinin devreye girmesiyle, projeleri hakem

heyeti tarafindan uygun gortlen girisimci firmalara ofis kiralamaya baglanmigtir.

Tinaztepe’'deki ALFA Binasinda toplam 9 ofis alani, yarim bodrum katinda 1 kulugka
merkezi ve 1 kafeterya bulunmaktadir. Alfa Binasinda 1 idari ofis, 8 AR-GE ve yazilm
firmasi, 10 kulugka firmasi faaliyet géstermektedir. inciralt’'ndaki ZEYTIN Binasinda toplam
42 ofis alani, 2 toplanti salonu, 1 kulugka merkezi, binanin yaninda 1 kafeterya
bulunmaktadir. Konteynerlerden olusan NAR Grupta ise 10 bagimsiz birim bulunmaktadir.
Zeytin Binasinda 3 idari ofis, 1 Proje ofisi, 1 TTO ofisi, 24 AR-GE ve yazilim firmasi, NAR
Grupta 25 kulucka ve teknopark firmasi faaliyet géstermektedir. Bu firmalara ait 125 AR-GE
ve yazilim projesi yuritilmektedir. Teknopark sirketlerinde yaklasik 500 nitelikli personel

calismaktadir.

DEPARK Anonim Sirketinde, 2014 yilinda bordrolu 15 personel ¢alistiriimistir. Bu
personelden yedisinin ticreti TUBITAK 1513 Projesinden karsilanmistir. Ayrica Universiteden

PRODEP ekibi ile birlikte toplam 12 tniversite personeli DETTO binyesinde gorev almistir.
2. Teknoloji Transfer Ofisi

DEPARK tarafindan TUBITAK 1513 TTO Destegi ¢agrisina sunulan projenin kabul
edilmesi sonucu, toplam 10 yil boyunca her yil bu projeye verilecek TUBITAK hibe desteginin
alinmasina hak kazaniimistir. Yilhlk 1 Milyon TL ile sinirh bu hibeye, DEPARK A.$. hibe

miktarinin %25’i kadar katki saglamakla yukumludar.

Dokuz Eylul Teknoloji Transfer Ofisi — DETTO organizasyonu 2014 yilinda yurt iginde
ve yurtdisinda konusuyla ilgili platformlarda cesitli tanitim etkinlikleri dizenlemis, proje
destegi vermis, yapilan KOBI ziyaretleri sonucu 12 adet TUBITAK TEYDEB destegi alacak
projenin sézlesmesini yapmis, bu projelerin ilk tigiinde TUBITAK TEYDEP destegine hak
kazanmis, bu projelere Universite akademisyenlerine danismanlik hizmeti tesis etmistir.
DETTO faaliyetleri geredi Proje Danismanhgi, idari Mentorluk, Fikri Sinai Miilkiyet Haklari
Avukathgr konularinda 3 akademisyenimize danigmanlik ve profesyonel hizmet destegi

saglanmigtir.
3. Buyuik Olgekli Projeler:
a) Biyo-izmir Projesi

2014 yilinda hazirlanan Uluslararasi Saglik Teknolojileri Geligtiricisi ve Kolaylagtiricisi

Projesi-Bioizmir izmir Kalkinma Ajansinin Destegini almaya hak kazanan bir gidimli
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projedir. Bu projede proje ortagl olan DEPARK cesitli insan kaynaklari ve imkanlariyla

projeye destek vermektedir.
b) Sanal ve Dijital Saglik Muzesi Projesi

DEPARK, izmir Kuzey Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi yuriticiliginde
baglatilan iZKA gidimlii projesinin paydasidir ve gerek akademik danigmanlik gerekse

teknik anlamda projeye destek saglamaktadir.
c) TPAO

Depark 2014 yilh Aralik ayinda Turkiye Petrolleri ile yaptigi hizmet sdzlesmesiyle
Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiusunun akademisyenleri ve donanimi ile uzun soluklu bir

AR-GE projesini baglatmistir.
B. izmir Biyotip ve Genom Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dokuz Eylil Universitesi izmir Biyotip ve Genom Uygulama ve Arastirma Merkezi
(IBG-izmir), ilk olarak “ileri Biyomedikal AR-GE Merkezi” adi ile Dokuz Eyliil Universitesi
Saglk Kampusu, Tip Fakdltesi ve Universite Hastanesi ve Saglik Teknoloji Parki (DEPARK)
yenilikgi ortakh@inin sonucu olarak “Biyo-izmir’ Bilim ve Teknoloji Parki biinyesinde

kurulmustur.

Tibbi buluglar ve arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile toplum saglhigina, ekonomik
refah ve insanin faydasina hizmet etme amacini yuklenen bir mikemmeliyet merkezine
déniismeyi amaglayan merkezimiz, Eyliil 2014'te “Dokuz Eyliil Universitesi izmir Biyotip ve

Genom Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak onaylanmis ve Resmi Gazete’de yer almistir.

Merkezimiz, bir taraftan saglik personeli, &Ogrenciler ve dinya c¢apinda
ziyaretgilerimize biyotip alaninda nitelikli egitimler verirken, diger taraftan ise; seckin,
yetenekli ve geng bilim insanlarina temel bilimsel arastirmalarini inovasyona donusturerek,
terapdotik hicreler, uygun maliyetli biyobenzerler ve agilar Uretmek suretiyle yerel ve bolgesel
nufusun refahina katki saglamalari konusunda 6zgun firsatlar yaratmayi, bilimsel kesiflerin
hiz kazanmasina etkili katkilar saglayarak insanligin refah dizeyini artirmayi, Biyofarmosotik
ve asl gelistirmede yeni yaklasimlar olusturmak suretiyle, kiresel kalkinmanin genel saglik
ve bilim ile alakali sorunlarinin ¢ézimune katkida bulunmayi, Ulusal ve kuresel dizeyde,
paydaslari ile birlikte yenilik¢i ortakliklar kurarak, musterek arastirma faaliyetleri yUritmek,
Kanser, obezite, bulasici, nérolojik ve dejeneratif hastaliklar gibi kiresel saglik sorunlarinin
onlenmesi, teshisi ve tedavisine yonelik yenilikgi teknolojiler, araglar ve hizmetler geligtirmeyi

amagclamaktadir.
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2.3 — Bilgi islem Altyapisi ve Yazilimlar

Bilgi islem Daire Bagkanligimizca yiritilen calismalar neticesinde, kitiiphane
hizmetlerinden daha fazla yararlanilabilmesi igin, Online veri tabanlarina 2007 yilindan beri

ev bilgisayarlarindan Proxy araciligiyla ulagiimasi saglanmistir.

2007 yih igerisinde Universitemizde Miihendislik Fakiltesi, Fen Edebiyat Fakdltesi,
isletme Fakiiltesi ile Mimarlik Fakiiltesinde Kablosuz internet uygulamasina gegilmis olup,
2008 yil igerisinde de kablosuz internetin Universitemizde uygulamasini genigletmek
amaciyla, Universitemiz Aralik-2008 itibariyle Eduroam’a katimigtir. Eduroam uyesi
kurumlarin kullanicilari, kendi kurumlarindaki kullanici adlari ve sifrelerini kullanarak,
tasinabilir  bilgisayarlar ile bagka Eduroam Uyesi kurumlarda kablosuz aga

baglanabilmektedirler.

Universitemizin en énemli otomasyon projeleri sunlardir; Ogrenci biligim sistemi
projesi, Personel bilisim sistemi projesi, idari ve mali isler projesi ve SKS, ERP (Enterprise
Resource Planning), Yapi isleri projesi, Evrak kayit projesi, MEDIKO projesi, Kiitiphane
projesi, Firma takip programi, Bilgisayar donanimi takip projesi, DEBIS portal, Sevk takip
projesi, Akademik personel 6zge¢mis proje — yayin takip projesi, Eczane projesi, Norm kadro
anket projesi, AKTS projesi, Entes - envanter takip projesi, Staf-stajyer form otomasyonu,
Hastane otomasyon projesi, Kan bankasi projesi, Ameliyathane takip otomasyonu, Doner
sermaye, Fatura takip sistemi, Malzeme yonetim, DEKART, Tip Etik Kurulu Projesi, Maas
Projesi. Butin bu projeler Bilgi Islem Daire Baskanhgimizca vyazilmakta ve

desteklenmektedir.
2.4 — Kutuphane Kaynaklari

Fakilte, yuksekokul ve enstitilerde acilmis olan birim kitiphaneleriyle birlikte
Universitemizde toplam 13 kitiphane bulunmaktadir. Toplam 19.299 m? kullanim alani ile

2.550 okuyucu kapasitesine sahiptir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle DEU kutUphanelerinin toplam basili kitap sayisi
349.060’dir. Dokuz Eyliil Universitesi’'nin 2014 yilinda 361 adet Yabanci Siireli Yayin ve 173

adet Turkce Sureli Yayin olmak lGzere toplam 534 abonelijine devam edilmistir.

Son vyillardaki elektronik bilgi erisim sistemlerindeki gelismelerden yararlanabilmek
icin cesitli konularda on-line veri tabanlarina abone olunmustur. 2014 yilinda abone
oldugumuz veri tabanlarinda bulunan fulltext elektronik dergi sayisi 46.187'dir. Dergilere
ulasim kolayligi saglamak Uzere “Serial Solutions” ve “Summon Search’e abone olunmustur.
Bdylece okuyucularimiz tek taramayla bdtin fulltext dergilerdeki makaleleri
sorgulayabilmektedir. Abone oldugumuz “Digital Dissertations & Theses” ile diinyada cesitli

tlkelerde bulunan 1.000 den fazla universitede yapilmis olan 1.000.000 yuksek lisans ve
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doktora tezine de tam metin (fulltext) olarak ulasilabilmektedir. Universitemiz 2014 yilinda

toplam 79 elektronik veri tabanina aboneligini devam ettirmigtir.

Dokuz Eylil Universitesi 2011 Nisan ayinda Mitos Ulusal Acik Erisim Sistemi
(MITOS)'ne katilmistir. DEU yayinladi§i 15 dergide yer alan ve tam metin erisilen makale
sayisi toplam 5.200 adettir. Farkh dergilerde yer alan yayinlarla birlikte 5.318 dokiman tiru

sisteme kaydedilmistir.
2.5 - Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:

Universitemizde bulunan diger tim bilgi ve teknoloji kaynaklari asagidaki tabloda

adetleriyle birlikte siralanmigtir.

Tablo 8:

Bilgi ve Teknolojik Kaynak Gruplari Miktar
Bilgisayar ve Sunucular 18.375
Bilgisayar Cevre Birimleri 4.855
Teksir ve Cogaltma Makineleri 259
Haberlesme Cihazlari 5.678
Ses, Goruntt ve Sunum Cihazlari 5.181
Seminer ve Sunum Amagli Urlinler 2.048
Gérsel ve Isitsel Kaynaklar 61
Bilgi Saklama Uniteleri 1
Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar 2.137
Kontrol ve Guvenlik Sistemleri 1.035

3- insan Kaynaklan:

Universitemiz biinyesinde 2014 yili sonu itibariyle 3.288 akademik personel, 27
yabanci uyruklu akademik personel, 20 s6zlesmeli akademik personel olmak Uzere toplam
3.335 akademik personel gérev yapmaktadir. Ayrica 3.304 idari personel ve 67 sdzlesmeli
personel (4/B) ile diger kamu kurumlarindan (4/C’li) gelen 47 personel ve 14 sirekli isci ile 1

gegcici isci olmak Uzere toplamda 6.768 personel gérev yapmaktadir.
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3.1- Akademik Personel

Universitemizde calisan 3.288 akademik personelin, 654'(i Profesér, 359'u Dogent,
588'i Yrd. Dogent, 337’si Ogretim Gorevlisi, 190’1 Okutman, 992’si Arastirma Gorevlisi ve
168'i Uzman kadrosundan olugmaktadir. Universitemiz bilinyesinde 27 yabanci uyruklu
Ogretim elemani da gérev yapmaktadir. Bunlarin 4’G Profesor, 1’i Dogent, 4'U Yrd. Dogent,
15’i Ogretim Gorevlisi ve 3'U Okutman kadrosunda calismaktadir. Ayrica 20 sézlesmeli
akademik personel istihdam edilmektedir. Bunlarin 2’si Yrd. Dogent, 12’si (")Qretim Gorevlisi,
6’s1 Sanatgi Ogretim Elemani olarak gérev yapmaktadir. Toplamda 3.335 akademik personel

istihdam edilmektedir.
3.1.1 Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

2547 sayili Yiksekodgretim Kanununun 40/a maddesi uyarinca, 2014 yilinda diger
Universitelerde 79 Profesor, 53 Dogent, 79 Yardimci Dogent, 19 Dr. Ogretim Gorevlisi, 1
Okutman ve 1 Sanatg¢i Yrd. Dogent, 40/b maddesine gore ise 7 Profesdr, 1 Docgent ve 1
Yardimci Dogent géreviendirilmistir. Ayrica 2 Profesér diger Universitelerde Dekan olarak

gOrev yapmaktadir.
3.1.2 Bagka Universitelerden Gérevlendirilen Akademik Personel

2014 yilinda diger Universitelerden 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 40/a
maddeleri uyarinca 32 Profesdr, 16 Dogent, 14 Yrd. Dogent, 2 Dr. Ogretim Gorevlisi ve 1

Okutman, 40/b maddesine gore ise 1 Yrd. Dogent Universitemizde gérevlendirilmistir.
3.2- idari Personel

Universitemizde 2014 yilinda toplam 3.304 idari personel gérev yapmistir. idari
personelin 1.443 'U Genel idari Hizmetleri Sinifi, 1.111°i Saglik Hizmetleri Sinifi, 332°si
Teknik Hizmetler Sinifi, 6’s1 Avukathk Hizmetleri Sinifi, 2’si Din Hizmetleri Sinifi ve 410°u

Yardimci Hizmetler Sinifinda istihdam edilmektedir.
3.2.1- 4/B’li S6zlesmeli Personel

2014 yili sonu itibariyle Universitemiz binyesinde, sdzlesmeli personel (4/B)

kadrosunda 67 kisi calismaktadir.
3.2.2- 4/C’li Personel

657 Sayili Devlet Memurlari Kanununun (4/C) maddesi kapsaminda Universitemize

yerlestirmesi yapilan, gegici personel statistinde gorev yapan 47 Kigi bulunmaktadir.
3.2.3-iggiler

2014 yili sonu itibariyle Universitemiz blnyesinde, 14’0 surekli 1'i de vizeli gegici iSgi

statiislinde olan toplam 15 is¢i bulunmaktadir.
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4- Ogrenci Sayilari

On Lisans, Lisans ve Lisansistii diizeyinde verilen egitimle ¢agdas, arastirmaci ve
evrensel standartlarda 6grenci yetistirmeyi amagclayan Universitemizde 2014—-2015 akademik
yiinda 7 Meslek Yiksekokulunda 12.857'i On Lisans, 17 Fakilte ve Yuksekokulda
(Konservatuvar dahil) 45.565'l Lisans ve 6 Enstitiide de 9.936’s! Yilksek Lisans ve Doktora

olmak tzere toplam 68.352 6grenciye egitim hizmeti sunulmaktadir.
4.1- Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

Universitemizde egitim hizmetlerinden yararlanan dgrencilerin 4.603'i ayni zamanda
yabanci dil hazirhk sinifinda egitim goérmektedir. Yabanci Dil Hazirlik sinifinda egitim

hizmetleri sunulan o6grencilerin 3.377’si orgun, 1.226’s1 ikinci 6gretime kayithdir.
4.2- Ogrenci Kontenjanlari

Universitemize 2014-2015 akademik yili igin toplam 11.083 kontenjan ayriimis,
Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezince (OSYM) yapilan 6grenci segme sinavi

sonucunda 11.000 6grenci yerlestirilmistir. Toplam doluluk orani %99,25'tir.
4.3- Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Universitemizde 2014-2015 ogretim yilinda 6.971 Tezli Yiksek Lisans, 1.212’si
Tezsiz yuksek lisans, 1.699'u Doktora programlarinda, 54’0 sanatta yeterlilikte olmak Uzere,

toplam 9.936 lisansUstu egitim, arastirma gelistirme ile danismanlik hizmeti sunulmustur.
4.4- Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilan

Universitemizde 2014-2015 ogretim yilinda, 719 lisans, 423 yiksek lisans ve 16 0n

lisans olmak Uzere toplam 1.158 yabanci uyruklu 6grenciye egitim hizmeti sunulmustur.
5. Tasit Bilgileri

Universitemizin ulasim destek hizmetlerinde kullaniimakta olan 112 adet tasitimiz
mevcuttur. Bunlardan 57’si otomobil, 9'u minibls, 15'i otobiis, 18'i kamyonet, 5'i kamyon, 4'l

traktor, 1'i arazi tasiti, 2’si ambulans ve 1'i itfaiye aracindan olugmaktadir.

Universitemizin denizcilik egitimi ve osinografik arastirmalarinda kullandigi; 3
arastirma gemisi, 1 glines enerjili tekne, 2 fiber tekne, 3 sisme bot, 4 digtan takma motor, biri

yelkenli 2 kayik ve 3 can sali mevcuttur.
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DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 2016-2020 STRATEJIK PLANI
iC PAYDAS MEMNUNIYET ANKETi SONUGLARININ DEGERLENDIRILMESI

Dokuz Eyliil Universitesi Avrupa Yiksek Ogretim Alani galismalari kapsaminda 2012
yilinda Diploma Etiketi ve 2013 yilinda ise AKTS etiketini almigtir. Bu sureg igerisinde lisans
ve lisansustl egitimde, 6grenme kazanimlari ve program kazanimlarinin belirlenmesi, ders
iceriklerinin yeniden dizenlenmesi, dersin AKTS degerinin belirlenmesi ve 6grenme
ortamlarinin yenilenmesi gibi bircok ¢alisma yuarutilmastir. Calismalar, égrenci igleri, strateji
dairesi ve bilgi islem dairesi gibi rektorlik idari birimleri ile beraber yurutilerek ilgili
yénetmeliklerin de bu slirece uyumu saglanmistir. Bu alanda yapilan en 6énemli gelisme ise
Bologna slrecine 6zgl bilgi islem altyapisinin kurulmasi ve buna bagl olarak egitimle ilgili
her tlrli degisikligin ve yenilenmenin, 6gretim Uyesi, édrenci ve idari birimler tarafindan
kolaylikla takip edilebilmesidir. Bologna sureci Diploma Eki (DE) ve AKTS Etiketi’'nin
alinmasindan ibaret bir stre¢ degildir. Bu slrecin bir kalite sistemi oldugu gorilmekte ve
surekli iyilestirme faaliyetlerinin yurutilmesi gerekmektedir. Mevcut egitim kalitesinin
arttirlmasi igin ne tur faaliyetlerin yapilmasi gerektigi ise ancak i¢ ve dis paydaslarin goris
ve onerileri ile belirlenebilir. Bu kapsamda Dokuz Eylul Universitesinde Bologna siirecinin
ikinci asamasi olarak degerlendirilen egitim kalitesinin surdUrtlmesi ve arttirilmasi igin
Egitimde Kalite Olcme- Degerlendirme ve Guvence galismalari yiritilmastir. Bu galigmalar
DEU Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Recep Yaparel, isletme Fakiiltesi Dekani Prof.Dr. Yasemin
Arbak, isletme Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Dog. Dr. Giizin Ozdagoglu, Tip Fakiiltesi Dekan
Yardimcisi Prof.Dr Pinar Tuncel, Miihendislik Fakdiltesi Ogretim Uyesi Prof.Dr. iigi Karapinar
Kapdan (Koordinatér), iktisat Fakiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr Cenk Ozler, Bilgi islem
Dairesinden Bilgisayar Muhendisi Muhammet Damar, Nurdan Morca Ertem ve Sibel
Nakoman tarafindan yUratilmektedir. Koordinatorligin temel g¢alisma alani Dokuz Eyldl
Universitesinde egitim kalitesini arttirmak lzere i¢ ve dis paydaslardan geri bildirim alma
yontemlerinin  geligtiriimesi ve uygulanmasi, geri bildirimlerin degerlendiriimesi ve
degerlendirme sonugclarina gére egitim kalitesinde iyilestiriimesi gereken oncelikli alanlarin
belirlenmesidir. 2012 yilindan itibaren yiritilen calismalar sonucunda Ogrenci Memnuniyeti
Formu, Ders Degerlendirme Formu, Akademik Personel Memnuniyet Formu ve idari
Personel Memnuniyet Formu hazirlanarak uygulanmistir. Anket formlari DEU Bilgi Sistemi

(DEBIS) lizerinden uygulanmistir. Degerlendirme ise her bir soruya verilen cevap sayisi ve

yuzdesi, ortalama (X), medyan ve standart sapma degerleri baz alinarak, ¢iktilar birincil
oncelikli (¥=1-1,49), ikincil oncelikli (Y=1,50-2,49), iyilestirmeye acik (*=2,50-3,49), firsat

olugturabilecek (Xz 3,50- 4,49) ve gugli (Xz 4,50-5,00) alanlar olarak tanimlanmistir.
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Sonuglar, geligtirilen elektronik raporlama sistemi ile Gniversite, kampus, birim, bdlim ve
program olmak Uzere farkli dizeylerde alinabilmektedir.

Ogrenci Genel Memnuniyet Formu’'nun amaci i¢ paydas olarak 6grencilerimize
sunulan egitim-6gretim, hizmet ve alt yapi olanaklarindan memnuniyet derecelerinin
belirlenmesi, iyilestirme alanlari i¢cin (kurumsal) hedef ve faaliyetlerin tanimlanmasidir.
Ankette; altyapi olanaklari, sunulan hizmetler, egitim ve kariyer gelisimi, kurumun 6grenciye
yaklasimi, égrenci ile iletisim ve kuruma yonelik 6drencinin tutumu seklindeki yedi boyut
uzerinden 50 soruya yer verilmis ve yanitlar begli Likert 6lgeginde alinmigtir. Ayrica, formun
diger goris ve oOneriler bolimunde dgrencilerin belirttigi olumlu/olumsuz yorumlardan genel

bir liste olusturulmustur.

Ankete Universite genelinde o6grencilerden %61.4 (n:34867) oraninda katilim
saglanmistir. DEU, otomasyon sisteminin sagladi§i avantajla 6grencilere ulasma, anketi
uygulama, sonuglari elektronik olarak alma ve farkli seviyelerde raporlama yapilabilmektedir.
Ogrenci geribildirimlerine etkin bir sekilde odaklaniimig, iyilestirme gereken boyutlar

belirlenmistir. Universite genelinde égrencilerin memnuniyetinin en yiksek oldugu basliklar
(x> 3,00); Sunulan Altyapi ve Hizmetler icerisinde “kiitiiphane ile ilgili olanaklar’, “DEBIS

Hizmetleri ve bilgi islem hizmetleridir’. Egitim ve Kariyer Gelisimine Yoénelik Hizmetler
boyutunda en dnemli ¢ikti, 6grencilerin “egitim kalitesinden” memnun olduklarina iliskindir.
Ogrenci ile iletisim konusunda “ddrenciler program ve isleyis ile ilgili bilgilendirmeden”, *
dgretim Uyesi- 6grenci arasinda iletisimden”, “DEU web sayfasindan” genel olarak memnun
olduklarini belirtmiglerdir. Kurumun Ogrenciye Yaklasimi boyutunda ise “6grenciye tarafsiz
davraniimasi” konusundaki memnuniyeti ve 6grencilerin bolimi veya fakdltesi hakkinda
genel gérusinin “olumliu” oldugu 6ne ¢ikan geri bildirimidir. Ogrencilerin en gok
vurguladiklar ve iyilestirilmesini istedikleri basliklar ise “Sosyal Yagsam Alanlari ile ilgili
Olanaklar”, “Spor Olanaklar’” ve “Kliltirel ve Sanatsal Etkinlikler’ dir. Elde edilen sonuglar,
kurumun stratejik planlama galismalarina, iyilestirmeye yonelik hedeflerin gelistiriimesine ve
sistematik Olguimlerle bu hedeflere ulagsma duzeyinin izlenmesine kaynak niteligi

tasimaktadir.

Ders Degerlendirme Formunun uygulanma amaci programda verilen derslerin
ogrencilerin egitim ve 0Ogretimine olan katkisini ortaya koymak, sunulan egitimin ve
olanaklarin surekli iyilestirimesine yonelik 6grenci geribildirimini almaktir. Form, dersin
ogrenme kazanimlarini edinme derecesi, 6gretim Uyesi ve dersin yurutulmesi, ders ve
o6grenme ortami, dersin katkisi olmak Uzere dort boyuttan ve 31 sorudan olusmaktadir.
Ogrencilerin ders ve dersin égretim gérevlisi ile ilgili geribildirimleri igin ayrica bildirmek
istedikleri 6neri ve gorlis noktasinda ayri bir bolim olusturulmustur. Formlar DEBIS

tzerinden elektronik soru formu seklinde uygulanmistir. Universite genelinde 13 Fakiilte, 75
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Bolum, 2100 ders igin 6grenci katilimi saglanmistir. Dokuz Eylil Universitesi kendi dgrenci
isleri, personel sistemi, bilgi paketi yazilimi vb. otomasyonlara sahiptir. Bunun verdigi avantaj
ile dgrenciler Uzerine yapilan ¢alismada raporlamalar 6grencinin aldi§1 dersler, dersi veren
hoca, ders tanitim formu Uzerindeki 6grenim kazanimlari ayni formda birlesebilmekte ve
rapor alinabilmektedir. Ders ile ilgili degerlendirme; dersi veren ogretim Gyesi, bolum
baskani, fakllte dekani/yiksek okul muadurd gibi bir hiyerarsi ile raporlanabilmektedir. Bu
baglamda Bologna Sirecinin bir ¢iktisi olan dersin 6grenme kazanimlarinin birebirde 6grenci
tarafindan degerlendiriimesi saglanmigstir. Ders Degerlendirme Formlari 6grencilerin aldiklari
dersleri degerlendirme olanagdi verme ve bu verilerin gerek dersin hocasi gerekse daha Ust
yonetimdeki kisiler tarafindan erigilebilmesi adina énem tagimaktadir. Ogretim Uyelerinin
Ders Degerlendirme Formlarindan alinan geri bildirimlere goére dersi ile ilgili iyilestirme
¢alismalarina yon vermesi mimkin olacaktir. Sureglerin ingasi sirasinda edinilen deneyim
ve tecribenin ortaya konulmasi, égrenci-ders geri bildirimlerinin dederlendiriime sistematigi

acisindan ¢alisma diger Universitelere 6rnek teskil edecek niteliktedir.

Egitimde kalitenin iyilestiriimesi agisindan diger bir i¢ paydas akademik personel
oldugundan, akademik personelin yapmis oldugu faaliyetlerden ne 6lgide memnun oldugunu
belirlemek icin “ Akademik Personelin Memnuniyet” formu hazirlanmis ve Mart-Nisan 2015
déneminde DEBIS uizerinden uygulanmigtir. Anketin uygulandigi dénem itibariyle 180 uzman
ile birlikte toplam 3528 akademik personelden ankete katilan sayisi 778 kisi olup katilim
orani %23 olarak gergeklesmistir. Formun uygulanma amaci, mevcut g¢alisma kosullarini
saptayarak, gerekli iyilestirmelerin yapilmasina olanak saglayacak geribildirim slrecini
olusturmaktir. Akademik Personel Memnuniyet Formu, Arastirma, Egitim/ Ogretim, Program
Gelistrme Calismalari, Atama ve Yikseltme, Yénetim, i¢ iletisim, Kurum Kiltir(, Finansal
Olanaklar, Diger Altyapi Olanaklari ve Destek hizmetleri ile Genel Memnuniyet boyutlarindan
olusmaktadir. Soru formlarinin raporlamasi akademik unvana gbére, Universite, fakllte ve
boélim bazinda yapilabilmektedir. Akademik personel formlarindan elde edilen en énemli ¢ikti

akademisyenlerin Dokuz Eyliil Universitesinde, fakiiltelerinde ve bolimlerinde akademisyen
olmaktan yiiksek derecede (X> 3,98) memnun olduklaridir. Ogretim Uyelerinin genel olarak

memnun olduklari diger bagliklar asagida siralanmistir;

e Ogretim elemanlarina arastirma konularinin segim siirecinde saglanan ézerklik

e Egitim/ Ogretim faaliyetlerine ayrilan zamanin yeterliligi

e Ders igeriklerinin belilenmesi slrecinde dersin 0gretim Uyesinin yeterince s6z
hakkina sahip olmasi

o Ders gorevlendirmelerinin dagiliminin uygunlugu

e Komisyon ve idari gbérevlendirme i¢in ayrilan zaman uygunlugu
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Programlarin degerlendirmesinin yeterli dlgtide yapildigi

Program igeriklerinin yeterli dlgtide giincellemesinin yapildigi

Program gelistirme surecinde 6gretim uyelerinin katihminin yeterince saglandigi
Atama ve yukseltme slrecinin uygunlugu

Atama ve ylkseltme slreci ve kriterleri hakkinda bilgilendirmenin yeterliligi

Akademik g¢alismalar, idari ve komisyon faaliyetlerinin yonetim tarafindan yeteri kadar
takdir edilmesi

Yonetimin, pozitif calisma ortamini gelistirmeye ve korumaya yonelik ¢calismalarinin
yeterliligi

Akademik personelin kendini ifade edebilmesi icin yeterli ortamin saglanmasi
Akademik personele tarafsizlik ilkesine uygun olarak davraniimasi

Ydnetim, seffaflik ilkesine uygun davraniimasi

Kurumun misyonu, vizyonu ve degerleri konusunda yeterli bilgilendirmenin yapilmasi
Stratejik oncelikler, planlar, sonugclari, politikalar hakkinda vyeterli bilgilendirme
yapilimasi

Duzenlenen etkinlikler, basarilar, atama ve vyukseltmeler vb. konularda yeterli
bilgilendirme yapilmasi

Kurum igi yazil ve szl iletisim zamanlilik, dogruluk, vb. agilardan etkinligi

DEU Web Sayfasi icerik ve gérsellik agilarindan yeterliligi

Kurum kalttrd ve sahip olunan degerler, bir yiksekodgretim kurumunun sahip oldugu
amaglar acisindan uygunlugu

Kurumun giiniin gereklerine uygun olarak, kendini yeterli 6lcide yenileyebilmesi
Kurumun, kurumsal kimligi ve imajinin yeteri kadar gugcli olmasi

Calisma ortamindaki bilgisayar kullanim olanaklari (yazilim donanim, vb) yeterliligi
internet erisim olanaklarinin yeterliligi

Kuatuphanenin sagladigi olanaklar (basili ve elektronik) yeterliligi

Calisma odalarinin fiziksel olanaklarinin yeterliligi

idari destek hizmetlerinin yeterliligi

Egitim kalitesini arttirmak Uzere yapilan diger bir calisma ise mezunlarla iletisimin

daha etkin olarak saglanabilmesi ve geribildirim alma olanaklarinin saglanmasidir. Ozellikle

Bologna surecinin bir bileseni olan “Program Kazanimlarinin” 6élgtlmesi ve kazanim

derecesinin degerlendirmesi igin Mezun Anketinin uygulanmasi gereklidir. Mezunlarimizin

iletisim bilgileri genel olarak bdélim bazinda tutulmakta ve program yoneticilerinin kisisel

cabalar ile sosyal medya araclari kullanilarak iletisime gegcilebilmektedir. Mezunlarimizin

daha sistematik takibini yapabilmek amaciyla kariyer merkezi ile ortak ¢alisma yurttilmastir
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ve Mezun Bilgi Sistemi hazirlanmistir. Web Uzerinden doldurduklari Mezun Bilgi Formu ile,
mezunlarin kisisel bilgileri, ¢aligsiyorsa sektord, ise baglama bilgileri ve pozisyonu bilgileri
alinmaktadir. Calismayan mezunlarimiz igin ise galismak istedikleri sektorler, egitime devam
etmek Uzere girisimleri konusunda bilgiler alinmaktadir. Mezunlarla olan bu iletisimin
kuvvetlenmesinin ardindan Mezun Anketinin uygulanmasina baslanacaktir. Diger anketlerde
oldugu gibi elektronik ortamda ankete katilim ve raporlamanin yapilmasi hedeflenmektedir.
Mezunlarimizin, g¢alisma pozisyonlari, ise girme sureleri ve yurt disinda is bulma gibi
konularda bilgiler, egitim kalitesi hakkinda de@erlendirmelere girdi olacak veri niteligi

tasiyacaktir.

Yoénetimsel faaliyetlerin etkin olarak sUrdlrilebilmesi ve egitimde kalitenin
arttinimasinda idari personelin katkilari ve memnuniyeti de énemlidir. Bu nedenle, idari
Personel Memnuniyet Formu hazirlanmis ve Mart-Nisan 2015 déneminde uygulanmistir.
Anketin uygulandigi dénem itibariyle toplam 2954 idari personelden ankete katilan sayisi 600
kisi olup katilim orani %19 olarak gergeklesmistir. Memnuniyet formu; Calisma Arkadaslari,
Yapilan isin Niteligi, Finansal Olanaklar/Ucretler, Bagli Oldugu idari Birim Y&netimi, Gelisim
ve Yikselme Olanaklari, i¢ iletisim, Kurum Kiltir(, Diger Altyapi Olanaklari ve Destek
Hizmetleri, Genel Memnuniyet boyutlarindan olusmaktadir. Formlar DEBIS Uzerinden
elektronik soru formu seklinde uygulanmistir. Anket sonuglarina goére idari personel isinin
onemli oldugunu ve severek yaptigini, is yukdnudn uygun oldugunu ve ig taniminin net bir
sekilde yapildigini belirtmigtir. Bagl oldugu birimin yoneticisinin, adilligi, anlayisi, tarafsizligi,
pozitif caligma ve kendini ifade etme ortamini saglamasi agisindan genel olarak memnundur.
idari personel, DEU’'niin kurum kimligine sahip oldugunu ve kurumsal kimliginin ve imajinin
yeterli olcide gucli oldugunu diisinmektedir. Genel olarak personel DEUde bagli
bulundugu birimde calismaktan da memnundur. Ancak, “i¢ iletisim”, “Altyapi Olanaklari ve
Destek Hizmetleri” konularinda kismen, “Gelisim ve Yukselme Olanaklari” ile “Finansal

Olanaklar/ Ucretler” boyutlarinda ise yiiksek derecede iyilesme beklentisi vardir.

Dokuz Eylil Universitesi yirittigi bu calismalarla, egitim kalitesini mevcut
durumundan daha ileri seviyeye gotirmek, akademik ve idari personelin memnuniyetlerini
arttirmak icin hedefler belirlemek Gzere dnemli bir bilgiye ulagsmigtir. Calismalarin elektronik
ortamda vyurGtilmesi ile sdrddrilebilir olmasi saglanmigtir. Bu tlr c¢alismalarin diger
Universitelerde de yayginlagsmasi ile yiksekogretimde kalitenin artmasinda énemli bir adim

atiimis olacaktir.
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DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 2016-2020 STRATEJIK PLANI
DIS PAYDAS ANKETi SONUGLARININ DEGERLENDIRILMESI

Dig Paydas Anketi sonucunda elde edilen goéris ve Oneriler, Stratejik Plan
calismalarimizi yonlendirmede ve stratejik kararlarimizi sekillendirmede Universitemize yol
gobstermesi agisindan énem arz etmektedir.

Dis Paydaslarimizin, Universitemiz ile olan iligkilerini analiz etmek, Universitemiz
hakkindaki goruglerini ve gelecek plan donemi ile ilgili beklentilerini ortaya c¢ikarmak
amaciyla, Dokuz Eylill Universitesi Dis Paydas Anketi calismasi gergeklestiriimis ve tzetle
asagidaki sonugclar elde edilmistir:

Dis paydaslarimizin (iniversitemizle ilgili bilgileri genellikle “DEU erigsim sayfasi,
Universitemizin yayinlari, yazili medya, gérsel medya, Universitemizin etkinlikleri, sosyal
medya ve ortak ¢alismalar” araciligiyla edindikleri gorilmustir.

Dis paydaslarimizin Universitemiz ile isbirligi yaptigi konulara iliskin olarak “Egitim,
dgretim, bilimsel arastirmalar, AR-GE igbirlikleri, izmir Universiteler Platformu calismalari,
bilimsel yayin igbirligi, kitiphaneler arasi basili ve elektronik yayin isbirligi, multidisipliner
calismalar konusunda igbirligi” yanitlari agirlikli olarak bulgulanmistir.

isbirligi yapilan konularin diginda Universitemiz ile gergeklestirimek istenen diger
calisma konulari degerlendirildiginde, “Alternatif enerji kaynaklari, Cevre, Turizm,
Uluslararasi Platformda bilimsel etkinlik dizenlenmesi, Sosyal sorumluluk projelerinde
isbirligi, Universitelerarasi ikili anlasmalar, Saglik alaninda izmir ilini én plana ¢ikaracak
projeler tretilmesi, Universitelere ayrilan bltge payinin artirilmasi igin ortak miicadele alani
yaratilmas|” seklinde yanitlar verildigi gériimustir.

Universitemizin kurumsal kimligini tanimlamak agisindan dis paydaslarimizca agirlikli
olarak secilen degerler, “Akilcilik, Bilimsellik, Caliskanlik, Sevgi, Isbirligi, Adalet, Yaraticilik,
Hosgdru ve Cesaret” seklinde siralanmigtir.

Dig paydaglarimizca Universitemizin guclii yoni olarak degerlendirilen unsurlar
arasinda “kokli gegmis, akademik personel altyapisi, cografi konum (izmir ilinde bulunmasi),
ogrenciler tarafindan yiksek oranda tercih edilmesi, devlet Universitesi olmasi, lisans ve
lisansustu 6gretim programlarindaki gesitlilik, kaliteli hizmet anlayisi, yenilige ve gelisime agik
olmasi, sosyal olanaklarin fazla olusu” agirlikli olarak yer almigtir.

Universitemizin zayif yonleri arasinda ise “yerleskelerin daginik olmasi, Universite
sanayi isbirliginin yetersiz olmasi, 6grenci basina disen 6gretim elemani yetersizligi, fiziksel
altyapi eksiklikleri, mezunlarla iligkilerin yetersizligi, mezunlarin is olanaklarinin az olmasi,
ulusal alanlara agilmada yeterli kaynagin saglanamiyor olmasi” unsurlari yer almigtir.

“Katilimci ve etkilesimci Universite ¢evresi, bilim ve teknolojik gelismelerin rekabeti
arttirici roldi, kalifiye isglicline artan gereksinim, Universitenin ve sehrin yurtdigindan égretim
elemanlarinca ve o6grencilerce tercih edilebilirligi, sehirdeki sanayi kuruluslari ve diger
firmalarla ortak yurGtUlebilir proje olanaklari ve 6grenci istihdamina yonelik staj ve mesleki
olanaklar, bolgenin alternatif enerji kaynaklari agisindan zengin olmasi, Ege bdlgesinin
sosyal ve ekonomik yonden gelismis olmasi, kapsamli bir hastanesi olmasi nedeniyle tip
alaninda yapilacak olan arastirmalarda glglii potansiyelinin olmasi”, Universitemizin dis
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cevresinin  kurumsal gelisimimize iliskin yarattigi firsatlar arasinda degerlendirmeye
alinmigtir.

Dis paydaslarimiz tarafindan, Universitemizin kurumsal gelisimine yonelik tehdit
unsuru olarak nitelendirilen konu basliklar ise, “Mevzuat geregi kaynak yaratmada
karsilasilan guglik, Nitelikli ve deneyimli akademik personelin 6zel Universiteleri tercih
etmesi, Ortadgretimin dgrenciyi yuksek egitime hazirlamada yetersiz kalmasi, Degisken
hikimet politikalari, idari, ekonomik ve politik istikrarsizlik, Ozel Universitelerin rekabetgi
yonleri, Blyliksehir olmanin getirdigi gevresel kirlilik, kalabalik sehir hayati, Universitelere
bltceden ayrilan payin yetersiz olmasi” seklinde siralanmistir.

Dokuz Eylul Universitesi denildiginde akillarina gelen ilk 3 kavrami siralamalari
istenmis olan dis paydaslarimizin yanitlari incelendiginde, agirlikli olarak “izmir'in kokli bir
Universitesi olmasi, akademik basari, yenilikgi ve isbirlikgi olmasi, egitimin kalitesi ve
cesitliligi, ulusal ve uluslararasi sayginlik, tip alaninda otorite olmasi, turizm, sosyal
olanaklar” 6ncelikli olarak ifade edilmistir.

2016-2020 Stratejik plan déneminde Universitemizin 6ncelik vermesi gerektigini
dusindukleri 3 ana konuyu belirtmeleri istenmis olan dis paydaslarimiz, agirlikli olarak
“Egitim kalitesinin daha da yukseltiimesi, Arastirma faaliyetlerinin gelistiriimesi, Topluma
hizmet ile ilgili faaliyetlerin etkinliginin arttirimasi ve surdurilebilirliginin saglanmasi, Saglik
alaninda AR-GE g¢alismalarinin arttiriimasi, Ulkenin acil ihtiyag duydugu kalifiye ara eleman
yetistirimesinin  saglanmasi, indeksli bilimsel yayinlarin cogaltiimasi, yerleskelerin
birlestiriimesi” seklinde yanitlar vermislerdir.

Dis paydaglarimiz, Universitemizle ilgili herhangi bir seyi degistirme sansina sahip
olabileceklerini dusunduklerinde, hayata gecirmeyi isteyecekleri konulara iligkin olarak
“Universitenin kampls Universitesi haline getiriimesi, Uluslararasi alanda daha ¢ok tercih
edilen bir Gniversite haline getirilmesi, Diger Gniversitelerdeki 6grenci niteliginin ve niceliginin
analiz edilmek suretiyle Universitede akademik revizyona ihtiyag duyulan birimlerin tespit
edilmesi, web sayfasinin etkinliginin ve hizinin artirilmasi” hususlarina yer vermislerdir.

Universitemiz 2016-2020 dénemi Stratejik Planina yon verebileceg@ini distndikleri
diger gorus ve oOnerileri talep edilen dis paydaslarimiz, “AR-GE ve patent calismalarina
oncelik verilmesi, egitimin kalitesinin, ¢calisan memnuniyetinin ve mezunlara kolay is bulma
olanaklarinin artirilmasi, laboratuvar olanaklarinin gelistirimesine” yonelik gerekliliklerin altini
cizmiglerdir.

Tim bu degerlendirmeler 1s1§inda, Universitemize iliskin genel memnuniyet dizeyini
degerlendiren dis paydaslarimizin yanitlari incelendiginde agirlikli olarak “Memnunum (4)”
(besli Likert olgedi; hic memnun degilim-gok memnunum) degerlendirmesine yer verdikleri
goriimustar.

45



Dokuz Eyliil Universitesi 2016-2020 Stratejik Plani

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 2016-2020 DONEMi STRATEJIK PLANI
GZFT TABLOSU (Tablo 9)

GUCLU YONLER

| ZAYIF YONLER

Yiksek entelektiiel sermaye; gucli akademik ve
idari kadro

Seffaf, adil, uyumlu, katilimci ve 6zlik haklarini
gOzeten ydnetim anlayisi

Kokli ve glgli kurumsal yapi

AR-GE ve inovasyon altyapisinin glgli olmasi

Cok sayida ve yuksek puanl giris yapan 6grenciye
yonelik hizmet kapasitesi.

Teknoparklar

Farkli uzmanlik alanlarinin varhgi

Farkh disuncelere saygili demokratik ve huzurlu
calisma ortami

Sosyo-kiiltiirel faaliyetlerin etkinligi
Yerel yonetimlerle giglu isbirligi
Teknolojik altyapi

Her alanda hizmet veren 1200 yatakli Universite
hastanesi

Kamuoyundaki olumlu imaj
Toplumsal duyarlilik

Avrupa Birligi ve Uluslararasi Standartlarda Egitim
(AKTS ve Diploma Eki)

Dogu Avrupa ve Ortadogu'da en biiyik Biyo-Medikal
AR-GE Merkezine sahip olmak

GUglU lisans ve lisansustl egitim altyapisi
Disiplinlerarasi egitim programinin varhgi

Tarkiye'nin ilk Saglik Teknoparkina sahip olmak
Zengin kltiphane olanaklari ve veri tabanlarinin
cesitliligi

DERA (Dokuz Eylil Research Area-Dokuz Eylil
Arastirma Alani) misyonuna sahip olmak ve
Teknoloji Transfer Ofisi (DETTO) ile Proje
Koordinasyon ve Destek Birimi (PRODEB)'in varligi

Bdlgenin 6grenci kapasitesi bakimindan en blylk
Universitesi olmak

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi’nda (OYP) tercih
edilebilir olmak

Denizcilik alaninda donanimli bir Universite olmak
Uluslararasi Universitelerle anlagmalar,gift diploma
ve uluslararasilagsma kapasitesi

Akredite egitim programlari
varhgi

Sirekli Egitim ve Uzaktan Egitim Merkezilerinin
varhgi

Cift anadal ve yan dal programlari

Bilimsel yayinlarin gesitliligi

Cok sayida ve farkh alanlarda arastirma ve
uygulama merkezlerinin varligi

Kalite belgesine ve ddiillerine sahip birimlerin varligi

Ulusal ve uluslararasi toplantilara etkin ev sahipligi
yapmak

Universitenin bazi fakiilte ve birimlerinin bélgede tek
olmasi

Meslek odalari ve kuruluglari ile iyi iliskiler kurabilme

ve laboratuvarlarin
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Cok sayida yerlesim birimlerinden kaynakl
yonetim ve ulagim sorunlari

Mali kaynak yetersizligi

e Bazi alanlarda Endeksli Yayin sayisinin
azhigi
e Bazi bdlimlerde 06gretim Uyesi basina

disen 6grenci sayisinin yiksekligi
Hastanenin saglik personeli eksikligi

Birimler arasi ve personel arasi iligkilerin
yetersizligi ve aidiyet eksikligi

Sosyal yasam alanlarinin yetersizligi
Akademik ve bilimsel toplantilara finansal
destegin yetersizligi
Ulusal ve Uluslararasi
tanitim eksikligi
Multidisipliner galisma azligi

Toplumda yeterli bilimsel strateji ve giindem
olusturulamamasi

halkla iliskiler ve

Konukevi yetersizligi

Yabanci dilde egitim eksikligi
Odakli tema eksikligi

Yardimci  Docgentlikte
uzunlugu

gegirilen  sirenin
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(Tablo 9 devami)

FIRSATLAR

TEHDITLER

izmirde olmak(Kentin tarihsel ve kiiltiirel zenginligi,
yasam bigimi ve kalitesi)

Ulusal ve uluslararasi proje olanak ve desteklerinin
artmasi

Sanayi ve STK'larin Universiteden destek ve igbirligi
talebinin artmasi

Yenilikgi ve Girigimci akimlarinin varligi

Sanayi ve serbest bdlgelere yakinlik

Ulasim ve lojistik gesitliligi

Turkiye’de Egitim ve bilim politikalarinin gelismesi
Devletin AR-GE Desteginin artmasi

Saglik turizmi ve konforlu yaglanma egilimleri

Turkiye’nin geng nufusu ve ylksek 6drenime artan talep

Jeotermal ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin varhig
izmir'deki gliglii STK yapisi

Uzaktan egitim teknoloji kapasitesi ve talebinin artmasi

Ana kamplslerin (Tinaztepe ve inciralti) otoyol ve
havaalanina yakinligi

Mezunlarin mesleki konumlari

YOK'in uluslararasilagma politikasi

Universitelerarasi isbirliginin artmasi (izmir Universiteler
platformunun varhgi)
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ilgili mevzuatin kisitliligi, sik degismesi
ve kati birokrasi

Ogrenci kontenjanlarinin plansiz
belirlenmesi

Ozel sektorun nitelikli personel cekme
rekabeti ve beyin goci

Universitelere iligkin yerel ve ulusal
politikalarin belirlenmesinde Universite
ile istisarelerin yetersizligi

Universite dncesi egitimin yetersizligi
Saglik politikalarinin Gniversite
hastanesi tzerindeki olumsuz etkileri
(TUS kontenjani, SGK édenekleri vb.)

Universite mezunlarinin yagadigi geng
istihdami sorunlari

idari ve mali &zerkligin istenilen
diizeyde olmayisi

izmir'de 6zel sektdriin kapasitesi
oraninda universitelere destek
vermemesi

Toplumsal olaylar ve teror

Maliye Bakanhginin kadro politikasi

Turkiye'de nitelikli akademik personel
yetistirmedeki ve istihdamindaki
guclukler

Ogretim Gyelerinin Gcretlerinin
yetersizligi

Guneydogu Avrupa ve MENA (Middle
Eastern Northern African) bélgesinde
stratejik pozisyonu yitirmek.

Burokratik sinirlamalar
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MiSYONUMUZ

“Gercgeklestirdigi egitim ve bilimsel arastirmalar
yoluyla insanligin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal
zenginligini artirmaktir.”

ViZYONUMUZ

“Diinyanin en iyi girisimci, yenilik¢i (inovatif)
egitim ve bilim merkezlerinden biri olmaktir.”

TEMEL DEGERLERIMiz
Akilcilik
Bilimsellik
Yaraticilik
Sevgi
isbirligi
Cesaret
Hosgorii
Adalet
Girisimcilik

Yenilikgilik

48



Dokuz Eyliil Universitesi 2016-2020 Stratejik Plani

STRATEJIK AMAG 1
BILIMSEL VE YENILIKGi (INOVATIF) KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Yaklasik 8500 yillik tarihi dokusuyla, antik ¢aglardan bu yana uygarliklarin diinyaya
acilan kapisi olmus, dogal zenginlikleriyle stratejik degerini ginimuze kadar korumus olan
izmir ve Ege Bolgesi’nin en énemli bilim ve arastirma kurumlarindan biri olma gérevini
Ustlenmis olan Dokuz Eylil Universitesi, tlkemizin Vizyon 2023 Teknoloji Ongoriisiinii,
TUBITAK Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu tarafindan belirlenen éncelikli alanlarda hedef
odakh Ulusal Arastirma ve Yenilik Stratejilerini, Avrupa Birligi'nin 2014-2020 vyillarini
kapsayan arastirma ve yenilik c¢erceve programi Horizon 2020 c¢agrilarini ve diger
uluslararasi platformlardaki arastirma 6nceliklerini, kendisinin sahip oldugu gugli arastirma
olanaklari ile eglestirerek, bilimsel arastirmada ve vyenilikgilikte dinyanin 6nde gelen
Universitelerinden biri olma hedefini sirdirmektedir.

Avrupa Ulkelerinin sahip oldugu arastirma potansiyellerini, disiplinler arasi yaklagimla
birlestirme ve uzun vadeli 6ncelikler ¢ercevesinde diinya dlgeginde bilimsel arastirmalar
alaninda rekabet edebilme glcune sahip olma ilkesinden hareketle olusturulan Avrupa
Arastirma Alaninda (European Research Area- ERA), tim girisimlerin bu butlinlesmeyi
saglayacak sekilde yapilandirildigi cerceve programlarini 6 yillik dénemler halinde yol
haritasina eklemektedir. T.C Kalkinma Bakanligr'nin 2014-2018 yillarini kapsayan Onuncu
Kalkinma Planr’nin “Kiresel Gelismeler ve Egilimler” bashgi altinda yer alan Bilimsel ve
Teknolojik Gelismeler kisminda da ifade edildigi gibi bilginin 6nemi ve degeri, yenilikcilik ve
farklilk yaratmada en 6nemli rekabet unsurlarindan biri haline gelmistir. Bu bakimdan, bilim
ve teknoloji alanindaki gelismeler ile bilgiye dayali Uretimin, buyimenin temel belirleyici gucu
olmaya devam edecegdi asikardir. Teknolojik yatirimlar ve arastirma-gelistirme (AR-GE)
faaliyetlerinde kamu ve 6zel sektdriin bitlnlesen destekleyici yaklasimiyla, uluslararasi
Olcekte Ozellikle yliksek katma degere sahip sektdrlerde AR-GE ve yenilikgiligin merkezi
olmak, Ulkenin hedefledigi ekonomik gelismislie ulagsmada ve rekabet Ustinligunu elde
etmede en 6nemli adim olarak gorulmektedir.

Tum dlnyada Universitelerin temel sorumluluklarindan biri, akilci bilgiyi Greterek
insanligin gelisimine katki saglamaktir. Bu sorumlulugunun bilincinde olan Dokuz Eylul
Universitesi, sahip oldugu arastirma ve bilgi Uretim olanaklarini, rekabet giicii yiksek ve
islevsel mekanizmalara sahip gucli bir ekonomik yapiya déntstirmek ve ortaya c¢ikisi énemli
Olcide AR-GE faaliyetlerine baglh olan “yenilik¢ilige” ulagsmak Uzere gelistirmektedir. Bu
amagcla, ERA’dan hareketle olusturulan DEU Arastirma Alani (DERA) yapisi icinde DEU
akademik ve idari birimlerinin tamami, kamu ve 0zel sektor, ulusal ve uluslararasi
organizasyonlar ile igbirliklerini gerceklestirerek, surekliligi temin edilmis, etkin ve verimli
ortak arastirma faaliyetlerine devam etme ve uluslararasi taninirliga sahip “bilgi ve arastirma

bdlgesi” olma yolundaki ¢abalarini slirdirmeyi kendisine ilke edinmigtir.

Onuncu Kalkinma Planr’nin “Hedef ve Politikalar” bagligi altinda yer alan Yenilikgi
Uretim kisminda patent ve ileri teknoloji sektérlerine iliskin gdstergelere gére, bilgiye dayall
uretimde Ulkemizin rekabet giiciniin arttiriimasi geregi vardir. Buna ydnelik olarak, DEU
tarafindan deger yaratacak arastirmalarin, projelerin, niteliksel ve niceliksel yonleri gelismis
patent calismalarinin yapilmasi; bilgiye erisim olanaklarinin giclendiriimesi ve Universitedeki
arastirmacilarin arastirma faaliyetlerini gelistirecek dinamik yapilarin olusturulmasi, DEU’niin
bilimsel arastirma alanindaki stratejik bagliklari arasinda yer almaktadir.
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Dokuz Eylil Universitesi, zaman iginde gelisen ulusal ve uluslararasi arastirma
onceliklerini dikkate alarak, tum bélimlerinin koordineli, disiplinler arasi ¢alismalarla daha
blylk o6lgekli arastirmalari yapacak sekilde isbirliklerinin gelistiriimesine ydnelik adimlari
atmaktadir. Ulkede ulusal ve kiresel arastirmalarda vazgecilmez bir ortak olarak pek c¢ok
projede katki veren coklu-disiplinli yapisiyla DEU, Tirkiye ve uluslararasi éncelik stratejileri
ile ilintili olarak “stratejik arastirma”, diger deyisle arastirmalarin topluma dogrudan katkida
bulunmalari beklentisini géz 6nlne alarak, birlestirici stratejik arastirma alan basliklarini
(saglik, deniz, cevre, enerji/malzeme teknolojileri, ulastirma, isletme-bilim ve toplum vb.)
belirlemistir. DEU, bu eksenlerde gelisme saglayabilmek igin kararllikla ve gincellikten
kopmadan 6ncu arastirma ve yenilikgilik kapasitelerinin olusturulmasi ve gelistiriimesi icin
mukemmellik amaclamaktadir.

Belirlenen stratejik alanlarda DEU, bdliimleri arasinda gigli  bir esgiidimin
saglanmasi ve sinerji olusturma; ulusal ve uluslararasi paydaslar nezdinde Universitenin
gorinirlGguni arttirma; DEU disi kurumlarla tamamlayici stratejik isbirligi aglarini kurma ve
konuya 6zgu konsorsiyumlar olusturma; bolgesel ortakliklar ile bu arastirmalara liderlik etme
ve Avrupa Arastirma Alanr’nin bir pargasi olma yolundaki ¢alismalarini gergeklestiriimektir.
Bu minvalde, “bilgi ve arastirma bélgesi” olma yolunda DEU’niin attigi en dnemli arastirma
faaliyetlerinden biri olarak Saglk alaninda mikemmelliyet merkezi olusturmak Gzere 2015
yilinda Uluslararasi izmir Biyotip ve Genom Enstitiisii kurulmustur. Orta Avrupa’dan
Hindistan’a kadarki bir cografyada kritik Biyotip ve Genom enstitlisti olma 6zelligine sahip bu
arastirma merkezinde Ulkemizde ilk defa biyoteknolojik ilaglarin Gretimi gerceklestirilecektir.
Yurtdigindan ithal edilen ilaglarin bu merkezde dretilmesinin yani sira, dinyada suana kadar
hig Uretilmemis ilaglarin gelistiriimesi, hucresel tedaviler ile 6zellikle genetik hastaliklarin
tedavisinde kullanilacak yontemlerin  gelistiriimesine yonelik yatirrmlarin  yapiimasi
planlanmistir.

Saglik alani érneginde oldugu gibi, DEU stratejik arastirma yol haritasinda belirledigi
muhendislik, fen, sosyal bilimler gibi diger alanlarda da ulkemizdeki ve Avrupa’daki
arastirma merkezleri ile rekabet edebilecek dizeyde c¢alismalarin gerceklestiriimesi igin
arastirma olanaklarini guclendirmeyi, Avrupa Birligi basta olmak Uzere uluslararasi ve ulusal
kaynaklardan desteklenecek yeni arastirma projelerini gelistirmeyi ve Universitenin bdlgeye
ve Ulkeye olan katki diizeyini arttirmayr amaglamaktadir. DEU, aragtirmaci geligtirme
kapasitesinin arttirilmasi, uluslararasi igbirlikleri ile &zellikle lisansustl g¢alismalarin
yuratlilmesi, yurt diginda yetismis arastirmacilarin Glkemizde arastirma yapmalarina olanak
verecek sekilde tersine beyin gécinin olmasina olanak saglayacak hedeflerle ilgili cabalarini
da devam ettirmektedir. DEU, sanayi ile igbirlikleri gelistirilerek, uluslararasi arastirma
kurumlariyla rekabet edebilecek diizeyde bilimsel ve teknik ilerleme gerceklestirimesi, AR-
GE amaciyla sanayiye yoénelik rekabet 6ncesi arastirma ve uygulama merkezlerinin
geligtiriimesine yonelik desteklerin saglanmasi gibi konularda Ulkenin beklentilerini
karsilayacak arastirmalarin yapilmasi ve uygulamaya aktariilmasi konusunda etkin araclarin
gelistiriimesini hedeflemektedir. Arastirma Merkezleri, AR-GE calismalarinda kulugka destegi
ve sanayi ile igbirligini saglayan Dokuz Eylul Teknoloji Gelistirme Bolgesi (DEPARK) gibi
olusumlarla da AR-GE faaliyetlerine katkida bulunulmaktadir. Arastirma alanindaki tim
hedeflerini hayata gegirmek igin gabalarini surdiren DEU, bilimsel aragtirmada kalitenin
arttinilmasi ilkesini benimsemektedir. Dokuz Eylil Teknoloji Transfer Ofisi (DETTO), Dokuz
Eylll Girisim Akademisi (DEGA) ve Uluslararasi Saglik Teknolojileri Hizlandirma Merkezi-
BIOIiZMIR projeleri ile gerek yerel gerekse uluslararasi bilgi ve yenilikgilik aktarimi ve
kalkinma merkezi olma yolunda somut mekanizmalar haline gelmistir. izmirde kiresel
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Olcekte bir inovasyon vadisi kurulmasinda Dokuz Eylil stratejileri dncllik etmekte, bu
amagcla kritik insan guct, know-how, altyapi ve isbirligi aglarinin olusturulmasinin yani sira
tasarim odakli mukemmeliyet merkezleri ile sicrama yapilmasina da destek saglayacaktir.
Tarkiye'nin ilk tematik Teknoparki DEPARK Saglik ve Tematik Kulugcka ve Hizlandiricisi
Bioizmir gibi projelerle ulusal éncelikli alanlarda fark yaratimis ve yaratiimaktadir. Ege
Serbest Bolgesi (ESBAS) gibi uluslararasi ticaretin gelismesine katki saglayan bdlgelerin,
blylk olgekli sanayi kuruluslarinin, sanayi bdlgelerinin yani sira yeni nesil teknoloji
boélgelerinin gelistiriimesinde onculik hedeflenmektedir. Uluslararasi kurum ve kuruluglarla
igbirligi ve ortaklik olugsumlariyla (MassBio vb.) yerel kapasitenin kiresel mekanizmalara
kavusturulmasi saglanacaktir. Bu yol haritalarinin olusumu esnasinda basta Dunya Bankasi,
G20/T20 gibi kurum ve organizasyonlarin, gelismekte olan ulkeler vizyonlarinda “politika
belirleyici” pro-aktif bir rol alarak katki saglamak Dokuz Eylil Universitesinin vizyon ve
programlarini bir Gst seviyeye tasiyacaktir.

Dokuz Eyllil Universitesi ve Teknoloji Gelistirme Bolgesi semsiyesi altinda yazili bir
cok materyal ile akademisyen, 6grenci, sanayici ve halka ulasilmaya calisiimakta ve
Universitenin vizyon ve misyonlari iletiimeye ¢alisilirken karsilikli olarak tim kitlelerin birbirine
sesinin duyurulmasi saglanmaktadir. Bunlarin en guzel 6rnegi surekli yayinlardan biri olan
DERIN Dergisidir (Dokuz Eyliil Research and Innovation Journal). Ozellikle genglerin yaptigi
arastirma ve inovasyon etkinliklerini, basar 6ykulerini paylastiklari, ayrica hakemli bilimsel
bir bolim iceren dergi iki dilli gikmakta ayni zamanda uluslararasi yazilara da ev sahipligi
yapmaktadir.

Universitenin egitim ve bilime olan sevginin arttirimasindaki rolii en kigik yas
gruplarina ulasmak suretiyle gergeklesebilir. Bu baglamda DEU ve DEPARK igbirligi ile kod
yazma egitimi gibi drnek egitimler 8-18 yas grubuna duzenli olarak aktariimis ve blayuk bir
grupta farkindalik olugturulmustur. Bu ve benzeri her yas ve sosyal gruba yonelik egitimler ve
girisimler yayilarak artmaktadir. Bilim ve toplum merkezli arastirma ve inovasyonun temel
taslarinin yerlerine oturtarak yeni nesil yenilik atilimlarinin da uluslararasi kavsagi haline
gelinmesi 6ngdrulmektedir.
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Dokuz Eyliil Universitesi 2016-2020 Stratejik Plani

STRATEJIK AMAG 2
EGITiM VE OGRETIM KALITESININ GELISTIRILMESI

Dokuz Eylul Universitesi koklii  gecmisi, nitelikli  6gretim  kadrosu, glincel
gereksinmeler ve cagdas beklentiler dogrultusunda surekli gelistirdigi ¢ok disiplinli egitim
programlari ile dgrenci merkezli 6rnek egitim kurumlarindan biridir. Dokuz Eylil Universitesi,
kaliteli ve ¢agdas egditimin yani sira insani ve toplumsal degerleri gelismis kusaklar yetistirme
basarisi ile ayricalikli bir konuma ulagmistir.

Egitim programlarinda ulusal ve uluslararasi standartlarda kaliteli bir egitim sunmak
igin gosterdigi yogun ve uzun sureli gabalarin sonucunda Dokuz Eylil Universitesi Haziran
2012 tarihinde Diploma Eki Etiketi bagvurusu yapmis ve etiketi almaya hak kazanmigtir.
AKTS Etiketi basvurusu ise Avrupa Komisyonu tarafindan basarili bulunarak, Eylil 2013
tarihinde onaylanmistir.

Egitimde Kalite Olgme Degerlendirme ve Gilvence Koordinatérliigl araciigiyla
yurGtilen sistemli galigmalar dogrultusunda Dokuz Eylil Universitesi egitim ve o6gretim
kalitesini gelistirmede surekliligi stratejik bir dncelik olarak kabul etmektedir. Girisimci ve
Yenilikgi bir egitim merkezi olma vizyonu dogrultusunda Dokuz Eylil Universitesi,
ogrencilerin disiplinlerarasi becerilerini gelistirecek stratejilere odaklanmaktadir.

Dokuz Eyliil Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEUZEM),
zamandan ve mekandan bagimsiz olarak egitim firsatlari gelistirmekte, teknoloji tabanli
ogrenim yonetim sistemi destegi ile egitim 6gdretim programlarinin niteliginin geligtiriimesi
hedefini desteklemektedir.

Ayni zamanda 6grencilerin bilgi okuryazarlidi becerilerinin gelistirimesine odaklanan
Dokuz Eylul Universitesi, cagdas 6égrenme ortamlarinin geligtirimesi ve bilgiye erisimin dijital
olanaklar ile zenginlegtiriimesi stratejilerini Snemseyerek izlemektedir.

Avrupa yuksekdgretim kurumlarina yonelik Erasmus+ programinin yani sira, Avrupa
ulkeleri digindaki yuksekogretim kurumlarini hedefleyen Mevlana Degdisim Programi ve
Tarkiye Burslulari Programi Universitenin uluslararasilasma hedefi cercevesinde eristigi
cografi kapsami blyuk olgide genigletmistir. Egitim 6gretim programlarinin niteliginin
gelistirilmesi hedefine bagli olarak, Dokuz Eyliil Universitesi 2016-2020 plan déneminde
uluslararasi ortaklariyla ortak ve ikili derece programlari gelistirmek stratejisi ile
uluslararasilasma konusunda kararliigini surdirmektedir.

Ogrencilerin 63renme istek ve kapasitelerinin gelistiriimesi hedefine bagli olarak
Dokuz Eylll Universitesi, 6grencilerin kurumsal uyumlarinin, aidiyet duygu ve baglliklarinin
saglanarak gelistiriimesini, sosyal ve kiiltirel aktiviteler, staj ve kariyer danismanhgi
olanaklari ile 6grencilerin ¢alisma yasamina en iyi sekilde hazirlanmalarini, nitelikli insan
kaynag! potansiyelinin ig dunyasina tanitilarak, o6grencilerin alanlarinda yetkin mezunlar
olmalari ve istihdam edilebilirliklerinin artiriimasini 6nceleyen stratejiler gelistirmektedir.
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Dokuz Eyliil Universitesi 2016-2020 Stratejik Plani

STRATEJIK AMAG 3

iC VE DIS PAYDASLARLA ETKILESIMIN VE
TOPLUMSAL HiZMET KALITESININ GELISTIRILMESi

Dokuz Eylil Universitesi, kokli kurumsal gecmisinden hareketle, i¢ paydaglari ile
etkilesimini gelistirmeye ydnelik stratejik secimlerini Dokuz Eylulltlik Ruhu’nu giglendirmek
odaginda sekillendirmektedir. Ogrenci merkezli anlayisini, yalnizca akademik gelisime
odaklamayan Universitemiz, dgrencilerin yagam kalitesini, sundugu sosyal, kiiltiirel ve sportif
olanaklari surekli gelistirerek artirmaktadir.

Kurumsal itibarin ve Dokuz Eylilluluk Ruhu’nun geligtiriimesinde oncelikli paydasi
olarak odaklandigi mezunlari ile isbirligini giiglendirmek Dokuz Eylil Universitesi'nin temel
hedeflerinden biridir.

Akademik ve idari personelin aidiyetini gliclendirme hedefi ¢cergevesinde sekillenen
stratejiler calisma kosullarini ve hizmet kalitesini gelistirmekle sinirli tutulmamakta, i¢
paydaslar arasinda iletisim ve isbirliginin guclendiriimesine odakli mekanizmalarin 6ne
cikariimasi onceliklendiriimektedir.

Farkl alanlarda gorev yapan merkezler araciliiyla, toplumun entelektiel birikimine
katki veren Dokuz Eylil Universitesi, yasam boyu égrenme alaninda éncii kurumlardan biri
olmaya odaklanmistir. Universitelerin soyut diistincenin bilimin somut temeline yansimasi ve
kullanilabilir hale gelmesinde belirleyici role sahip oldugu bilinciyle Dokuz Eylil Universitesi,
urettigi bilgiyi, sosyal sorumluluk ve toplumsal duyarliik odaginda karsilikli paylagsima
donustirmeyi hedeflemektedir.

Universitemiz, egitim ve arastirma alanlarinda basarilari ile 6ne ¢ikan Dokuz Eylil
Universitesi Hastanesi'nin saglik hizmetlerini stirekli gelistirecek stratejiler gergevesinde birey
ve toplum sagligina da katki vermektedir.
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Dokuz Eyliil Universitesi 2016-2020 Stratejik Plani

STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesine dayanilarak,
Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlari Hakkinda Yénetmelik ile Performans Programi Hazirlama Rehberi’nde, genel bltge
kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel butgeli idareler, performans programlarinin hazirlanmasi,
ilgili idarelere gonderilmesi, kamuoyuna aciklanmasi ve bunlara iligskin sureler ile diger usul ve
esaslara gore yurutilmesi 6ngordlmustar.

Universitemiz Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulu tarafindan hazirlanan 2016-
2020 Stratejik Plan’'nda 3 ana stratejik amag, 16 stratejik hedef, 108 strateji ve 149 stratejik
(temel) gosterge belirlenmistir. Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Planrnda yer alan éncelikli
stratejik amag ve hedeflere ulagsmak igin belirlenen performans hedef ve gdstergelerin planlama,
bitceleme, izleme ve degerlendirme ile raporlanmasi Maliye Bakanhgi But¢e ve Mali Kontrol
Genel Muadarligl tarafindan merkezi olarak uygulamaya konulan “Bitgce Yoénetim ve
Enformasyon Sistemi” kisa adi ile “e-bltce” sisteminde yer alan performans biutgce moduli
Uzerinden yurutiimektedir. Performans Programi Hazirlama Rehberi’ne uygun olarak Merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin performans programlari, e-blit¢e sistemi Uzerinden
hazirlanmakta ve rehberin ekinde yer alan tablolar da ayni sistem tarafindan Uretilmektedir.
Blitce sisteminde yer alan bu moddlde, performans hedefleri ile stratejik planda yer alan stratejik
hedefler arasinda bag kurulmaktadir.

Performans Esasl Biitgeleme Sisteminde (e-biitce) ve/veya Universitemizce belirlenip
entegrasyonu saglanacak diger sistemler Uzerinden, stratejik plan, performans bltce,
performans bltge raporlari ile tanimlamalar (gosterge, 06l¢cli vb.), performans hedefleri ve
aciklamalari, faaliyetler ve sorumlu harcama birimleri, bilgilerinin girigleri, Universitemiz Strateji
Geligtirme Daire Bagkanligi tarafindan yayimlanacak i¢ genelgelerle duyurulacaktir.

Performans Esasli Butgeleme Sisteminin temel unsurlarini, stratejik plan, performans
programi ve faaliyet raporlari olusturmaktadir. Stratejik plan ve performans programlari
vasitasiyla kamu idarelerinin temel politika hedefleri ile bunlarin kaynak ihtiyaglari arasinda
baglanti kurulmakta, s6z konusu belgelerde dngorilen hedeflere iliskin gerceklesmeler ise 5018
saylll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesine gore hazirlanan faaliyet
raporlari araciligiyla kamuoyuna agiklanmaktadir.

“Yonetim Bilgi Sistemi” araciligiyla yeni stratejiler gelistirmeye esas bilgi ve belgelerin
temini icin Universitemizce belirlenen riskli alanlar dikkate alinarak, fayda-maliyet analizlerine
esas olmak Uzere Uretilen bilgi, belge ve gerceklesme raporlari, kaynaklarin etkili, verimli ve
ekonomik sekilde kullanilip kullanilmadigi Bilgi islem Daire Bagkanhdinca olusturulacak veri
izleme sistemi Uzerinden takip edilecektir.
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Tablo 16:

Dokuz Eylil Universitesi 2016-2020 Stratejik Plani

BILIMSEL ve YENILIKGi (INOVATIF) KAPASITENIN GELISTIRILMESI

insan kaynaginin akademik beceri, nitelikli ve etkin aragtirma yapabilme kapasitesinin

PERFORMANS GOSTERGELERI

STRATEJIK HEDEF 1.1

SORUMLU / ILGILI

BIRIMLER

GOSTERGE
OoLcUm

BiRIMLERI

arttirllmasi

Universitenin aragtirma alaninda rekabet yetenegini

arttracak egitim programi sayisi(Lisans ve Enstitiiler, Fakiilteler, ~|editim programi

lisansiistl dersler disindaki teorik kurslar) Yilksekokullar’ DETTO |sayisi (kimiilatif)] 15 18 21 24 27 30

Universitenin arastirma alaninda rekabet yetenegini

arttiracak egitim programlarina katilimci Enstitiiler, Fakiilteler,

sayisi(Lisans ve lisansisti dersler digindaki teorik | Yiiksekokullar/ DETTO |katlimci sayisi 300 | 360 | 420 | 480 [ 540 | 600 [ 2.700

Arastirmacilarin aktarilabilir becerilerinin

gelistirilmesi icin dlizenlenen egitim programi

sayisi(Lisans ve lisansisti dersler digindaki Enstitiiler, Fakiilteler, |editim programi

uygulamali kurslar) Yiiksekokullar/ DETTO |[sayisi (kimdlatif)] 15 18 21 24 27 30

Aragtirmacilarin aktarilabilir becerilerinin

gelistirilmesi i¢in dlizenlenen egitim programlarina

katilimci sayisi (Lisans ve lisansustl dersler Enstitiler, Fakilteler,

disindaki uygulamali kurslar) Yilksekokullar/ DETTO |katlimci sayisi 200 | 240 | 280 | 320 | 360 [ 400 [ 1.600

Universiteye yeni katilan arastrmacilar igin oryantasyon

dlizenlenen Universitenin arastirma alt yapisini Enstitiiler, Fakiilteler, ~|[program sayisi

tanitan oryantasyon program sayis| Yilksekokullar/ DETTO |(kiimilatif) 8 10 11 12 13 15

Universiteye yeni katilan arastrmacilar igin

dlizenlenen Universitenin arastirma alt yapisini Enstitiler, Fakillteler,

tanitan oryantasyon programlarina katilimci sayisi_[Yiksekokullar/ DETTO |katilimci sayisi 320 | 376 | 432 | 488 | 544 | 600 [ 2.760

Bilim képrusu niteligindeki uluslararast ikili/ goklu

anlagma sayisi (Her iki kurumun Ust diizey

yoneticisi tarafindan imzalanmis bir anlagmasi olan,

her yil 1 bilim insani degisiminin yapildidi, en az 1 Enstitiler, Fakillteler,

arastirma makalesinin Uretildigi anlagsmalar) Yiiksekokullar’ DETTO |anlagma sayisi () 1 1 1 1 1 5

Bilim kdprileri sonucunda dretilen gikti (Bilimsel Enstitiiler, Fakiilteler,

yayin, arastirma projesi sayisi) Yiiksekokullar/ DETTO |¢lkti sayisi () 1 1 1 1 1 5

Aragtirma amagli degisim programlari ile yurtdisina |Personel Dairesi 6gretim elemani

giden 6gretim elemani sayisi Bagkanligi sayisi 15 10 10 10 10 10 65

Arastirma amagli degisim programlari ile yurtdisina |Personel Dairesi idari personel

giden idari personel sayisi Bagkanligi sayisl 5 2 2 2 2 2 15

Mukemmeliyet merkezlerinde istihdam edilen aragtirmaci

arastirmaci sayis| DETTO sayisl 20 15 15 15 15 20 100

Ogretim elemani basina diisen ulusal yayin sayilar Bilgi iglem Dairesi ulusal yayin say.

(makale/bildiri/kitap) Bagkanligi / &gr. elm. 0538| 06 [ 0,7 [ 08 [ 09 [ 10

Ogretim elemani bagina diisen uluslararasi yayin Bilgi islem Dairesi uluslar ar. yayin

sayllari (makale/bildiri/kitap) Bagkanligi say./ogr.elm. | 0,659 | 0,72 [ 0,79 | 0,86 [ 0,93 | 1,0
Personel Dairesi aragtirmaci

istihdam edilen yurt disi deneyimli arastirmaci sayisi |Bagkanligi sayisi 33 30 30 30 30 30 183

En az (¢ ay yurt digi arastirma deneyimi kazanan  |personel Dairesi 6gretim elemani

Odretim elemani sayisi Bagkanligi sayisi 119 60 60 60 60 60 419
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Dokuz Eyliul Universitesi 2016-2020 Stratejik Plani

STRATEJIK AMAC 1

BILIMSEL ve YENILIKGi (INOVATIF) KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Arastirma ve yenilikgilik ile ilgili fiziksel ve operasyonel altyapinin gelistirilmesi

STRATEJiK HEDEF 1.2

. . SORUMLU / ILGILI GOSTERGE
PERFORMANS GOSTERGELERI OLCuUM
BIRIMLER BIRIMLERI
Yapi isleri ve Teknik laboratuvar
Temel Biyoloji Laboratuvarlari Altyapi Projesi Dairesi Bagkanligi kurulmasi (-) kurulmasi
Yapi isleri ve Teknik laboratuvar
Temel Fizik Laboratuvarlari Altyapi Projesi Dairesi Bagkanligi kurulmasi () kurulmasi
Aragtirma ve Uygulama |laboratuvar
Akredite Merkezi Laboratuvar sayisi Merkezleri sayisl 2 1 1 2 2 2 10
test sayisi1 (000) -
Arastirma ve Uygulama |yontem sayisi  |7.687 -|7.800 -(7.900 -(8.000 -(8.100 - 8.191 -
Akredite laboratuvar, test/yontem sayisi Merkezleri (kiim latif) 113 113 114 114 115 116
Laboratuvarlarda ¢galismak izere istihdam edilen Personel Dairesi uzman personel
uzman personel sayisi Bagkanligi sayisi (kimulatif)] 21 35 45 55 70 80
Kuttphane ve
Dokimantasyon Dairesi |yayin sayisi
Acik erisimden erisilebilir yayin sayisi Bagkanligi (kiim llatif) 1.090 [ 1.500 | 1.900 | 2.300 | 2.700 | 3.000
Genel Sekreterlik /
idari ve Mali isler Daire
Alimi gerceklestirilen aragtirma amacli tagit sayisi  [Baskanlig tagit sayisi 1 1 2 2 2 2 10
Kuttphane ve
Dokiimantasyon Dairesi |basill kaynak
Kitiphane basil kaynak sayisi Bagkanligi sayisi (kimilatif)| 353.587 | 380.000] 410.000 | 440.000| 470.000| 500.000
Kiitiiphane ve elektronik veri
Dokiimantasyon Dairesi [tabani sayisi
Kitliphane elektronik veri tabani sayisi Bagkanligi (kiimllatif) 65 72 80 87 93 100
Arastirmalara yonelik alimi gergeklesen paket Bilgi Islem Dairesi paket program
program sayisi Bagkanligi sayis| (kimulatif)] 22 22 24 26 28 30
ogr. elm. sayisi
Tesvikten yararlanan 6gretim elemani sayisi Genel Sekreterlik (kiim llatif) 361 490 620 750 880 | 1.000
Verilen destek miktari Genel Sekreterlik TL / 6§r.elm. 1.420 | 1.435 | 1.450 [ 1.465 | 1.480 | 1.500
Kuttiphane ve .
Dokiimantasyon Dairesi |atf endeksi
Sureli yaynlarin tarandigi atif endeksi sayisi Bagkanligi sayisi (kimlatif) 6 6 7 8 9 10
merkez
Genel Cerrahi Simulasyon Merkezi Genel Sekreterlik kurulmasi () kurulmasi
merkez
Akredite Doping Merkezi Genel Sekreterlik kurulmasi (-) kurulmasi
merkez
Saglk Teknolojileri Gelistirme ve Uygulama Merkezi |Genel Sekreterlik kurulmasi () kurulmasi
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BILIMSEL ve YENILIKGi (INOVATIF) KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Dokuz Eyliul Universitesi 2016-2020 Stratejik Plani

STRATEJIK AMAC 1

STRATEJiK HEDEF 1.3

Katma deger yaratan bilimsel ve yenilik¢i (inovatif) giktilarin artirilmasi

SORUMLU / iLGILI GOSTERGE
PERFORMANS GOSTERGELERI OLCUM
BiRIMLER BiRIMLERI

Ulusal dis destekli proje basvuru sayisi/ proje kabul proje sayisi/ 250/ | 250/ | 250/ | 250/ | 250/ |1.250/
sayisi DETTO kabul sayisi 250/501 50 50 50 50 50 250

DETTO / Strateji
Uluslararasi dis destekli proje bagvuru sayisi/ proje |Gelistirme Daire proje sayisi/ 100/
kabul sayisi Bagkanhg kabul sayisi 20/5]120/5]120/5]20/5]20/5]20/5 25

Bilimsel Arastirma

Projeleri Koordinasyon
BAP destekli proje sayisi Birimi proje sayisi 107 100 100 100 100 100

Bilimsel Arastirma

Projeleri Koordinasyon
BAP verilen destek miktari Birimi milyon TL 18 16 14 12 11 10

proje kabul
Kontratli AR-GE projesi kabul sayisi DETTO sayisi 230 250 250 250 250 300 [ 1.530
Patent bagvuru sayisi DETTO patent basgvuru 7 7 7 7 7 7 42
faydali model

Faydali model basvuru sayisi DETTO basvuru 1 1 1 1 1 5
Endustriyel tasarim basvuru sayisi DETTO basvuru sayisi () 1 1
FSMH Degerlendirme Kurulu DETTO kurul 1 2
Patent ve Fikri Haklar Ofisi DETTO ofis 1 2
Teknoloji katalogu DETTO katalog 1 2
Gelistirilen yenilikgi (inovatif) Griin sayisi DETTO Urlin sayisi 3 3 3 3 3 3 18

STRATEJIK HEDEF 1.4

Girisimciligi destekleyecek altyapinin gelistiriimesi

PERFORMANS GOSTERGELERI

SORUMLU / ILGILI

BIRIMLER

GOSTERGE
OLCUM
BIRIMLERI

Girisimcilik sertifika programi sayisi DEGA / DETTO program sayisi 3 2 2 2 2 3 14
Girisimcilik sertifika programlarina katlimci sayisi DEGA / DETTO katlimci sayisi 400 100 100 150 150 150 [ 1.050
yaz kampi
Girisimcilik yaz okulu sayisi DEGA / DETTO sayisi 1 1 1 1 1 1 6
Girisimcilik yaz okullarina katlimci sayisi DEGA / DETTO katlimci sayisi 150 150 150 150 150 150 900
Kurumsal akreditasyonu yapilmis girisimcilik dersi ders sayisi
sayisi DEGA / DETTO (kiimlatif) 8 8 9 10 11 12
Kurumsal akreditasyonu yapilmis girisimcilik dersini
alan 6grenci sayisi DEGA / DETTO ogrenci sayisi 360 380 400 420 440 450 | 2.450
Yatirim alan girisimcilik projesi sayisi DEGA / DETTO proje sayisi 18 10 20 20 20 20 108
oOnkuluckaya
alinan proje
On kulugkaya alinan proje sayisi DEGA / DETTO sayisi 70 70 70 70 70 70 420
kulugkaya
alinan firma
Kulugkaya alinan firma sayisi DEGA / DETTO sayisi 43 40 40 45 45 45 258
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BILIMSEL ve YENILIKCIi (INOVATIF) KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Dokuz Eyliul Universitesi 2016-2020 Stratejik Plani

STRATEJIK AMAC 1

STRATEJiK HEDEF 1.5

Ulusal ve uluslararasi bilimsel ve yenilikgi politikalarin belirlenmesinde proaktif roliin ve
goriinirliigiin gelistirilmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI

SORUMLU / iLGILI

BiRIMLER

GOSTERGE
OLCUM
BiRIMLERI

merkez sayisi

Kurulan mikemmelliyet merkezi sayisi DETTO (kimlatif) 1 2 3 4
Personel Dairesi Sgretim Uyesi
Bilimsel kuruluslarda gérevli 6gretim Uyesi sayisi Bagkanligi sayisi (kimdlatif)| 10 12 14 16 18 20
organizasyon
Uye olunan organizasyon sayisi DETTO sayisi (kimdlatif)| 10 12 14 16 18 20
etkinlik
Kuruluslar adina yapilan etkinlik sayisi DETTO sayisi(kimadlatif) 10 12 14 16 18 20
kurulug sayisi
Uluslararasi referans birimi olunan kurulus sayisi DETTO (ktimlatif) 2 2 3 3 4 5

STRATEJIK AMAC 2

EGITIM ve OGRETIM KALITESININ GELISTIRILMESI

STRATEJiK HEDEF 2.1

Dokuz Eylul Universitesi’ni daha nitelikli 6grencilerin tercih etmesinin saglanmasi

. . SORUMLU / iLGILi GOSTERGE
PERFORMANS GOSTERGELERI . OLCUM
BIiRIMLER BiRIMLERI
merkez
Bilim Toplum Merkezi Genel Sekreterlik kurulmasi ) kurulmasi
} Ogrenci Isleri Dairesi
Universitemize ilk tercihi ile yerlesen 6grenci sayisi [Baskanligi ogrenci sayisi 2.337 | 2.360 | 2.390 | 2.435 | 2.475 | 2.525 [ 14.522
Universitemize ilk bes tercihi icinde yerlesen Ogrenci lsleri Dairesi
dgrenci sayisi Baskanligi ogrenci sayis| 7.166 | 7.280 | 7.400 | 7.520 | 7.630 | 7.750 | 44.746
Tanitim yapilan ortaé')gretjim kurumu sayisi (Kariyer (ariyer Planiama ve
Planlama ve Mezunlarla lligkiler KoordinatorlGgu Mezunlarla fligkiler
araciligiyla yapilan.) Koordinatérligii kurum sayisi 30 20 20 20 20 20 130
Mezun isbirligi ile diizenlenen &ézel tanitim etkinligi  |Kariyer Planiama ve
sayis| (Kariyer Planlama ve Mezunlarla lligkiler Mezunlarla fligkiler
Koordinatorlugl araciligiyla yapilan.) Koordinatérligi etkinlik sayisi 2 2 2 2 2 2 12
Katilim gdsterilen tanitim .fuarl sayisi (Kariyer Kariyer Planlama ve
Planlama ve Mezunlarla lligkiler KoordinatorlGgi Mezunlarla iligkiler tanitim fuari
araciligyla yapilan.) Koordinatérigii sayis| 25 15 15 15 15 15 100
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Dokuz Eylil Universitesi 2016-2020 Stratejik Plani

STRATEJIK AMAC 2

EGITIM ve OGRETIM KALITESININ GELISTIRILMESI

STRATEJIK HEDEF 2.2
Egitim 6gretim programlarinin niteliginin gelistirilmesi

SORUMLU / iLGILI GOSTERGE

PERFORMANS GOSTERGELERI OLcUM
BIiRIMLER BIRIMLERI
Fakdlteler /
Yuksekokullar /
Akredite program sayisi Enstitiiler program sayisi 13 3 3 3 4 4 30
fakilte
Eczacilik Fakiltesi Ust Yonetim kurulmasi () kurulmasi
fakilte
Acikdgretim Fakdltesi Ust Yonetim kurulmasi () kurulmasi
Ogrenci Isleri Dairesi
Yeni acllan program sayisi Bagkanlig program sayisi 38 20 20 20 20 20 138
Ogrenci isleri Dairesi  |6gretim plani
Revize edilen égretim plani sayisi Bagkanligi sayisi 433 300 300 300 300 300 | 1.933
Bilgi Islem Dairesi
Yeni acllan ders sayisi Bagkanligi ders sayisi 1.677 | 800 800 800 800 800 | 5.677
Teknoloji tabanl 6grenim yonetim sistemi ile ders sayisi
desteklenen ders sayisi DEUZEM (kim{latif) 250 270 290 310 330 350
3 Yik. 8 Yik.
Yeni agllan uzaktan egitim programi sayisi Lis. /1 Lis. /1
lisans/yiiksek lisans DEUZEM program sayisi | Lisans | 3 Y.L. 1YL [1VY.L |Lisans
Uzaktan egitim programlari mezun sayilari mezun sayis|
lisans/yiiksek lisans DEUZEM (kim{latif) 827 [ 1.162 | 1.497 | 1.832 | 2.167 | 2.500
Yan dal / ift ana dal ortak program memnuniyet
dizeyi ADEK 5'li skala 282 | 282 | 286 | 2,86 | 3,00 | 3,00
Ogretim planlarinda farkli bélimlerden alinabilen  |Bilgi islem Dairesi
ders orani Baskanlig ylizde 25% | 28% [ 31% | 34% | 37% [ 40%
En az %30 yabanci dil ile egitim veren program Ogrenci isleri Dairesi  [program sayis|
sayis| Bagkanligi (kim{latif) 58 60 62 65 68 70
Ogretim planlarinda yer alan segimlik ders Ogrenci isleri Dairesi  |se¢imlik ders
oranlar/on lisans-lisans-lisansiisti Bagkanligi oranlari 47% | 47% | 50% | 53% [ 56% | 60%
FARABI Ulusal degdisim programlarindan yararlanan, gelen 6grenci
gelen édrenci sayisi Farabi Koordinatorlligi [sayis| 712 158 160 160 160 150 [ 1.500
FARABI Ulusal degisim programlarindan yararlanan, giden 6grenci
giden 6grenci sayis| Farabi Koordinatérliigii |sayis| 149 30 40 40 41 50 350
ERASMUS Uluslararasi degigim programindan Dis lligkiler gelen 6grenci
egitim alma hareketliligi ile gelen égrenci sayisi Koordinatérlig sayisi 823 100 100 100 127 250 | 1.500
ERASMUS Uluslararasi degisim programindan Dis lligkiler giden dgrenci
egitim alma hareketliligi ile, giden 6grenci sayisi Koordinatorligi sayisi 1.748 | 125 125 125 127 250 | 2.500
MEVLANA Uluslararasi degisim programindan Dis fligkiler gelen 6grenci
egitim alma hareketliligi ile gelen 6grenci sayisi Koordinatorligu sayis| 2 7 7 7 7 10 40
MEVLANA Uluslararasi degisim programindan Dis lligkiler giden 6grenci
egitim alma hareketliligi ile giden égrenci sayisi Koordinatérligi sayisi 4 9 9 9 9 20 60
Ulusal 6grenci degisim olanaklarindan memnuniyet
dizeyi ADEK 5'li skala 299 | 299 | 325 | 325 | 350 | 350
Uluslararasi 6grenci degisim olanaklarindan
memnuniyet diizeyi ADEK 5'li skala 296 | 296 | 325 [ 325 | 3,50 | 3,50
Ogrenci Isleri Dairesi
Uluslararasi ortak/cift diploma programlari sayisi Bagkanligi program sayisi 6 1 1 1 1 10
Engellilerin egitim 6gretim desteklerinden
memnuniyet diizeyi ADEK 5'li skala 2,72 | 272 | 285 | 2,85 | 3,00 | 3,00
Kariyer Planlama e~ [ulagilan galisan
Mezunlarla lligkiler mezun /ulagilan
Mezunlarin ise girme orani Koordinatérligi toplam mezun | 25% | 26% | 27% | 28% | 29% [ 30%
Kariyer Planlama ve ’ . ) Lo . - . .
S Takip edilmesi planlanan yeni gdsterge(gdstergeyi 6igmeye yonelik veri altyapisi
. . . Mezunlarta liskiler heniiz olusturulmadigindan 2020 hedefi uygulamayla birlikte éngérilecektir.)
Mezunlarin ise yerlesme sireleri Koordinatérligu
Kariyer Planlama ve ’ ) . Lo . - . .
S Takip edilmesi planlanan yeni gdsterge(gdstergeyi 6igmeye yonelik veri altyapisi
; . R Mezunlarta liskiler heniiz olusturulmadigindan 2020 hedefi uygulamayla birlikte éngérillecektir.)
Isverenin mezunlardan memnuniyet diizeyi Koordinatorligu
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STRATEJIK AMAC 2
EGITIM ve OGRETIM KALITESININ GELISTIRILMESI

STRATEJiK HEDEF 2.3

Ogretim liyelerinin egitici niteliklerinin gelistirilmesi

. . SORUMLU / iLGILI GOSTERGE
PERFORMANS GOSTERGELERI OLCUM
BIRIMLER BiRIMLERI
Duiizenlenen egiticinin egitimi programi sayisi Genel Sekreterlik program sayisi () 1 2 2 3 4 12
Egiticinin egitimi programlarina katilan 6gretim ogretim elemani
elemani sayisi Genel Sekreterlik sayisi () 25 50 50 75 100 300
Egitim dgretim teknolojisi olanaklarinin tanitimi ve
kullanimui ile ilgili program sayisi DEUZEM program sayisi () 1 1 1 1 1 5
Egitim 6gretim teknolojisi programlarina katilan ogretim elemani
Ogretim elemani sayisi DEUZEM sayisi () 300 300 300 300 300 1.500
On Lisans / Lisans dersi veren égretim (yelerinin
degerlendiriimesi sonuglari ADEK 5'li skala 3,49 3,49 3,70 3,70 4,00 4,00
STRATEJIK HEDEF 2.4

Egitim Ogretim altyapisinin gelistirilmesi

. . SORUMLU / ILGILI GOSTERGE
PERFORMANS GOSTERGELERI OLCUM
BIRIMLER BIRIMLERI
avan
Yapi isleri ve Teknik tamamlanma projesi
Hemsirelik Fakiltesi Derslik Binasi Dairesi Bagkanligi orani hazir | 10% 30% 50% 80% | 100%
Yapi Isleri ve Teknik tamamlanma projesi
Devlet Konservatuvari Bale Binasi Dairesi Bagkanligi orani tamam () 10% 30% 40% 60%
) Yapi Isleri ve Teknik tamamlanma projesi
Izmir Meslek Yiksekokulu Binasi Dairesi Bagkanligi orani tamam () 10% 20% 30% 40%
Yapi Isleri ve Teknik tamamlanma projesi
Acil Servis-Yogun bakim-Hospis projesi Dairesi Bagkanligi orani tamam| 10% 30% 50% 70% | 100%
Ogrencilerin egitim dJretim altyapisi olanaklarindan
memnuniyet dizeyi ADEK 5'li skala 2,91 2,91 2,95 2,95 3,0 3,0
Ogrencilerin kiitliphane olanaklarindan memnuniyet
duzeyi ADEK 5'li skala 3,14 3,14 3,30 3,30 35 3,5
Yapi Isleri ve Teknik
Dairesi Baskanligi /
Engelsiz DEU galismalari igin sesli kitap (initesi Engelsiz DEU uinite () olusturuimasi

olusturuimasi

Koordinatérlugu

olusturulmasi

STRATEJIK HEDEF 2.5

Ogrencilerin 6grenme istek ve kapasitelerinin gelistiriimesi

PERFORMANS GOSTERGELERI

SORUMLU / iLGILi
BiRIMLER

Saglk Kultur ve Spor

GOSTERGE
oLcUm
BiRIMLERI

Oryantasyona katilan 6grenci sayisi Dairesi Bagkanlgi ogrenci sayisi 3.500 | 3.600 | 3.700 | 3.800 | 3.900 | 4.000 | 22.500
Saglik Kiltir ve Spor

Ulusal kapsamda yapilan staj sayisi Dairesi Bagkanlig staj sayisi 9.675 | 9.900 | 10.200]10.500]10.800(11.100| 62.175
Dis lliskiler

Uluslararasi kapsamda staj yapan 6grenci sayisi KoordinatérlGgi dgrenci sayisi 40 20 20 20 20 20 140

Staj destek hizmetlerinden memnuniyet dizeyi ADEK 5'li skala 2,79 2,79 2,90 2,90 3,00 3,00
Kutuphane ve

Kitliphane Oryantasyon programindan yararlanan |Dokiimantasyon Dairesi

ogrenci sayisi Bagkanligi dgrenci sayisi 4.427 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 |24.427

Psikolojik Danismanlik ve rehberlik hizmeti alan Saglik Kiltir ve Spor

ogrenci sayisi Dairesi Baskanhgi ogrenci sayisi 300 320 340 360 380 400 2.100

Ogrenci Kuliip ve topluluklari basina diisen etkinlik Saglik Kiiltiir ve Spor  [topluluk bagina

sayisi| Dairesi Bagkanlgi d. etkinlik sayisi | 3,0 3,1 3,2 3,3 34 3,5

. Kariyer Planlama ve

Ogrencilerin kariyer gelistirme hizmetlerinden Mezunlarla iligkiler memnuniyet

memnuniyet duzeyi KoordinatérGigu orani 61% 64% 67% 70% 72% 75%
Kariyer Planlama ve

_ Mezunlarla lliskiler

Is yasamina hazirlik egitimleri sayisi Koordinatdrltigu etkinlik sayisi 15 15 15 15 15 15 90

. Kariyer Planlama ve

Is yasamina hazirlik egitimlerinden yararlanan Mezunlarla iligkiler

ogrenci sayisi Koordinatorigu ogrenci sayisi 1.390 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 8.890
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STRATEJIK AMAC 3

STRATEJIK HEDEF 3.1

Dokuz Eyliil Universitesi’nin itibarinin gelistirilmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI

Akademik personelin kurum kiltirtinden

SORUMLU / ILGILI

BIRIMLER

GOSTERGE
OLCUM
BIRIMLERI

memnuniyet dizeyi ADEK 5'li skala 3,18 3,18 3,35 3,35 3,50 3,50

idari personelin kurum kiltirinden memnuniyet

duzeyi ADEK 5'li skala 3,08 3,08 3,30 3,30 3,50 3,50
Basin Halkla lligkiler

Medyada yer alan kurumsal haber sayisi Koordinatérligi haber sayisi 2.264 | 2.340 | 2.400 | 2.480 [ 2.560 | 2.650
Bilgi islem Dairesi ziyaret sayis|

Erisim sayfasi ziyaretci sayisi Baskanligi (milyon) 11,7 12,3 13,0 13,5 14,0 15,0

Erisim sayfasindan memnuniyet diizeyi (Akademik

personel) ADEK 5'li skala 3,09 3,09 3,30 3,30 3,50 3,50

Erigim sayfasindan memnuniyet diizeyi (idari

personel) ADEK 5'li skala 3,19 3,19 3,25 3,25 3,50 3,50

Kurum igci iletigim ve igbirliginin ve i¢ paydaslarin aidiyet duygusunun gelistiriimesi

STRATEJIK HEDEF 3.2

. . SORUMLU / ILGILi GOSTERGE
PERFORMANS GOSTERGELERI OLCUM
BIRIMLER BiRIMLERI
avan
Yapi Isleri ve Teknik tamamlanma |projeler
Aclk ve Kapali Spor Tesisleri Dairesi Bagkanligi orani ihazir | 10% 30% 50% 70% 80%
Akademik personelin kurum igi iletisimden
memnuniyet dizeyi ADEK 5'li skala 3,29 3,29 34 34 35 35
idari personelin kurum ici iletisimden memnuniyet
duzeyi ADEK 5'li skala 2,88 2,88 3,2 3,2 35 3,5
Personel Dairesi oryantasyon
Duzenlenen oryantasyon programi sayisi Bagkanligi programi sayisi 1 4 4 4 4 4 21
Personel Dairesi
Oryantasyon programlarina katilimci sayisi Bagkanligi katilimci sayisi 148 100 100 100 100 100 648
Akademik personelin sosyal olanaklardan
memnuniyet dizeyi ADEK 5'li skala 2,69 2,69 3,00 3,00 3,50 3,50
Idari personelin sosyal olanaklardan memnuniyet
duzeyi ADEK 5'li skala 2,71 2,71 2,85 2,85 3,00 3,00
Genel Sekreterlik
idari ve Mali isler Daire
Duizenlenen ring seferi sayisi Bagkanligi yillik ring sayis1 | 12.000 | 16.000] 20.000 | 24.000 | 28.000 | 32.000
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iC ve DIS PAYDASLARLA ETKILESIM ve TOPLUMSAL HiZMET KALITESININ GELISTIRILMESI

STRATEJiK HEDEF 3.3

Ogrencilere yénelik hizmet kalitesinin geligtiriimesi

PERFORMANS GOSTERGELERI

SORUMLU / iLGiLi

BIRIMLER

GOSTERGE
OLCUM
BiRIMLERI

) Yapi isleri ve Teknik ~ [tamamlanma | projesi
Inciralti Yerleskesi Merkez Yemekhane Binasi Dairesi Bagkanligi orani tamam| 10% | 20% [ 30% | 40% | 60%
Ogrencilerin sunulan hizmetlerden memnuniyet
dizeyi ADEK 5'li skala 292 | 292 | 296 [ 2,96 | 3,00 | 3,00
Ogrencilerin yemekhane hizmetlerinden
memnuniyet diizeyi ADEK 5'li skala 3,00 [ 3,00 | 305 | 305 | 3,10 [ 310
Yurt olanaklarindan memnuniyet diizeyi ADEK 5'li skala 268 | 268 | 285 | 2,85 | 3,00 | 3,00
Finansal destek ve burslardan memnuniyet diizeyi |ADEK 5'li skala 261 [ 261 | 2,80 | 280 | 3,00 [ 3,00

Saglik Kiltiir ve Spor
Yari zamanli galisan 6grenci sayis| Dairesi Bagkanligi Ogrenci sayis| 350 360 370 380 390 400 [ 2.250

Akademik ve idari personele yonelik galisma kosullarinin gelistirmesi

STRATEJIK HEDEF 3.4

SORUMLU / iLGiLi GOSTERGE
PERFORMANS GOSTERGELERI OLcUmM
BIRIMLER BIRIMLERI
avan
. ) Yapi Isleri ve Teknik ~ (tamamlanma | projesi
Edebiyat Fakilltesi Ogretim Uyeleri Ek Binasi Dairesi Bagkanligi orani hazir | 10% [ 30% [ 50% | 80% | 100%
Akademik personelin alt yapi olanaklari ve destek
hizmetlerinden memnuniyet diizeyi ADEK 5'li skala 291 | 291 | 320 [ 320 | 3,50 | 3,50
idari personelin alt yapi olanaklari ve destek
hizmetlerinden memnuniyet diizeyi ADEK 5'li skala 294 | 294 | 320 | 320 | 350 [ 3,50

Mezunlarla etkilesimin gelistiriimesi

PERFORMANS GOSTERGELERI

STRATEJIK HEDEF 3.5

SORUMLU / ILGiLi

BiRIMLER

GOSTERGE
OLCUM
BiRIMLERI

Kariyer Planlama ve
Mezunlar ofisi araciligyla iletisim kurulan mezun Mezunlarla iligkiler
sayis| Koordinatorligu mezun sayis! 68 70 70 70 70 70 418
Kariyer Planlama ve
Mezunlarla lligkiler form dolduran
Doldurulan Mezun Bilgi Formu sayisi Koordinatorligu mezun 7.932 | 8.000 | 8.000 [ 8.000 | 8.000 | 8.000 |47.932
Ogrencilerin mezunlarla iletisim saglama
olanaklarindan memnuniyet diizeyi ADEK 5'li skala 281 [ 281 | 290 | 290 | 3,00 [ 3,00
Kariyer Planlama ve
Mezunlarla lligkiler
Dokuz Eylillii Giini etkinliginin gergeklesmesi Koordinatorliigi etkinlik sayisi (-) 1 1 1 1 1 5
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STRATEJIK AMAC 3

iC ve DIS PAYDASLARLA ETKILESIM ve TOPLUMSAL HiZMET KALITESININ GELISTIRILMESI

STRATEJIK HEDEF 3.6

i¢ ve dis paydaslarin yasam kalitesine katki vermek iizere siirdiiriilebilirlik odakli aksiyonlarin ve toplum
merkezli hizmetlerin etkinliginin gelistirilmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI

SORUMLU / ILGILI

BiRIMLER

GOSTERGE
OLGUM
BIRIMLERI

Arastima ve Uygulama |akredite birim
Hastane akredite birim sayisi Hastanesi Baghekimligi [sayis| 4 1 1 1 7
Hasta ve hasta yakinlarinin saglik hizmetlerinden Arastirma ve Uygulama
memnuniyet diizeyi Hastanesi Baghekimligi |yuzde 84% | 84% | 85% | 85% | 85% | 86%
mekanizma
Merkezi mekanizma Genel Sekreterlik kurulmasi () kurulmasi
DEUZEM bilinglendirme ve egitim etkinligi sayisi DEUZEM etkinlik sayisi 10 6 6 6 6 6 40
DEUZEM bilinglendirme ve egitim etkinligi katilimci
sayis| DEUZEM katlimci sayisi 100 60 60 60 60 60 400
egitim sayisi
Yasam boyu egitim programi sayisi DESEM (kim{ilatif) 50 53 56 59 62 65
katlimci sayisi
Yasam boyu egitim programlarina katlimci sayisi  |DESEM (kim{latif) 1.174 | 1.200 | 1.240 [ 1.280 | 1.320 | 1.350
Fakulteler / YUk.Ok. /
) Enstitiler ve Kariyer ~ [STK sayisi
Isbirligi icinde olunan Sivil Toplum Kurulusu sayisi _|Planlama Koord. (kiimlatif) 58 60 65 70 75 80
Topluma yonelik etkinlik sayisi (panel, konferans ve |Basin Halkla lliskiler
seminer vh.) Koordinatériigii etkinlik sayis| 3.066 | 3.140 | 3.200 | 3.280 [ 3.360 | 3.450 [19.496
_ Fakillteler / Yiik.Ok. / |kamu kurumu
Isbirligi icinde olunan kamu kurumu sayisi Enstitiiler / DETTO say. (kimilatif) | 139 142 144 146 148 150
Ogretim planlarinda yer alan sosyal sorumluluk ve Ogrenci isleri Dairesi
toplumsal duyarlilk ile ilgili ders sayisi Bagkanligi ders sayisi 10 2 2 2 2 2 20
Sosyal sorumluluk ve toplumsal duyarlilik ile ilgili Ogrenci isleri Dairesi
dersi alan 6grenci sayisi Bagkanligi Ogrenci sayis| 278 240 240 240 240 262 | 1.500
Toplumsal lliskiler ve Stirdiiriilebilirlik Birimi Genel Sekreterlik birim kuruimasi | ©) kuruimasi
Takip edilmesi planlanan yeni gosterge.
(Gostergeyi 6igmeye yonelik veri altyapisi henliz
Engelli 6grencilerin, engellilere sunulan olanaklardan|gngelsiz DEU olusturulmadigindan 2020 hedefi uygulamayla
memnuniyet diizeyi Koordinatérliigii () birlikte éngorilecektir.)
Takip edilmesi planlanan yeni gosterge.
(Gostergeyi 6igmeye yonelik veri altyapisi henliz
Engelli akademik ve idari personelin, engellilere Engelsiz DEU olusturulmadigindan 2020 hedefi uygulamayla
sunulan olanaklardan memnuniyet diizeyi Koordinatérliigii () birlikte éngoriilecektir.)
idari ve Mali iler Daire |engelli uyumlu
Engelsiz ulasimina yonelik ring araci Bagkanligi ring araci (-) 1 1
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BUTCE ODENEKLERi VE MALi DURUM

Kamu mali sistemi cercevesinde, kamu idarelerinin hizmetlerini yerine getirirken
Ustlenmeleri gereken faaliyetleri orta ve uzun vadeli olarak planlamalari ve bu planlarini bitge
imkanlari dahilinde tahsis edilen bltgce o&denekleri cercevesinde karsilamalari gerektiginden,
Universitemiz biitce ddenekleri, makro ekonomik gdstergeler ve Orta Vadeli Program (OVP) ile
Orta Vadeli Mali Plan’da (OVMP) yer alan limitler ve kriterler dahilinde bes yillik vadede asagida
yer alan tabloda belirtildigi sekilde tespit edilmistir.

Tablo-16'da yer alan 2016-2017 yih rakamlari, Orta Vadeli Mali Plan tavanlari baz
alinarak tespit edilmis, 2016-2017 Butge Artis Orani %8,5 uygulanarak 2018, 2019 ve 2020 butge
tahmini rakamlari elde edilmistir.

Tablo 17:
DEU 2016-2020 STRATEJIK PLANI BUTCE ODENEKLERI (TL)
2016 2017 2018 2019 2020
PERSONEL GiDERLERI 300.732.000| 324.343.000| 351.912.155| 381.824.688| 414.279.787
SOSYAL GUV.PRiMi GiDERLERI 55.531.000 59.892.000 64.982.820 70.506.360 76.499.400
MAL VE HiZMET ALIMLARI 41.294.000 43.359.000 47.044.515 51.043.299 55.381.979
CARIi TRANSFERLER 10.885.000 11.427.000 12.398.295 13.452.150 14.595.583
SERMAVYE GiD.(YATIRIM) 80.921.000 92.480.000|  100.340.800| 108.869.768| 118.123.698
BUTGCE ODENEKLERi TOPLAMI 489.363.000| 531.501.000| 576.678.585| 625.696.265| 678.880.447

Not: 2016-2017 Yillari, gosterge niteligindedir. 2018-2019-2020 Yillari ise tahmini degerlerdir.

2016 yih odeneklerinin dagihmi incelendiginde; personel Odenegi ile buna bagh bir
harcama kalemi olan sosyal givenlik primi icin ayrilan ddenegdin, yukaridaki yer alan grafikten de
(Grafik 1) anlasilacag! Uzere; Universiteye tahsis edilen toplam &denegin (%62+%11) %73l
oraninda oldugu goérilmekte olup, kalan %27’lik 6denek ise diger harcama kalemleri igin (cari,
transfer ve sermaye olmak Uzere) yeterli olmak durumundadir.

Grafik 1:
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Yukarida yapilan tespit, sadece 2016 yilina 6zgu olmayip diger yillarda da hemen hemen
ayni oranlara ulasilacagindan, tahsis edilen butce 6deneklerinin kullanilacagi yerin buyik bir
kisminin dnceden taahhiit edildigi anlagiimaktadir. Ornegin asagida yer alan 2017 yih grafiginden
de (Grafik 2) anlasilacagdi Uzere; sirasiyla bu oranlar 2017 yilinda, %61 ve %11 ile toplamda
%72’ye, ulagmaktadir. Bu durum 2016-2020 Stratejik Plan’'nda 6ngérulen yenilikgi ve inovatif
projelerin sayisini ve mali hacmini kisitlayici en 6nemli etken olarak dikkati cekmektedir.

Grafik 2:
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Tablo 18:
YILLARA GORE FINANS KAYNAKLARI TABLOSU (TL)
2016 2017 2018 2019 2020

A | Hazine Yardimi 431.261.100 | 475.000.000 | 515.375.000 | 559.181.875 | 606.712.334
B | Oz Gelir 58.101.900 | 56.501.000| 61.303.585| 66.514.390| 72.168.113
b1 Bilimsel Aragtirma

Projeleri 15.800.000 | 16.000.000| 17.360.000| 18.835.600| 20.436.626
b2 Birinci Ogretimden

Elde Edilen Gelirler 1.444.000| 1.100.000| 1.193.500| 1.294.948|  1.405.018
b3 Yurt Yatak Ucreti

Gelirleri 1.600.000| 2.000.000| 2.170.000| 2.354.450|  2.554.578
ba Sosyal Tesis isletme

Gelirleri 3.500.000| 3.000.000| 3.255.000| 3.531.675|  3.831.867
bs Ogrenci Katki Pay

Telafi Gelirleri 15.074.800 | 15.300.000| 16.600.500| 18.011.543| 19.542.524
bs ikinci Ogretimden

Elde Edilen Gelirler 13.100.000| 13.000.000| 14.105.000| 15.303.925| 16.604.759
b7 Tezsiz Yiiksek Lisans

Gelirleri 2.380.000| 1.500.000| 1.627.500| 1.765.838|  1.915.934
b8 Tezli Yiiksek Lisans

Gelirleri 501.500| 360.000| 390.600|  423.801 459.824
b9 | Kira Gelirleri 1.424.100| 1.504.000| 1.631.840| 1.770.546|  1.921.043
b10 Uzaktan Egitim

Gelirleri 709.000| 860.000| 933.100| 1.012.414|  1.098.469
b1l Faiz Gelirleri 1.510.000| 1.015.000| 1.101.275| 1.194.883|  1.296.448
b12| Diger Gelirler 1.058.500| 862.000| 935.270| 1.014.768|  1.101.023
£8 [Conegsermaye 316.000.000 | 327.000.000 | 333.540.000 | 342.712.350 | 352.136.940
D Dis Kaynaklar (Proje

Gelirleri) 13.296.000 | 14.890.700| 16.784.750| 19.045.499| 21.762.805
d1 | Avrupa Birligi Pro. 2.273.000| 2.954.900| 3.841.370| 4.993.781|  6.491.915
d2 | Erasmus 1.860.000| 1.860.000| 1.860.000| 1.860.000 1.860.000
d3 | Santez 500.000 550.000 605.000 665.500 732.050
da | TUBITAK 7.728.000| 8.500.800| 9.350.880| 10.285.968| 11.314.565
d5 | Farabi 35.000 35.000 38.500 42.350 46.585
dé | 1Z-KA 900.000| 990.000| 1.089.000| 1.197.900|  1.317.690

Toplam

818.659.000 | 873.391.700 | 927.003.335 | 987.454.114 | 1.052.780.192
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2016-2020 DONEMi TAHMINi MALIYET DAGILIMI (TL)

STRATEJIK AMAGC / STRATEJiIK HEDEFLER 2016 2017 2018 2019 2020
STRATEJIK |BiLIMSEL VE YENILIKCi (iNOVATIF) KAPASITENIN
AMAC 1 GELISTIRILMESI 80.383.109| 85.757.245| 91.021.305| 96.956.891| 103.371.178
STRATEJIK |insan kaynaginin ‘arastirmaci kapasitesi’nin
HEDEF 1.1 |[gelistirilerek yayin etkinliginin artirimasi 2.586.000| 2.758.891| 2.928.241| 3.119.194 3.325.548
STRATEJIK |Arastirma ve yenilikgilik ile ilgili fiziksel ve
HEDEF 1.2 |operasyonel altyapinin gelistiriimesi 30.359.900| 32.389.658| 34.377.841| 36.619.653 39.042.265
STRATEJIK |Katma deger yaratan bilimsel ve yenilikgi (inovatif)
HEDEF 1.3 ¢iktilarin artirllmasi 46.494.209| 49.602.650| 52.647.423| 56.080.612 59.790.685
STRATEJIK | .. .. e
Girisimciligi destekleyecek altyapinin gelistiriimesi
HEDEF 1.4 553.000 589.972 626.186 667.020 711.148
STRATEJIK Ulu‘s?I ve qusIara'raS| bilim'sel ve yenilikgi )
LS politikalarinin belirlenmesinde proaktif roliin ve
’ goriniirligiin gelistiriimesi 390.000 416.074 441.614 470.412 501.533
STRATEJIK i R R A .
EGITIM VE OGRETIM KALITESININ GELISTIRILMESI
AMAC 2 294.150.891|313.816.799|333.079.899( 354.800.359| 378.272.555
STRATEJIK |Dokuz Eyliil Universitesi’ni daha nitelikli 6grencilerin
HEDEF 2.1 |tercih etmesini saglamak 152.000 162.162 172.116 183.340 195.469
STRATEJIK |Egitim 6gretim programlarinin niteliginin
HEDEF 2.2 gelistirilmesi 275.502.491|293.921.632|311.963.501(332.306.941| 354.291.061
STRATEJIK [.. . S e .
Ogretim Uyelerinin egitici niteliklerinin gelistirilmesi
HEDEF 2.3 65.000 69.346 73.602 78.402 83.589
STRATEJIK | .. . ... .
Egitim Ogretim altyapisinin gelistirilmesi
HEDEF 2.4 17.962.000( 19.162.877| 20.339.157| 21.665.493 23.098.797
STRATEJIK |Ogrencilerin 6grenme istek ve kapasitelerinin
HEDEF 2.5 gelistirilmesi 469.400 500.782 531.522 566.183 603.640
STRATEJIK  [iC VE DIS PAYDASLARLA ETKILESIMIN VE
AMAG 3 TOPLUMSAL HiZMET KALITESININ GELISTIRILMESI | 444.125.000(473.817.656|502.902.132| 535.696.863| 571.136.459
S Dokuz Eyliil Universitesi’nin itibarinin gelistirilmesi
HEDEF 3.1 i . 42.856 45.721 48.528 51.692 55.112
STRATEJIK  |Kurum igi iletisim ve isbirliginin ve i¢ paydaslarin
HEDEF 3.2 |aidiyet duygusunun gelistirilmesi 16.706.500( 17.823.439| 18.917.499| 20.151.128 21.484.247
STRATEJIK [.. . L o .
Ogrencilere yonelik hizmet kalitesinin gelistirmesi
HEDEF 3.3 18.454.000( 19.687.770| 20.896.270| 22.258.936 23.731.500
STRATEJIK |Akademik ve idari personele yonelik ¢alisma
HEDEF 3.4 kosullarinin gelistirilmesi 83.606.000| 89.195.607| 94.670.725]|100.844.294| 107.515.755
STRATEJIK T
Mezunlarla etkilesimin gelistirilmesi
HEDEF 3.5 25.000 26.671 28.309 30.155 32.150
. ic ve dis paydaslarin yasam kalitesine katki vermek
STRATEIJIK 9 ?‘.p y . § - .y s A
HEDEF 3.6 tizere surdiiriilebilirlik odakl aksiyonlarin ve toplum
) merkezli hizmetlerin etkinliginin gelistiriimesi 325.290.644 | 347.038.448| 368.340.801|392.360.659| 418.317.696
GENEL TOPLAM 818.659.000( 873.391.700| 927.003.335| 987.454.114 | 1.052.780.192
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(3)

(4)
(5)
(6)
(7)

®)
(©)

(10)
(1)
(12)
(13)
(14)
(15)
(16)
(17)
(18)

(19)

KAYNAKCA
2709 sayili T.C. Anayasasi
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hukmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu
2809 sayili Yuksekdgretim Kurumlari Tegkilati Kanunu
6583 sayili 2015 Mali Yili Merkezi Yoénetim Bltce Kanunu (2015-2017)

124 sayili Yilksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hikminde Kararname

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (2.Siiriim)

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ydnetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Ydénetmelik
Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

Orta Vadeli Program (2015-2017)

Orta Vadeli Mali Plan (2015-2017)

Tarkiye’nin YUksekdgretim Stratejisi

Performans Programi Hazirlama Rehberi

Dokuz Eyliil Universitesi 2011-2015 Stratejik Plani (2.0 Strim)

Turkiye YUksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
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