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DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
RISK YONETIMI YONERGESI

BIRINCI BOLUM _
Amag, Kapsam, Dayanak, Tamimlar, Ilkeler

Amacg )

MADDE 1 - (1) Bu Yonergenin amaci, Dokuz Eyliil Universitesinin
faaliyetleri esnasinda ve sonrasinda olusabilecek risklerin giderilmesi icin
uygulanacak prensip, politika ve programlara iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Kapsam )

MADDE 2 - (1) Bu Yonerge, Dokuz Eylil Universitesinin faaliyetleri
kapsaminda gergeklesebilecek risklerin belirlenmesine, onlenmesine, yonetilmesine
iliskin usul ve esaslar1 kapsar.

Dayanak

MADDE 3 - (1) Bu ydnerge, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol
Kanunu, 31.12.2005 tarth ve 26040 {iglincii miikerrer sayili Resmi Gazetede
yaylmlanan I¢ kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Kamu I¢
Kontrol Standartlar1 Genel Tebligine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanmimlar
MADDE 4 — (1) Bu Yonergede gegen;

a) Universite: Dokuz Eyliil Universitesini,

b) Ust Yénetici: Dokuz Eyliil Universitesi Rektdriini,

¢) Birim: Universitenin Idari ve Akademik Blrlmlerlnl

¢) Birim Yoneticisi: Fakiiltelerde; Dekani; Enstitij, Yiiksekokul,
Konservatuvar, Meslek Yiiksekokulu ve Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde;
Miidiirti; Ortak Zorunlu Dersler Boliimiinde; Bolim Bagkanini; Uygulama ve
Arastn‘ma Hastanesinde; Bashekimi; Rektorliik merkez birimlerinde; Genel
Sekreteri, Ic Denetim B1r1m Y 6neticisini, Daire Bagkanlar1 ile Hukuk Musavmm

d) Ig: Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu: Bir rektér yardimcisi veya
birim yoneticisi bagkanlifinda birim yoneticileri veya gorevlendirecekleri
yardimcilar1 ve idare risk koordinatdrii olmak tlizere en az 7 kisilik ve tek sayidan
olusacak kurulu,

e) Idare Risk Koordinatorii: Ust yonetici tarafindan gérevlendirilen Rektor
yardimcilarindan birini veya Strateji Gelistirme Daire Bagkanini,

f) Birim Risk Koordinatorii: Birim yoneticisi tarafindan belirlenen, birimin
gorevleri ve i¢ kontrol uygulamalari konusunda birikim ve tecriibesi olan kisiyi ya da
teskilat yapisinin kii¢likliigli ve personel sayisinin yetersizligi gibi nedenlerle Birim
Risk Koordinatoriiniin belirlenmesinde giicliik bulunan idarelerde birim ydneticisini,

g) Birim Risk Yonetim Ekibi: Birim Risk Koordinatorii tarafindan
olusturulan en az 3 kisilik ve tek sayidan olusacak ekibi,

g) Universite Risk Stratejisi Belgesi: Birim Risk Stratejisi Belgelerinin
degerlendirilmesi ile hazirlanan, iiniversitenin risk yonetimine iligkin kurumsal
yaklagim ve iist diizey politikalan hakkinda bilgileri igeren risk stratejisi belgesini,

h) Birim Risk Stratejisi Belgesi: Birim Risk Koordinatorii ve Birim Risk
Yonetim Ekibi ile birlikte hazirlanan, birimin risk yonetimine iliskin yaklagim ve
politikalar1 hakkinda bilgileri i¢eren risk stratejisi belgesini,

1) Risk: Universitenin kurulus amaglari ile stratejik amag¢ ve hedeflerine
ulagmasina ve gorevlerinin ifasina engel olabilecek veya beklenmeyen zararlara yol
acabilecek durum ya da olaylari,
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i) Dogal Risk: Mevcut olan riskin, yonetilmeden veya herhangi bir 6nlem
alinmadan 6nceki seviyesini,

j) Is Siireci: Belirli bir dizi girdiyi, belirli bir dizi faydali ¢iktiya doniistiiren,
tanimlanabilen, sinirlar1 konulabilen, tekrarlanabilen, o6lgiilebilen, sorumlusu olan,
deger yaratan, b1rb1r1y1e iligkili faahyetler zincirini,

k) Is Siireci Akis Semasi: Siirecleri olusturan faaliyetlerin sirasinin ve
faaliyetler arasi iligkilerin gorselligini,

I) Kanun: 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununu,

m)Makul Giivence: Universitenin amag ve hedeflerinin gerqeklesecegme dair
fayda-maliyet analizi ve risk kosullar1 altinda tatmin edici giivenilirlik derecesini,

n) Maliyet: Riske uygulanacak iyilestirme stratejilerine harcanacak parasal
miktari,

0) Fayda: Riske uygulanacak iyilestirmeler sonucunda giderilecek hasarin
parasal toplamina,

0) Risk Alma ve Kabullenme SeV|yeS| Universite veya birimin belirli bir
fayda veya getiri karsiliginda iistlenmeyi goze aldigi risk diizeyini veya risk istahini,

p) Risk Analizi: Risklerin, riskleri ortaya ¢ikaran sebeplerin, olumlu/olumsuz
etkilerini ve bu etkilerin ortaya ¢ikma olasiliklarinin belirlenmesini,

r) Risk Haritasi: Stratejik amaclara, hedeflere ulasmada karsilasilabilecek
riskleri, alinacak tedbirleri ve iyilestirme stratejiler ile riskleri dnlemeye yo6nelik
yapllacak yaklagik harcama miktarlar1 gibi iniversitenin risk yonetimi konusundaki
bilgilerini iceren ¢izelgeyi,

s) Risk  Yonetim  Siireci:  Universitenin  ama¢ ve  gorevlerini
gerceklestirebilmesi icin makul bir glivence saglamak {izere, risk olarak
tanimlanabilecek ~muhtemel olay veya durumlarin Onceden  belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve kontrol edilmesi siirecini,

$) Tehdit: Universiteyi muhtemel risklerle kars1 karsiya getirebilecek eylem,
olay ve hassas gorevleri,

t) Yonerge: Bu Yonergeyi

ifade eder.

Risk Yonetimine Illskln Ilkeler

MADDE 5 — (1) Universitenin risk yonetimine iligkin ilkeleri sunlardr;

a) Universitenin amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesini ve hizmet sunmasini
engelleyebilecek veya hizmet kalitesini diisiirebilecek, i¢ ve dis paydaslarin
iniversiteye olan giivenini sarsabilecek, yolsuzluga meydan verebilecek, faaliyetlerin
mevzuata aykin yiiriitiilmesine ve kaynak kaybina sebep olabilecek her tiirlii olay
risk olarak degerlendirilir.

b) Riskler, gergeklesme ihtimali ve gergeklesmesi halinde ortaya ¢ikacak
sonuglarin etkileri goz onilinde bulundurularak 6l¢iiliir.

c) Birimin faaliyetleri dikkate alinarak risklerin siniflandirtlmasi yapilir.

d) Risk yonetim siirecleri, faaliyetlerin niteligine uygun tasarlanir ve uygulanr.

e) Risk yonetimi hesap verilebilir, seffaf ve glivenilir olmalidir.

f) Risk yonetim siireci ¢alisanlarla birlikte tasarlanir.

g) Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez
analiz edilip, degerlendirilerek alinacak tedbirler belirlenir.

h) Universite Risk Stratejls1 Belgesi, stratejik amag¢ ve hedeflere ulagmada
yoneticilere makul derecede giivence saglayacak sekilde tasarlanir.

1) Riskler stratejik plan hazirlama siirecinde tespit veya kontrol edilir ve
stratejik plana eklenir.
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IKINCi BOLUM
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Rektor’iin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

MADDE 6- (1) Rektor’iin gorev ve sorumluluklart sunlardir;

a) Her ii¢ yilda bir idarenin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda risklerin
yonetilmesi  konusunda _ stratejinin  belirlenmesini ve bu stratejinin  nasil
uygulanacagini gosteren Universite Risk Stratejisi Belgesinin tiim ¢alisanlara yazili
olarak duyurulmasini saglar.

b) Risk yoOnetimi icin gerekli yapilar (I Kontrol Izleme ve Y®énlendirme
Kurulu vb.) olusturarak goérev ve sorumluluklarinin agik¢a belirlenmesini saglar.

¢) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gercken riskler konusunda Idare Risk
Koordinatoriine gerekli destegi saglar.

d) Paydaslar ve kamuoyuna karsi1 risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti
ve katilimcilig1 saglamak konusunda uygun mekanizmalar olusturulmasini saglar.

e) I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu ile Idare Risk Koordinatorii
tarafindan kendisine sunulan degerlendirme ve Oneriler dogrultusunda gelecege
iligkin stratejik eylemler belirler.

f) Risk yonetimi siireglerinin tutarhliginin saglanmasini gozetir.

g) Izleme raporlarini inceler ve risk yonetiminin etkinligini saglar.

h) g) Ozellikle stratejik risklerin yonetiminde érnek davraniglar sergiler.

i) Risk yonetiminin tiim asamalarinda galisanlari tesvik eder.

J) Gerekli gordiigii hallerde I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunu
toplantiya ¢agirir ve bagkanlik yapar.

K) Risk yonetimi konusunda I¢ Kontrol Izleme ve Yoénlendirme Kurulu’ndan
ve I¢ Denetim Birimi Baskanligi’ndan giivence alir.

i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun Gérev ve Sorumluluklar

MADDE 7 - (1) I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun gorev ve
sorumluluklar1 sunlardir;

a) Universite Risk Stratejisi Belgesini (EK- 9) hazirlayarak/revize ederek her yil
31 Aralik tarihine kadar Rektor’den olur alir. Bir 6rnegini 15 (Onbes) giin igerisinde
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gonderir.

b) Idarenin risk yonetim kiiltiiriniin olusturulmasinda politikalar belirler.

c) Universitenin karsi karsiya oldugu risklerin etkili ve tutarli bir sekilde
yonetilip yonetilmedigini gozetir.

d) Yiiksek oncelikli riskleri diizenli olarak takip eder.

e) Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara
iliskin politika ve prosediirleri belirleyerek koordine etmesi agisindan Idare Risk
Koordinatoriine bildirir.

f) Universite Risk Stratejisi Belgesinde ongoriilmeyen risklerin aniden ortaya
cikmasi durumunda riski ilgili birime iletir ve riskin giderilmesine yonelik
faaliyetlerin takibini yapar.

g) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskleri belirler ve bunlar1 idare
Risk Koordinatoriine bildirerek ilgili idarelerle ortak yonetilmesi konusunda gerekli
caligmalarin yapilmasini saglar.

h) I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunca belirlenen siklikta toplanarak,
idarenin risk yoOnetim siireglerinin etkili isleyip islemedigini ve risklerde gelinen
durumu degerlendirerek Rektore raporlar.

i) Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama
orneklerinin tespit edilmesini ve yayginlastirilmasini saglar.

J) Risk yonetim sisteminin stratejik plan ve performans programi
dogrultusunda stirekli gelisimini, iyilestirilmesini ve kontroliinii saglar.
belirl K) Risklerin 6nlenmesi i¢in yapilan maliyet analizlerini degerlendirerek strateji

elirier.

I) Universite risk alma ve kabullenme seviyesini (risk istahin1) gerekli gordiigii
hallerde belirler.
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Idare Risk Koordinatériiniin Gérev ve Sorumluluklar

MADDE 8- (1) Idare Risk Koordinatériinin Gorev ve Sorumluluklar
sunlardir;

a) Risk yonetimi ¢ercevesinde Birim Risk Koordinatorlerini toplantiya cagirir.

b) Her bir Birim Risk Koordinatorii tarafindan raporlanan birim risklerinden
yola ¢ikarak 15 (Onbes) giin igerisinde Risk Alma ve Kabullenme Seviyesinin
Altindaki Risklere Ait Konsolide Risk Raporunu (Ek-5) ve Risk Alma ve
Kabullenme Seviyesinin Uzerindeki Risklere Ait Konsolide Risk Raporunu (Ek-4)
hazirlar; bu raporlar1 belirlenen donemlerde I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kuruluna ve Rektore sunar. Bu raporlarla birlikte izlenmesi gerecken 6nemli riskleri
ve kendi degerlendirmelerini de raporlar.

¢) Diger idarelerin Idare Risk Koordinatorleri ile ortak risk alanlarina iliskin
konularin goriisiilmesi ve bunlarin idare igerisinde koordinasyonundan sorumludur.

d) Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaclarini belirleyerek bunu her
toplant1 éncesinde i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruluna raporlar.

e) I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun gériisleri, tavsiyeleri ve
kararlarina iligkin Birim Risk Koordinatorlerine geri bildirim saglar ve idarenin risk
yonetim siireclerinin tutarli olmasi konusunda gerekli dnlemleri alir.

Birim Risk Koordinatorii ile Birim Risk Yonetim Ekibinin Gorev ve
Sorumluluklar

MADDE 9 — (1) Birim Risk Koordinatorii ile Birim Risk Yonetim Ekibinin
Gorev ve Sorumluluklart sunlardir;

a) Birim Risk Koordinatorii, Birim Risk Yonetim ekibini belirleyerek, ekip
tiyelerinin isim ve iletisim b11g1ler1n1n Idare Risk Koordinatoriine bildirilmesini
saglar.

b) Birim Risk Yo6netim ekibi tarafindan hazirlanan (Ek-8) Birim Risk Stratejisi
Belgesini onaylar.

) Birimin amag, hedef, faaliyet ve projelerini etkileyebilecek risklere yonelik
Birim Risk Stratejisi BelgeSInIn her yil 31 Ekim tarihine kadar hazirlanmasini
saglayarak bununla birlikte diger ilgili raporlar1 I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurulu tarafindan belirlenecek periyotlarla gozden gecirerek (aylik, 3 aylik gibi)
birim ydneticisinin de onayini alarak Idare Risk Koordinatériine gdnderir.

d) Hazirlanan Universite Risk Stratejisi Belgesi ile Birim Risk Stratejisi
Belgesi uyarinca c¢alisanlarin {lizerine diisen gorevler konusunda birim calisanlarini
bilgilendirir.

e) Birim Risk Stratejisi Belgesinin uygulanmasini ve kontroliinii saglar.

f) Birim Risk Yonetim Ekibinin toplantilarina baskanlik eder.

g) Birimin karsilasabilecegi riskler ile ilgili olarak gerek gordiigii her tiirlii
eylem kararini alir ve uygular.

h) Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder
ve rehberlik hizmeti saglar. Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve
uzmanliklarindan yararlanarak faaliyetleri ile eslestirir ve tiim 6nemli konularin ele
alinmasin1 saglar.

1) Birime bagl iinitelerin raporladiklari riskleri birim diizeyinde izler. Mevcut
risklerdeki deglslkhklerl ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim yoneticisinin
uygun goriisiinii alarak Idare Risk Koordinatoriine raporlar.

j) Idare Risk Koordinatérii ve I¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kurulunun
goriisleri, tavsiyeleri ve kararlari dogrultusunda Birime bagh tnitelere geri bildirim
saglar.

K) Birimin risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarini tespit eder.

I) Risk Alma ve Kabullenme Seviyesinin Altindaki Riskler Tablosu (Ek-6) ile
risk alma ve kabullenme seviyesinin tizerindeki riskler i¢in tekrar edilen risk yonetim
siireci sonunda yine risk alma ve kabullenme seviyesinin {izerinde kalan riskler i¢in
Risk Alma ve Kabullenme Seviyesinin Uzerindeki Riskler Tablosunun (Ek-7)
doldurulmasini saglayarak séz konusu tablolar1 idare Risk Koordinatdriine gonderir.
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m)Birime ait risklerin Onlenmesi veya ger¢eklesmesi halinde olumsuz
sonuglarin giderilmesi i¢in maliyet analizlerini yapar.

n) Birim risk yonetim sisteminin siirekli iyilestirilmesini ve gelistirilmesini
saglar.

0) Idarenin risk stratejisine uygun olarak; birime bagl iinitelerin faaliyetlerine
ait riskleri, yeni tespit edilen riskleri, risk puan1 degisenleri ve bunlar1 azaltmakta
kullanilan kontrolleri belirleyerek EK- 1°deki Risk Oylama Formu ile Ek-2’deki Risk
Kayit Formunu ve EK-3’teki Risk Haritasin1 diizenler ve Idare Risk Koordinatoriine
raporlar.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhiginin Gorev ve Sorumluluklari

MADDE 10 - (1) Strateji Gelistirme Daire Baskanligmin gorev ve
sorumluluklart sunlardir;

a) Idarede risk yonetimine iliskin ¢alismalar1 koordine eder ve i¢ kontrol
sisteminin  degerlendirilmesi kapsaminda risk yOnetiminin etkinligini de
degerlendirerek belirli donemler halinde I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna
rapor sunar.

b) Risk yonetimi siireglerinin idarenin tiim birimlerinde etkin islemesini
saglamak iizere teknik destek ve rehberlik hizmeti verir.

¢) Risk yonetimine iligkin {iniversitenin egitim ihtiyaglarini belirler, egitim
faaliyetlerini koordine eder ve yiirtitiir.

d) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi yoneticisinin Idare Risk Koordinatdrii
olmamasi durumunda Idare Risk Koordinatdriiniin sekretarya hizmetlerini yiiritiir.
Aksi durumda ise sekretarya hizmetini Genel Sekreter tarafindan belirlenecek olan
Genel Sekreter Yardimcist yiiriitiir.

I¢ Denetim Birim Bagkanliginin Gorev ve Yetkileri
MADDE 11 - (1) Ig Denetim Birim Bagkanliginin gorev ve yetkileri sunlardir;
a) Risk yonetimi siirecinin etkili olup olmadigi, risklerin gereken sekilde
yonetilip yoOnetilmedigi hususunda incelemeler yaparak Rektér’e mevzuatlari
cergevesinde gerekli raporlamalar1 yapar.
b) Risk yonetim siirecinin kurulmasi ve gelistirilmesinde, kolaylastiricilik ve
egitim gibi danigmanlik hizmeti yapar.
UCUNCU BOLUM
Riskin Belirlenmesi ve Risk Tiirleri
Riskin Belirlenmesi
MADDE 12 - (1) Riskler belirlenirken;
a) Stratejik amag ve hedeflerin gerceklesmesini engelleyen durumlar,
b) Universitenin faaliyetlerinin basarisizlikla sonu¢lanmasina sebep ‘olabilecek
is ve islemler,
) Idarenin faaliyetlerini gergeklestirmedeki zayif yonleri,
Korunmada oncelikli varliklar,
e) Yolsuzluga veya usulsiizliige meydan verebilecek faaliyetler,
f) Yiiksek harcama yapilan faaliyetler,
g Takdire dayanan il’ltlk kararlar ve gorevler,
Karmagik olan faaliyetler ve siiregler,
Cezai yaptirimlari bulunan faaliyetler,
J Universitenin faaliyet alaninda yer alan ve ileri derecede teknik uzmanlik
gerektiren isler,
k) Universiteye ait gizli bilgilere erisim saglandig1 gorevler,
I) Yeni birim veya gorevlerin ortaya ¢ikmasi,
m) Kurumsal boyutta yeniden yapilanma,
n) Isgiicii kaybma, can kayiplarina, meslek hastaligina sebep olabilecek
faallyetler
0) Olusturulan is siire¢ semalarinda tanimli faaliyetler
p) Cevresel ve fiziksel kosullar, vb.
dikkate alinir.
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Risk Tiirleri

MADDE 13 — (1) Riskler, i¢ riskler ve dis riskler olmak {izere iki baslikta
degerlendirilir;

a) I¢ riskler: Universitenin faaliyet, proje ve islemlerinde ortaya ¢ikan ve kisa,
orta veya uzun vadeli amag ve hedeflerine ulasmasini engelleyen risklerdir.

b) Dis riskler: Universiteden bagimsiz olarak ortaya ¢ikan risklerdir.

Risk Hiyerarsisi

MADDE 14 — (1) Idare riskleri tespit siirecine, stratejik diizeyden faaliyet
diizeyine ya da faaliyet diizeyinden stratejik duzeye dogru bir yaklasim
belirleyebilecegi gibi her iki yontemi birlikte uygulayarak da risk yonetim siirecini
baslatabilir.

a) Idare Diizeyi (Stratejik Diizey): Universiteyi biitiiniiyle kapsayan, stratejik
hedeflere iliskin kararlarin verildigi ve iist yonetiminin sorumlulugunda olan alandir.
Stratejik hedefler orta ve uzun doneme yoneliktir ve st diizey politika belgeleriyle
iligkilidir.

b) Birim Diizeyi (Program/Proje Diizeyi): Bu diizeyde yer alan riskler,
stratejik risklere gore daha kisa donemde etkilidir. Idarenin stratejik hedeflerine
ulasabilmesi acisindan birimin kendi fonksiyonlarina yonelik hedeflerini belirlemis
olmasi ve bu hedeflere iliskin riskleri yonetmesi gereken alandr.

c) Alt Birim/Birimlere Bagh Uniteler Diizeyi (Faaliyet Diizeyi):
Calisanlarin tiim faaliyetleri bu kapsamdadir. Kisa vadeli kararlarin alindigi, kamu
hizmetlerinin iiretildigi ve belirsizliklerin en az goriildiigii alandir.

DORDUNCU BOLUM
Risk Yonetiminin Hedefleri, Risk Yonetimi Siireci

Risk Yonetiminin Hedefleri

MADDE 15 — (1) Risk yonetimi;

a) Olumsuz durumlarla karsilagma olasiliginin en aza indirilmesini ve risklere
kars1 hazirlikli olunmasini,

b) Stratejilerin daha saghkh belirlenmesini,

¢) Universite ¢aligsanlarinin risk yonetimi konusunda bilgilerinin arttirilmasini,

d) Giigli ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin belirlenmesini,

e) Bir olay meydana geldikten sonra olaym olumsuzluklarini giderici onlemler
alan yonetim sekli yerine olay meydana gelmeden, olayin olusmasini engelleyici
onlemler alan yonetim seklinin saglanabilmesini,

f) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli tahsisinin ve kullaniminin teminini,

g) Risklerin ybnetilmesi ve zararlarinin azaltilmasini,

h) Alinacak onlemler i¢in eylem planlarinin olusturulmasin,

i) Gergeklestirilen faaliyetlerin mevzuata uygunlugunun saglanmasini,

J) Stratejik amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik gdrev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesini,

K) Performansin risk odakli takip edilmesini ve hesap verilebilirligin
saglanmasini,

) Universite varligiin ve faaliyetlerinin kesintisiz devam etmesini,

m)Universitenin hizmet sunumunda i¢ ve dis paydas memnuniyetinin

arttirilmasini,
hedefler.
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Universite/Birim Risk Yonetimi Siireci .

MADDE 16 - (1) Risk yonetimi siireci; Universitenin hedeflerini
gerceklestirebilmesi icin makul giivence saglamak iizere, olasi olay veya durumlarin
onceden belirlenmesi, degerlendirilmesi, kontrol edilmesi, izlenip gdzden
gecirilmesinden olusan bir siiregtir.

(2) Universite/birim risk yonetimi siirecinin temel unsurlart;

a) Risklerin tanimlanmasi,

b) Risklerin degerlendirilmesini ve 6l¢iilmesini,

) Risklerin analizini ve 6nceliklendirilmesini,

d) Risklere uygun ¢oziimlerin belirlenmesini ve gézden gegirilmesini,

e) Riskler karsisinda uygulanacak kontrol faaliyetlerinin belirlenmesini,

f) Risk yonetimi siirecinin siirekli izlenmesini ve raporlanmasini,

g) Bilgi ve iletisimin saglanmasini kapsar.

(3) Universite/birim risk yOnetimi siireci; birimlerin amaglarina, hedeflerine,
faaliyetlerine, is siireclerine ve yontemlerine gore farklilik gosterir.

(4) Risk yonetimi siire¢ adimlar1 tablo (1) de gosterilmistir.

Risklerin Tamimlanmasi

MADDE 17 — (1) Bu yonerge ile belirtilen riskler ile hizmet kalitesini
disiirebilecek, i¢c ve dis paydaslarin kuruma olan giivenini sarsabilecek, faaliyetlerin
mevzuata aykirt ylriitiilmesine ve kaynak kaybina sebep olabilecek olaylar ile
kayitlara ve deneyimlere bagli ¢ikarimlar Ek-10’da tanimli sorulara benzer sorular
sorularak tanimlanir.

Mevcut Durum Analizi )

MADDE 18- (1) Mevcut durum analizi Universitenin; vizyonu, misyonu,
temel degerleri, stratejileri, hedefleri, risk alma ve kabullenme seviyesi ve hizmet
sundugu sektorler, gorev ve sorumluluklarinin karmagiklik diizeyi, gorevlerini
gerceklestirmesi sirasinda igbirligi i¢erisinde oldugu ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluglar ile iiniversitenin biyukligl, kurum kiltiiri, sorumlu oldugu mevzuat,
hizmet sundugu gruplarin yapis1 ve insan kaynaklar1 dikkate alinarak yapilir.

(2) Mevcut durum dinamik bir siire¢ olup belirli siirelerde tekrar gézden
gecirilerek gerekli degisiklikler yapilir.

Risklerin Degerlendirilmesi/Olg¢iilmesi Etki Olasihk Analizi ve Risk
Seviyesinin Belirlenmesi

MADDE 19 - (1) Olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde doguracagi hasarin
biiyiikliigiine etki, olaylarin ve sonuclarmin ortaya ¢ikma ihtimaline ise olasilik
denir. Etki ve olasiligin tahmin edilmesinde mevcut kayitlar, uygulamalar ve
tecriibeler, uzman goriisleri, arastirmalar, istatistiksel analiz ve hesaplamalar gibi
yontemler kullanilir. Risk analizi kapsaminda yapilan varsayimlarin dogrulugu belirli
senaryolarla test edilir.

(2) Etki ve Olasilik Seviyesi: Risk Degerlendirme Kriteri Tablosuna (Tablo-2)
gore yapilarak etki ve olasilik seviyeleri bulunur.

Tanimlanan risklerin mevcut durum analizi ile birlikte etki olasilik analizinin
beyin firtinast yoluyla veya birimlerce belirlenen esaslara gore etki ve olasiliklarini
belirlemelerinin yani sira Ek-1’deki Risk Oylama Formunun doldurulmasini kapsar.

(3) Risk Seviyesi: Etki ve olasilik degerlerinin ¢arpiminin sonucuna gore
Tablo-3 deki risk seviyesi bulunur.

Cok diisiik risk : 1 ile 5 (dahil) arasi,
Diistik risk : 6 1le 19 (dahil) arasi,
Orta risk : 20 ile 44 (dahil) arast,
Yiiksek risk : 45 ile 64 (dahil) arasi,
Cok yiiksek risk : 65 ile 100 (dahil) arasi

(4) Birimler 3 {incii bentte belirtilen risk seviyelerine bagh kalmak kaydiyla
risk analiz yontemi belirleyip uygulayabilirler. Ancak birimler bilgi ve belgeleri
Idare Risk Koordinatoriine gonderirken hesaplama yontemini de gonderirler.
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Risklerin Analizi ve Onceliklendirilmesi

MADDE 20- (1) Etki olasilik analizi ile ortaya ¢ikan risk seviyelerinin, her bir
risk icin risk seviyesine gore yiiksekten diisiige dogru siralanarak dnceliklendirilir ve
Ek-2’de yer alan Risk Kayit Formuna islenir.

(2) Etki olasilik analizi ile belirlenmis risklerin sebepleri olumlu/olumsuz
etkileri ve bu etkilerin ortaya ¢ikma olasiliklar1 belirlenir. Boylece belirlenmis
risklerin risk yonetim siirecine alinip alinmayacagi, alinacak ise fayda/maliyet analizi
acisindan uygun risk yonetim stratejisinin belirlenmesi saglanir.

(3) Risk analizinde, ayni tip riskler bir araya toplanarak risk alma ve
kabullenme seviyesinin altindaki riskler kapsam dis1 birakilir. Kapsam dis1 birakilan
riskler kayit altina alinarak gelisimleri izlenir. Bu risklere iliskin gelismeler yillik
olarak Rektor’e raporlanmak iizere her yil 15 Ocak’a kadar Ek-6 da yer alan Risk
Alma ve Kabullenme Seviyesinin Altindaki Riskler Tablosu doldurularak Idare Risk
Koordinatoriine gonderilir.

Ayrica risk alma ve kabullenme seviyesinin tizerindeki riskler; takvim yilinin
ticer aylik donemlerini takip eden aym 15’ine kadar Rektor’e raporlanmak lizere
Idare Risk Koordinatdriine gonderilir.

(4) Analiz sonucu risklerin azaltilmasi i¢in var olan siireclerin, araglarin,
uygulamalarin ve kontrollerin; zayif veya kuvvetli yonleri tespit edilerek ihtiyaglar
karsilamada yeterli olup olmadiklar1 belirlenir ve gerekli diizenlemeler yapilir.

(5) Cok yiiksek risk seviyesine sahip eylem ve faaliyetlere baslanirken, riskler
ve eylemler konusunda Idare Risk Koordinatériine yazili bilgi verilir ve Idare Risk
Koordinatoriince Rektor’den alinacak onaydan sonra ise baslanilir.

Risk Yonetimi Sirasinda Riskler Karsisinda Alinacak Kararlar

MADDE 21 - (1) Fayda - maliyet analizi faydanin maliyete bolimiiyle
bulunur. Fayda maliyet analizi sonucu riskler karsisinda alinacak kararlara gore
asagidaki fikralarda belirtilen yontemlerden biri veya birkag1 Ek-3 deki Risk Haritasi
Formuna islenerek Risk Haritas1 olusturulur.

a) Riskin Etki ve Olasiligimin Azaltilmasi: Potansiyel kayiplarin azaltilmasi
icin gerekli kontrollerin belirlenmesi ve uygulanmasi ile faaliyetlerin olumsuz etki ve
olasiligmin biiyiikliigii azaltilir. Riskin azaltilmasina yonelik kontroller ve faaliyetler
olay oncesi ve olay sonrasi olarak siniflandirilir.

b) Riskten Kaginma: Riskin ortaya g¢ikmasina veya artmasina sebep olan
faaliyetlere baglanilmamasi veya son verilmesidir. Universite tarafindan alinmasi
gereken risk yonetilemeyecek kadar fazlaysa bu faaliyetten kacinilir.

c) Riskin devredilmesi veya paylasilmasi: Riskin bir parcasi veya tiimiiniin
diger taraf veya taraflarca iistlenilmesidir. Ancak risk devredilse bile iiniversite riski
izlemekle sorumludur.

Riskin devredilmesi veya paylasilmasi;

— Sigorta yontemi kullanarak,

— Faaliyetin bir kisminin veya tamaminmn uzmanligl olan baska bir idareye
devredilmesi ile,

~ Universite tarafindan yonetilmesi kaydiyla ihale yontemi veya bagka bir
yontemle faaliyetin tigiincii sahislara devredilmesi ile

yapilabilir.

d) Riskin Kabul Edilmesi: Risk alma ve kabullenme seviyesinin altinda kalan
durumlarda uygulanacak yontemdir.

Bu yontem kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik, verimli kullanilmas1 goz
oniinde bulundurularak etki-olasilik ve fayda-maliyet analizi sonucu;

— Riskin kontrol edilemeyecegi ve kabul edilmek zorunda kalindig
durumlarda,

— Faaliyetin sonlandirilmasinin miimkiin olmadig1 durumlarda,

— Faaliyet sonlandirilsa bile ortadan kalkmayan riskler i¢in,

— Faaliyet esnasinda ortaya ¢ikan ve giderlﬁneSI miimkiin olmayan riskler ile
karsilasilmasi durumunda,

— Bazi firsatlardan yararlanmak istenildigi durumlarda,

— Risk almanin basari i¢in gerekli oldugu durumlarda

uygulanir.
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Riskin Etki ve Olasihiginin Azaltilmasi I(;ln Kontrol Faaliyetleri

MADDE 22 — (1) Kontrol faaliyetleri, Universitenin amaglarina ulagmasin
etkileyebilecek riskleri giderebilmek veya kabul edilebilir diizeyde tutmak igin
belirlenen ve uygulamaya konulan politika ve prosediirlerdir.

(2) Kontrol faaliyetleri sunlardan olusur;

a) Yonlendirici Kontrol Faaliyeti: Belirli bir sonuca ulasmayi saglamak igin
yapilan bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme gibi dolayli faaliyetlerle
riskleri kontrol etme bi¢imidir.

b) Onleyici Kontrol Faaliyeti: Risklerin, iiniversite i¢in olusturacag: tehditleri
sinirlamak ve istenmeyen sonuglarin ortaya glkmasml en aza indirmek amaciyla
faaliyet ger¢eklesmeden 6nce yapilmasi gereken kontrollerdir.

) Diizeltici Kontrol Faaliyeti: Risklerle birlikte ortaya ¢ikan tehditlerden
kaynaklanan istenmeyen sonuclarin etkisini azaltmaya/diizeltmeye yonelik
kontrollerdir.

d) Tespit Edici Kontrol Faaliyeti: Bu kontroller engellenememis hatalari ortaya
cikartmak veya riskler gerceklestikten sonra meydana gelen zararin ve riski ortaya
cikaran sebebin tespiti maksadiyla yapilan kontrollerdir.

Risklere Uygun Coziimlerin Belirlenmesi ve Uygulanmasi

MADDE 23 - (1) Risklere uygun yontemler ve uygulamalar belirlenirken
asagidaki hususlara dikkat edilir.

a) Kontrol faaliyetleri riskle uyumlu ve orantili sekilde segilir.

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan fayda -
maliyet analizi yapilarak risklere uygun kontrol faaliyetleri ve ¢oziimleri getirilir.

) Risk yonetim siirecinde alternatifler belirlenir, alternatiflerden de en uygun
olanima karar verilir, uygun planlar hazirlanir, uygulanir ve riske yonelik yonetim
stratejileri belirlenir.

Artik Risk

MADDE 24 — (1) Risk yonetim siirecinde alinan kararlar veya uygulanan
kontroller sonucunda tamamen ortadan kalkmayan risktir. Artik risk seviyesi, risk
alma ve kabullenme seviyesinin iizerinde ise risk yonetim siireci tekrar yapilir. Eger
Artik Risk Seviyesi, risk alma ve kabullenme seviyesinin altinda ise artik risk varligi
Birim Risk Koordinatdrii ve Birim Risk YOnetim Ekibi tarafindan izlenir ve
yilsonunda artik riske iligkin Risk Alma ve Kabullenme Seviyesinin Altindaki
Risklere Ait Rapor, Birim Risk Koordinatorii ile Birim Risk Yonetim Ekibi
tarafindan diizenlenerek Idare Risk Koordinatoriine gonderilir.

Risk Yonetimi Siirecinin Siirekli Izlenmesi ve Raporlanmasi

MADDE 25 — (1) Universitenin, degisen faaliyetlere ve olaylara zamaninda ve
dogru miidahale edebilmesi i¢in birimler Ek-8’de yer alan Birim Risk Stratejisi
Belgesini giincel ve maksada yonelik hazirlamak ve izlemek zorundadir. Birimlerce
riskler 3 (Ug) ayda bir gézden gegirilir.

Bilgi ve lletisim

MADDE 26 - (1) Risk yonetim siirecinin uygulanmasindan ve kontroliinden
sorumlu olanlar ile paydaslar arasindaki bilgi ve iletisim;

-Karsilikli goriis alisverigsine imkan veren,

-Farkli tecriibeleri bir araya getiren,

-Alinan kararlarin acik ve ulasilabilir olmasini saglayan yapidadir.
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BESINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Is Siireclerinin Cikarilmasi

MADDE 27 - (1) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi is siireclerinin
cikarilmasma ve iyilestirilmesine iliskin standartlar ve diizenlemeler yapmaya
yetkilidir,

(2)Universite  birimleri,  Strateji ~ Gelistirme Daire  Bagkanhiginin
koordinatorliigiinde belirlenecek usul ve esaslara gore is siireglerini ¢ikarmak ve
otomasyon sistemine yiiklemekle yiikiimliidiirler.

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu’nun Calisma Esaslar

MADDE 28 — (1) Kurul Baskanin ¢agrisi iizerine en az 5 (bes) liye ile toplanir,
kararlar salt cogunluk ile alinir. Oylarin esitligi halinde Baskanin oyu dogrultusunda
karar alinir. Baskan, toplantiya katilamayacagi durumda iiyelerden birisini vekil tayin
eder.

(2) Kurulun sekretarya hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan yiirttiiliir.

Hiikiim Bulunmayan Haller
MADDE 29 - (1) Bu Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Birim Risk Koordinatérii ve Birim Risk Yonetim Ekiplerinin Belirlenmesi

GECICI MADDE 1 — (1) Birimler bu ydnergenin yiiriirliige girdigi tarihten
itibaren 1 (Bir) ay 1<;erlslnde Birim Risk Koordinatoriinii ve Birim Risk Yonetim
Ekibini belirleyerek iiye isimlerini ve iletisim bilgilerini idare Risk Koordinatériine
bildirirler.

(2) Birimler tarafindan Birim Risk Yonetim Ekibi kurulduktan sonra tespit
edilen mevcut riskler 4 (Dort) ay igerisinde, yeni islere iliskin riskler ise o is ile ilgili
is slire¢ semalarinin olusturulmasini takiben 2 (Iki) ay icerisinde Ek — 6, Ek — 7 ve Ek
— 8de yer alan formata uygun olarak ilgili formlar hazirlanarak Idare Risk
Koordinatoriine gonderilir.

Yiiriirlik
MADDE 30 - (1) Bu y6nerge Universite Yonetim Kurulu tarafindan kabulii
tarihinden itibaren yiiriirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 31 — (1) Bu Yonerge hiikiimleri, Rektor tarafindan yiirtitiiliir.
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RiSK YONETIM SUREC ADIMLARI

(TABLO — 1)

Stratejik amag
ve hedeflerin
belirlenmesi

2) Risklerin tanimlanmasi,

b) Risklerin analiz edilmesi ve
oleiimesi,

¢) Risklerin anceliklendirilmesi,

/\

Hayr Seviyt\ Bvet
kabul .| Riskin izlenmesive
edilebilir raporlanmasi
ml” /
LAdm: Risk
stratejilerinin
helirlenmesi
2. Adm: Fayda :::21;1:;];
Maliyet analizi r B A
i Risklerin etki ve olasthigmm belirlenmesi
\l/ azalfilmasi
3. Adun:Risk Riskten kacmma Riskin
kontrol » giderilmesi icin
yonteminin Riskin devredilmesi ve ongor'lflen
belirlenmesi paylastlmast stratejiler

Riskin kabul edilmesi




Orta

... yil/ay/giin icerisinde
gerceklesmesi neredeyse
kesin olan risklerdir.
Idarenin yapis1 gbz oniine
alindiginda genellikle
politika veya prosediirlerden
kaynaklanir. Idarenin
faaliyet alan1 ne kadar genis
ise riskli olaylarin
gergeklesme olasiligl o kadar
yiiksektir.

RiSK DEGERLENDIRME KRIiTERI TABLOSU

Stratejik hedeflere
ulasmada onemli etkisi
olabilecek risklerdir.
Gergeklesmesi
durumunda idarenin
hedeflerinden
sapmasina dolayistyla
amaglarini yeterince
gergeklestirememesine
neden olabilecek
risklerdir.

(TABLO-2)

Idarenin/birimin /alt
birimin faaliyetlerini
etkili, ekonomik ve
verimli bir bigimde
gerceklestirememesine
neden olacak riskler bu
kategoridedir.

Idare/birim/alt birim igin
onemli maddi kayba neden
olabilecek risklerdir. Kamu
kaynaklarinin, idare
tarafindan kabul edilebilir
diizeyin tlizerinde etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmamas1 yiiksek
riskli kabul edilmelidir.

Bilerek veya bilmeyerek
mevzuatla uyumun
saglanamamasi durumunda
idare/birim/alt birim
tizerinde biiyiik
yiikiimliiliiklerin
olusabilecegi durumlardaki
risklerdir.

...y1l/ay/gilin igerisinde
gerceklesme olasiligr olan
risklerdir. Bunlar genellikle
idarenin/birimin/alt birimin
daha once de karsilastigi
veya genel olarak idarelerde
karsilasilmis olan risklerdir.

Stratejik hedeflere
ulasmada belirli
diizeyde etkisi
olabilecek risklerdir.
Bu puan araliginda yer
almakla birlikte
stratejik hedefleri
etkileyebilecek kilit
risklerin kriterlerinin
belirlenmesi
gerekmektedir.

Idarenin/birimin /alt
birimin sunmasi
gereken hizmeti etkili,
ekonomik ve verimli
bir bigimde
gerceklestirmesi
tizerinde belirli
diizeyde etkisi
olabilecek risklerdir.

Idare/birim/alt birim igin
belirli bir diizeyde maddi
kayba neden olabilecek
risklerdir. Idare tarafindan
kabul edilebilir diizeyde
etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmamasi orta riskli
kabul edilmelidir.

Bilerek veya bilmeyerek
mevzuatla uyumun
saglanamamasi durumunda
idare/birim/alt birim
iizerinde belirli diizeyde
yiikiimliiliiklerin
olusabilecegi risklerdir

...y1l/ay/giin igerisinde
gerceklesme ihtimali diistik
olan risklerdir. Bunlar
genellikle idarenin/birimin/alt
birimin ¢ok ender karsilastigi,
gerceklesme olasiliginin
neredeyse olmadig risklerdir.

Stratejik hedeflere
ulagsmada ¢ok az etkisi
olabilecek risklerdir.
Etkiler genellikle
kii¢iiktiir ve smirl bir
alami kapsar.

Idarenin/birimin /alt
birimin sunmasi gereken
hizmeti etkili, ekonomik
ve verimli bir bicimde
gergeklestirmesi lizerinde
cok az etkisi olabilecek
risklerdir.

Idare/birim/bsliim icin cok az
maddi kayba neden olacak
riskledir.

Kamu kaynaklarinin idare
tarafindan kabul edilebilir
diizeyin altinda etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmamasi, belirli
miktarin altinda harcanmasi
diistik riskli olarak kabul
edilmektedir

Bilerek veya bilmeyerek
mevzuatla uyumun
saglanamamast
durumunda idare/birim/alt
birim tlizerinde ¢ok diisiik
diizeyde ytlikimliiliiklerin
ve/veya sorumluluklarin
olusabilecegi durumlardaki
risklerdir.




ETKi ve OLASILIK ANALIiZi
(TABLO -3)

OLASILIK



RISK OYLAMA FORMU
(EK-1)

(A+B+C)/3 (A+B+C)/3 ETKI X
OLASILIK

Sebep

Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans Numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir
kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur

Birim / Alt Birim Hedefi: Risk kaydi Birim / Alt Birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl
baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi Idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilabilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir.
Katilimer sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme c¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir.
Katilimer1 sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur

Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puan1 (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




RISK KAYIT FORMU
(EK-2)

Idare/Birim/Alt Birim : Tarih: .../.../2014

Sebep

Sira No: Risk kaydindaki siralamay gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir
kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.
Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim / Alt birim hedefi: Risk kaydi birim / alt birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve
riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.
Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasinin nedenleri belirtilir.

Riske verilen cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri,
alimmig 6nlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gerceklesirse etkisinin ne olacagi tespit edilir.
Olasilik: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen olasilik degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol
faaliyetleri, alinmis 6nlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan dnlemlere ragmen riskin ger¢eklesme olasiliginin ne oldugu
tespit edilir

Risk Puani (R=ExO): Oylama Formunda yapilan degerlendirmede tespit edilen etki ve olasilik degerlerinin ¢arpilmasi sonucu bulunan, risk
puanlar1 dnceden belirlenen yiiksek, orta ve diisiik diizey puan araliklarina gore yazilir.

Degisim (Riskin yonii): Bir 6nceki risk kaydi dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi siitundur. (Yukari/agsagi/sabit) seklinde
yazi1 ile belirtilebilecegi gibi idarenin tercihine gore yon isaretleriyle de gosterilebilir. Daha 6nce risk kaydi yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.




11

Riske Verilen Cevaplar Yeni/ Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig: degerlendirilir. Yeterli oldugu
degerlendiriliyor ise yeni bir kontrol 6ngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun
bulunanlar da bu boliimde gosterilir.

12

Baslangig Tarihi: Ongoriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldiriimasi éngériilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacag
kesin tarihtir.

13

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen
cevaplar1 yoneten ve riskin yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari
gerceklestirmek iizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin glincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir
iist makama raporlama yapan kisidir.

14

Agiklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gézden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiyag
duyulan diger hususlar bu siitunda belirtilir.

RENKLER

Yiiksek diizey risk

Orta diizey risk

Diisiik diizey risk

NOT: Y1l igerisinde yeni bir risk tespit edilmesi durumunda riski tespit eden personel bir {ist yoneticiye bu riski iletir. Yonetici bunun yonetilmesi gereken bir
risk olduguna karar verirse, bu risk, Risk Kayit Formuna islenerek ilgili yonetici tarafindan onaylanir.
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Riskin Giderilmesi I¢in Ongoriilen Iyilestirme Stratejileri: Tespit edilen risklere uygulanacak kontrol mekanizmalari.

Iyilestirme Stratejilerinin Maliyeti: Uygulanacak kontrol ortam1 i¢in harcanacak miktar.




RiSK ALMA VE KABULLENME SEVIiYESININ UZERINDEKI RiSKLERE AITKONSOLIDE RiSK RAPORU

(EK-4)
Idare/Birim/Alt Birim : Tarih: .../.../2014
1] 2 3 4 5 6 7 8 9
o DURUM
< +
© | x — : . ” L e
§ = é c TESD;\;[_ Ekd”en Onceki Risk Puani ve Rengi Mevcut Risk Puani ve Rengi Riskin Sahibi Aciklama
Z1§|E8|S58
»n | x| unI | oomI
SUTUNLAR
1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay gosterir.
2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir
kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.
3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.
4 Birim/Alt Birim Hedefi: Rapor birim / alt birim diizeyinde hazirlaniyor ise Risk Kayit Formunda yer alan Birim/Alt Birim hedefleri bu siituna
yazilir. Rapor idare diizeyinde hazirlaniyor ise bu siitun bos birakilir.
5 Tespit Edilen Risk: Belirlenen risk yazilir.
6 Onceki Risk Puani ve Rengi: Bir dnceki Konsolide Risk Raporundaki riskin durumunu ifade eder.
7 Mevcut Risk Puani ve Rengi: Rapor tarihindeki durumu gosterir.
Riskin Sahibi: Riskin ydnetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen cevaplari
yoneten ve riskin yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde, riske verilecek cevaplari gerceklestirmek {izere
8 gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Risk sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin glincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.
9 Aciklama: Kontrol Faaliyetlerinin etkinligi ve gelecege iliskin ongoriiler agiklama kisminda yer alir.

RENKLER

Yiiksek diizey risk

Orta diizey risk

Diisiik diizey risk




RISK ALMA VE KABULLENME SEVIYESININ ALTINDAKI RiISKLERE AIT KONSOLIDE RiSK RAPORU (EK-5)

Idare/Birim/Alt Birim : Tarih: .../.../2014
1] 2 3 4 5 6 7 8 9
o DURUM
< 4
S| =, | < | TespitEdilen | Onceki Risk Puami ve Rengi Mevcut Risk Puani ve Rengi Riskin Sahibi Aciklama
< | 8| RC|EEZ Risk
= | T | 59|50
»n | x| unI | oomI
SUTUNLAR

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir
kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim/Alt Birim Hedefi: Rapor birim / alt birim diizeyinde hazirlaniyor ise Risk Kayit Formunda yer alan Birim/Alt Birim hedefleri bu siituna
yazilir. Rapor idare diizeyinde hazirlantyor ise bu siitun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Belirlenen risk yazilir.

Onceki Risk Puan1 ve Rengi: Bir énceki Konsolide Risk Raporundaki riskin durumunu ifade eder.

Mevcut Risk Puani ve Rengi: Rapor tarihindeki durumu gosterir.

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske
verilen cevaplart yoneten ve riskin yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde, riske verilecek

8 cevaplar gergeklestirmek {izere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Risk sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarin giincellenmesi ve
riskle ilgili olarak bir {ist makama raporlama yapan kisidir.
9 Aciklama: Kontrol Faaliyetlerinin etkinligi ve gelecege iliskin dngoriiler agciklama kisminda yer alir.
RENKLER
Yiiksek diizey risk
Orta diizey risk

Diisiik diizey risk




RiSK ALMA VE KABULLENME SEVIYESININ ALTINDAKI RiSKLER TABLOSU
(EK-6)

Birim Risk Koordinatorii
Imza



RIiSK ALMA VE KABULLENME SEVIYESININ UZERINDEKI RiSKLER TABLOSU
(EK-7)

Birim Risk Koordinatorii
imza



BIRIM RISK STRATEJISI BELGESI

(EK-8)

.../ 201,

Birim Risk No

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Prog. Gostergesi

Stratejik/Proje/Faaliyet
Diizeyi

Risk

Riski Ortaya Cikartan
Sebepler

Risk Seviyesi

Risk alma ve Kabullenme
Seviyesi

Tarih (Baslangic-Bitis)

Risk I¢cin Ongoriilen
lyilestirme Stratejisi

Iyilestirme Stratejilerinin
Maliyeti

Raporlanma Zamam
(hafta/ay/yil)

Elde Edilen Fayda

Riskin Gerceklesmesi
Halinde Tahmini Maliyet

izlemeden Sorumlu
Birim/Kisi

Mevzuatla Ilgili Gereklilik
(Varsa)

Birim Risk Koordinatorii
Imza



UNIVERSITE RiSK STRATEJISI BELGESI
(EK-9)

ool 201,

Universite Risk No

Birimin Ad1

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Prog.
Gostergesi

Stratejik/Proje/Faaliyet
Diizeyi

Risk

Riski Ortaya Cikartan
Sebepler

Risk Seviyesi

Risk alma ve
kabullenme seviyesi

Tarih (Baslangic-Bitis)

Risk I¢cin Ongériilen
lyilestirme Stratejisi

Tyilestirme
Stratejilerinin Maliyeti

Raporlanma zamam
(hafta/ay/yil)

Elde Edilen Fayda

Riskin Gerceklesmesi
Halinde Tahmini
Maliyet

izlemeden Sorumlu
Birim/Kisi

Mevzuatla Ilgili
Gereklilik (Varsa)

idare Risk Koordinatorii
imza




10.
11.
12.
13.
14.

15.

RiSK BELIRLEME SORU ORNEKLERI
(EK-10)
Problem nedir?
Ne yanlis gidebilir?
Neden basarisiz olabiliriz?
Nerelerde zafiyetimiz var?
En hassas oldugumuz yer neresidir?
Hedefe ulasmamiza neler engel olabilir?
Hangi tiir islemler risk tagir?
Mali kayiplara sebep olabilecek faaliyetlerimiz nelerdir?
Kontroller nerede zayiftir?
Hangi faaliyetler veya hadiseler olumsuz reklama yol agabilir?
Bir felakete veya can kaybina yol acabilecek faaliyetlerimiz nelerdir?
Kaliteyi diisiiren faaliyetlerimiz nelerdir?
Stratejik - performans hedeflerimize ulasmamizi engelleyen sebepler nelerdir?
Faaliyetlerimizi izlememizi engelleyen sebepler nelerdir?

Taleplere uygun hizmetleri sunmayi ve bu hizmetlerin devamliligini engelleyen

sebepler nelerdir?
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