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KOS 1.1.1 EYLEM NO 1
Yeni mali sistemin kurumsal Universitemiz ic kontrol
uyumlastirmasi kapsaminda; i¢ . .. - ¢
; kontrol sistemine yonelik w sisteminin dogru ilkeler
1.1.1. I¢ kontrol sistemi ve bilgilendirme/koordinasyon i |sercevesinde tespit edilerek Universitemizde ¢ Kontrol Sistemini kurmak, isletmek ve degerlendirmek
isleyisi yonetici ve personel toplantilart yapilmis, dokiiman a devamliliginin temin edilebilmesi Tiim Birimler Strateji Gelistirme 01/07/2009- yonetimin sorumlulugundadir. Biitiin is- islem, eylem ve siireglerde rol alan
tarafindan sa}.u;.)lemlmeh ve saglanmis ve konuyl; ilgili i icin iist yénetl(fller v‘e calisanlar Daire Bagkanlig1 Stirekli edrevlileri kapsayan i¢ kontroliin temel ilke ve kavramlarinin benimsenmesi, ortak
desteklenmelidir. caligmalarin genis katilimla (©] tarafindan benlmseplp > . kavram birliginin olusturulmast; bilgilendirme amagli, toplanti, hizmet i¢i egitimler,
yapilmasini saglamak lizere x uygullanmasli VZ geligtirilmesi birim ziyaretleri, anket, galistay toplantilarla saglanacaktir.
. amaglanmaktadir.
tedbirler alinmgtir.
KOS 1.1.2 EYLEM NO 2
Her kademedeki birim ydneticilerinin i¢ kontrol sisteminin uygulanmasi asamasinda,
Uni ite st vénetimi ve biri oncelikle mevzuata uygun is ve islemlerin yiiriitiilmesinde alt ¢alisanlarina &rnek
T niversite {ist yonetimi ve birim Lo - - . .
Universitemiz yoneticileri [ I tutum ve davranis igerisinde olmalar1 saglanacaktir. Bu baglamda, faaliyetlerin
; . T . ticilerinin i¢ kontrol e . .
1.1.2.1 oneticil halih: t t L ypne O effaf, saydam ve hesap verilebilirliginin saglanmasina yonelik tedbirler alinacak, en
da.remn. yoneticileri ig alil azlrda"mevcu mevzuat ve H sisteminin uygulanma sonuglarmmn o § ydam ve hesap Thg g/ asina yf
kontrol sisteminin genel teamiiller cergevesinde o . . .. ... . |Strateji Gelistirme 01/07/2009- |az 3 aylik periyodik toplantilarla i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve uygulanmast
. . A personel ile paylasimi saglamak  |Birim Yoneticileri . - s < . .
uygulanmasinda personele drnek |kontrol faaliyetleri siirdiirmekte ve | & iizere perivodik Daire Bagkanlig1 Stirekli degerlendirilecektir.
olmalidirlar. personelini mevcut duruma gore 8 bilail pdA Y Jeitim/toplanti]
yonlendirmektedir. | brigliendirme/egitim/toplantiiar KOS1.12 EYLEMNO 3
yapilmasi amaglanmaktadir.
I¢ Kontrol Sistemi ilkelerinin benimsenmesi amagli; Universitemiz birim
yoneticilerine yonelik bilgilendirme toplantilar ve seminerler diizenlenecektir ve
diger kurumlar tarafindan diizenlenen egitimlere katilimlar: saglanacaktir.
KOS 1.1.3 EYLEM NO 4
. Universitemizde Etik Uygulamalarim degerlendirmek ve yonlendirmek iizere Ust
.E yonetici tarafindan en az 3 kisiden ve tek sayida olusacak etik komisyonu
c kurulacaktir Kurulacak olan bu komisyon yapacaklari is ve islemlerele ilgili sadece
E Ust yoneticiye karst sorumlu olacaklardir.
<
ED KOS 1.1.3 EYLEM NO 5
3 Kontrol ortam i¢in olusturulacak politika, prosediir ve etik degerlerin kurum
E diizeyinde yayginlastirilmasini temin etmek iizere gerekli bilgilendirmeler
~ | £ o lacaktir,
(0] ': Universitemizce etik kurallarin fglsici 31rEYLEM NOG
O = Universitemiz Akademik Etik - bilinmesi, benimsenmesi ve tiim =
Y & Kurul Komisyonu (ADEK) . [|faaliyetlerde bu kurallara Genel 5176 sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmast Hakkinda Kanun ve 2004/27
: E 1.1.3. Etik kurallar bilinmeli ve |mevcut, ancak diizenlemeler H uyulmasini saglamak tizere Ust Yénetim, Sekreterlik,Strateji 01/07/2009- nolu Bagbakanlik Genelgesi ¢ercevesinde “Dokuz Eyliil Universitesi Etik Kurallari”
e % tiim faaliyetlerde bu kurallara  |sadece Akademik faaliyetlere % mevcut Etik Kurul Komisyonunun |Etik Kurul Gelistirme Daire Sirekli yazilt hale getirilerek tiim akademik ve idari personel tarafindan bilinmesi i¢in
< § uyulmalidir. yonelik oldugundan fiili durum bu [~ [yap1 ve faaliyetlerinin idari Komisyonu Bagskanligi,Personel duyuru yapilarak saglanacaktir.
| 5 standart igin ongoriilen genel sartt Q personel ve tiim faaliyetleri Daire Baskanlig
— Z‘ karsilamaya yeterli degildir. igerecek gekilde yeniden KOS1.13 EYLEMNO7
o = yapilandirilmasi planlanmaktadir. .
< = Etik Kurul tarafindan diizenlenen “Dokuz Eyliil Universitesi Etik S6zlesmesi” tim
() E akademik ve idari personel tarafindan imzalanarak sahsi dosyalarina konulacaktir.Bu
pd ) konuda personel davranislari periyodik olarak birim sorumlular1 tarafindan izlenecek
|<—E 2 ve etik davranis ilkelerine uygun davranmalar siirekli gézlenecektir.
=
n E KOS 1.1.3 EYLEM NO 8
=
2 E Ust yonetim ve ¢alisanlar; yiiksek diizeyde etik standartlar kurmak, gelistirmek,
If E” kurum iginde i¢ kontroliin 6nemini her kademede gésteren ve vurgulayan bir Kurum
o g Kiiltiiri olugturmakla sorumlu olacaktir.
<
= m
o > Universitemiz birimlerinin mali KOS 1.1.4 EYLEM NO 9
- s faaliyetlerle ilgili olarak 2006 —— — ———
4 e . Tarafsizlik, saydamlik ve hesap verebilirlilik ilkelerinin hayata gegirilmesini teminen
O S yilindan beri diizenledikleri .. . .
o [ . . R tiim faaliyetlere iliskin duyurular kurumun web sayfasinda yayimlanacak, bu
B faaliyet raporlari ile, diiriistliik, = [ . . - . s . . .
- = saydamlik ve hesap verebilirlik . |Universite faaliyetlerinde; baglamda web diizenlemeleri etkin ve giincel hale getirilecektir.
Z | E |14 Fealivetededurnstik, e, Bu g |dristik, saydambi ve hesap Strateji Gelistirme | 01/07/2009
@] ‘5 saydamlik ve hesap verebilirlik g anmak ' W lverilebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde |Tiim Birimler, at) $ - I
a ~ kapsamda; Universite Senatosu ve | T A Daire Baskanlig1 Siirekli KOS 1.1.4 EYLEM NO 10
A\ > saglanmalidir. Yénetim Kurulu kararlart ile 4734 8 olusturulan kontrol faaliyeti
— ; sayih Kamu Thale Kanunun 22/d R oclistirlerek sirdiiriilecektir. Faaliyetlerimizin saglikli, etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi igin
el maddesi kapsamindaki alimlar hazirlanan "Birim Islem Yonergeleri ile is akis semalar1” gelistirilerek
E” Universitenin web sayfasinda giincellenecek, ayrica elektronik ortamda faaliyetlere iligkin gerekli alt yap:
= yaymnlanmaktadir. hazirlanacaktir.
= .
- Universitemiz personeli mevcut KOS1.15 EYLEMNO 11
- yasal diizenlemelere gore
8 L ) ) ) hizmetlerini siirdiirmekte, Hizmetten yararlananlarin, hizmet sunumu usul ve esaslar1 kaosaminda, sikayet ve
~ Unlvcr?1tcm1z pcrsonc}1 meveut 10 |gorevlerini yerine getirirken de onerilerinin degerlendirilildigi hasta haklari v.b. konularda var olan sistemlerin
. yasal diizenlemelere gore LLIIJ gerek personele gerekse hizmet gelistirilmesi saglanacak, hizmet alanlara ve personele yonelik periyodik araliklarla
1.1.5.1darenin personeline ve  |hizmetlerini siirdiirmekte, .. . i i 5 iri i
hizmet verilenlere adil ve esit  |gdrevlerini yerine getirirken de B alanlara genel davran1§ ]furall;a "1 Tim Birimler Str?tcj i Gelistirme 01/07/20(.)9_ memnuniyet anketlert yapilarakc degerlendiritmeye abi utulacakr
davramlmahdir erek personele gerekse hizmet T |gore davranmaktadir.Universite Daire Basgkanlig1 Stirekli
: g P Y 8 personeli ve hizmet hedef KOS 1.1.5 EYLEM NO 12
alanlara genel davranis kurallarina Z v L
Sre davranmaktadur kitlemize hizmet sunumu usul ve
g ’ esaslar1 kapsaminda daha adil, esit . . . L . .
ve hizl hizmet ortamlar Universitemizde, konuyla ilgili yapilacak basvurularda yer alan 6neriler/sikayetlerin
saglanacaktir ilgili birim yaninda, Etik Kurul tarafindan da degerlendirilmesi saglanacaktir.
KOS 1.1.6 EYLEM NO 13
Karar verme siirecine destek olmak iizere I¢ Kontrol Sistemi Yonetimine iliskin
¢ §
verilerin; dogru, giincel, tam ve erisilebilirligi siirekli gelistirilerek, bilgi tiretim
Yeni mali sistem kapsaminda, On mekanizmalarina doniistiiriilmesi saglanacaktir.
Mali Kontrol ve I¢ Kontrole iliskin
olarak tespit edilip, tiim harcama © ROBILLE EVILEWINO 1
1.1.6. Idarenin faaliyetlerine :irai;;::ri:: :\ifledsiirri?enigzirilr\:ii mali i |Universitemiz faaliyetlerinde daha Birim Afzialiyetler‘ine iliskin bilgi ve belgel-er‘in d(‘)-gmt t?m ve gﬁveni}ir olmasi igi‘n
iliskin tim bilgi ve belgeler [ fbf e dokiiman] G |etili, etkin bilgi ve belge yonetim .. L. . Strateji Gelistirme | 01/07/2009- [gerekli dnlemleri almakla sorumlu olan birim ydneticileri, hiyerarsik kontrolleri
dogru, tam ve giivenilir aaltyet, bilgi ve dokumaniart T |sistemi olusturulmas um Birimier, Daire Baskanligi Siirekli saglayarak, faaliyetlerin otomasyon aracilig1 ile yiiriitiilmesine yonelik ¢alismalarin
olmalidir. ;‘:ﬁ:ﬁ:;ilggzlifIEZillzflemlen 8 hedeflenmektedir. tamamlanmasi ve faaliyet alanlari ile ilgili bilgilerin giincellenmesine 6nem
4 vereceklerdir.
yiriitilmekte olan disiplin
sorusturmalari ayrica Oracle'da KOS 1.1.6 EYLEM NO 15
arsivlenmektedir. .
Universitemiz birimlerinin faaliyet siire¢lerinde yardimc1 olmasi bakimindan; 6n
mali kontrol, siire¢ kontrolii ile i¢ ve dig denetim sonucu diizenlenen raporlar
¢ercevesinde “Uygulama Hatalar1 ve Dogru Uygulamalar” kitapgig1 hazirlanip,
harcama birimlerine iletilecektir.
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KOS 1.2.1 EYLEM NO 16
Universitemizin 2006-2010 Stratejik Plan
Calismalari kapsaminda kurumsal ve
harcama birimleri diizeyinde misyon tespit | ™ |Universitemiz stratejik plan galigmalri
1.2.1. idarenin misvonu vazih olarak edilmis ve duyurulmustur. Ayrica, ISO "u'] esnasinda tespit edilen misyon anilan Birim B
. . syonu yazili o 9001:2000 Kalite Y6netim Sistemi 8 | dokiiman ve web aracihg ile . . .. |Yoneticileri,Strateji 01/07/2009- |Universitemiz, 2006-2010 Stratejik planlama gergevesinde
belirlenmeli, duyurulmali ve personel .. w .. Ust Yonetici L . - . . .
. . caligmalar1 kapsaminda yer alan birimlerde | £ |duyurullmustur. Plan giincelleme Gelistirme Daire 31/12/2009 |misyonunu belirlemistir. Yasal olarak planin uygulanmast ile
tarafindan benimsenmesi saglanmalidir. . . . : R %) N R . L . .
misyonun sahiplenilmesi konusunda ilave | @ [¢ahismalarinda da ayni yontem izlenerek Bagkanlig birlikte belirlenen misyon kamuoyuna ve galisanlara duyurulmus,
galismalar gergeklestirilmis, ancak X gerekli bildirimler yapilacaktir. giincelleme ¢alismalarinda da aymi yol izlenecektir.
galismalar kurumsal diizeyde yaygimlik
kazanmamustir.
KOS 1.2.2 EYLEM NO 17
Akademik ve idari birimlerin, siirekli L . . o L
Kali L Universitemiz faaliyetlerine iliskin siire¢ analizleri yapilacaktir.
alite gelistirme ¢alismalar1 kapsamima
(ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi) ©
£ |1.2.2. Misyonun gerceklestirilmesini dah'll‘ harcamja birimleri Faraflndan yerine |, | Universitemizdeki hef blr.b.lrl.m pEtrsonellne KOS 1.2.2 EYLEM NO 18
= - - . .. . getirilecek gorev ve faaliyetler de yazili W yazih olarak, gahstigi birimin misyonunu,
= |saglamak iizere idare birimleri ve alt . a . . . . . L. 01/07/2009-
E o . P . olarak tanimlanmus ve is akig semalart W |birimdeki gorev ve sorumluluklarim (gérev|Tiim Birimler |Tiim Birimler
£ |birimlerince yiiriitiilecek gorevler yazil o . I R - 31/12/2010
= ¢ikarilmustir. Universitemizde;kalite o |tanimi), Gorevinin amacinin ne oldugunu ve .. S . . .
£ |olarak tanimlanmali ve duyurulmahdur. |~ " .. . e} U - Birimlere iligkin belirlenecek olan gorev, yetki ve sorumluluk
= yonetimi,akreditasyon ve norm kadro neler beklendigini iletmelidir. . N .
= . . .. X tanimlari ile meveut gorev, yetki ve sorumluluk tamimlari
= ¢alismalari gergevesinde birgok birimde N
= . R karsilastirilacak, revize yapilmasi gerekenler ve tanimlanmamis
- gorev tammlart yapilmus ve ilgili personele . . .
2 d Imust gorev, yetki ve sorumluluklar yeniden tanimlanacaktir. Bu
E uyuruimustur. gergevede personele gerekli tebligler yapilacaktir.
=
S
g
E KOS 1.2.3 EYLEM NO 19
)
e
<
:"_.; Birim personelinin gorev, yetki ve sorumluluklar tanimlanacak
=
El
5
3 Universitemizde;kalite KOS1.2.3 EYLEMNO 20
2 . .. . . yonetimi,akreditasyon ve norm kadro ®o . . . . .
&= |[1.2.3. Idare birimlerinde personelin i . . .. Universitemiz birimlerinde personelin Genel Sekreterlik,
= . .. .. o . |caligmalari gergevesinde birgok birimde o= L. . . . .. . i . s it od; 5 ; .
= |gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki crsonelin ebrevierine iliskin vetki ve g gorevlerini ve bu gorevlere iligkin yetki ve Strateji Gelistirme 01/07/2009- Birim personelinin tespit edilen gorev yetki ve sorumluluklarinin
2 |ve sorumluluklarmi kapsayan gérev p & sin yetki ve W |sorumluluklarmi kapsayan gorev dagilim . L. Daire Baskanligi, ilgililere yazili olarak teblig edilmesi saglanacaktir.
= - . . sorumluluk tanimlar yapilmus ve ilgili I . . . . Tiim Birimler . 31/12/2010
s |dagilim ¢izelgesi olusturulmali ve o |cizelgesi olusturulacak ve birimlerdeki Personel Daire
= ersonele bildirilmelidir personcle duyurulmustur. Ancak, kurum O | gorevli personele bildirilecektir Baskanligi
E P ' genelinde gorev tammlarinda bir standart | ¥ & P ’ ¥ & KOS 1.2.3 EYLEM NO 21
’(/-)\ 5 olusturulmamustir.
(@) 3 Calisanlarin, yetki ve sorumluluklarini daha iyi anlayabilmeleri
Y ,—“:" ve i¢ kontroliin islevinin ne oldugunu kavrayabilmeleri i¢in,
~ 2 kurumdaki tiim birimlerin yetki ve sorumluluklar1 hakkinda
D_: 2 bilgilendirilmelerini saglamak tizere egitim/toplanti/ seminer
< '7'; diizenlenecektir.
S|
gl KOS 1.2.4 EYLEM NO 22
x|z ]
< = Universitemiz mevcut teskilat semalar1 gézden gegirilerek
D «
E gerekli durumlarda revize edilecektir. Ayrica birimlerin is yiiki
<ZE ; analizleri yapilarak gorev dagilim semalar: giincellenecektir.
i
= o
(|7) z ' = KOS 124 EYLEM NO 23
= |1.2.4. Idarenin ve birimlerinin teskilat . S .. tILJ Universitemizin teskilat semasi hizmet
— g Imal b bash olarak Universitemizde;kurumsal ve birim a lleri ind 01/07/2000- | - ) ) o ) ) .
E £ semasll oima 1nve unzi ashl ofara diizeyinde teskilat semalar w SI.].num €8as ve usu E.m Qerge\ie since . Tiim Birimler |Tiim Birimler Universitemize bagli birimlerin teskilat semalari, hizmet sunumu
< 8 fon'k51yonel. gorev dagilimi olusturulmustur. &= giincellenerek fonksiyonel, gorev dagiliml 31/12/12009 |egas ve usulleri dikkate almarak fonksiyonel gorev dagilimlart
- E, belirlenmelidir. 8 semalar olusturulacaktir. yeniden giincellenecektir.
=)
@ E X
O = KOS 1.2.4 EYLEM NO 24
J |
O 2 Universitemiz birimlerinin gorev ve yetkileri gdzden gegirilip
0 @ gorev ¢akismasina yol agan gérev tanimlart mevzuata uygun
oy = hale getirilerek miikerrer gérevlere son verilecektir.
Z |3
O |k
x 4= KOS 1.2.5 EYLEM NO 25
=
H =
— = .. - . =
A . Birimlerimizin organizasyon yapist, sorumluluk dagilimi; hesap
% 1.2.5. Idarenin ve birimlerinin Universitemiz ve birimlerinin : Universitemiz birimlerince uygun raporlama verebilirlik ve uygun raporlama ilikisini gosterecek sekilde
£ |organizasyon yapisi, temel yetki ve organizasyon yapisi, temel yetki ve W |mekanizmalari kurularak faaliyetlerde daha Bilgi [slem Dairesi olusturulacaktir.
= 9 g g o o - . R - .| 01/07/2009-
-2 [sorumluluk dagilinu, hesap verebilirlik |sorumluluk dagilimy, yiiriirliikte bulunan w |yetkin temel yetki ve sorumluluk, hesap Tiim Birimler |Bagkanligi, I¢ Denetim
o) e e e . T . . PP 31/12/2010 |KOS 1.2.5 EYLEM NO 26
= |ve uygun raporlama iliskisini gosterecek |yasalar cergevesinde olusturulmus ve % verilebilirlilik olusturularak organizasyon Birimi
s sekilde olmalidir. stirdiiriilmektedir. O |yapisi gliglendirilecektir. L L i . R
= £ Universitemiz birimlerince ihtiya¢ duyulacak her tiirlii bilgi ve
g belgenin, uygun raporlama ilkeleri ¢ergevesinde tasnif edilerek,
':>') erisilebilir, giincel ve giivenilir olmasini temin edecek
E'-c; mekanizmalar gelistirilecektir.
kg
>
2 KOS 1.2.6 EYLEM NO 27
&
>
=
S
A
g ; Kurumsal diizeyde, hassas gorevlerin S .
‘E |1.2.6. idarenin yoneticileri, faaliyetlerin e vee ase oo | B [Universitemiz birimlerinde hassas gorevlerin
i o . . .. .. |tepitine yonelik sistematik ve biitiinciil bir | L - . N . .
£0 |yuriitilmesinde hassas gorevlere iliskin . O [neler oldugu belirlenecek ve bu gorevler igin |Birim . .. 01/07/2009- | . oo - - - P
=) P K caligma yapilmamus, ancak birimler w R L. T Tim Birimler Universite birimlerinin faaliyetlerinde, birim yoneticisi tarafindan
prosediirleri belirlemeli ve personele . . R, T |uygun bir rotasyon politikasi Yoneticileri 31/12/2010 - . - oo
= diizeyinde gorev prosediirleri ile ilgili baz1 | &5 hassas gorevler belirlenecektir ve ilgili personele yazili olarak
z duyurmalidir. kismi ¢aligmalar gergeklestirilmistir. g olusturulacaktir. bildirilecektir. Belirlenen hassas gorevelere iliskin Birim Hassas
= Gorevler Envanteri olusturulacaktir.
3
KOS 1.2.7 EYLEM NO 28
Her birim yéneticisi biriminde olusturulacak i¢ Kontrol
Sistemindeki raporlama mekanizmalarini; izlenebilir,
denetlenebilir, kontrol edilebilir ve karar alma siireglerine katki
saglayacak sekilde raporlanabilir saydam bir ortam haline
getirecektir.
Universitemizde yoneticiler gorevlerinin | ¥4 | Universitemiz birimlerinde her diizeydeki KOS 1.2.7 EYLEM NO 29
1.2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen |kontroliinii, evrak takibi ve hiyerarsik E yonetici; kendi gorev, yetki ve sorumluluk 01/07/2009-
gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik  |kontroller ile saglamakta olup, mali IiJ alanindaki ig ve islemlerin sonucunu ve Tiim Birimler | Tiim Birimler 30/06/2011 Universitemiz birimlerince, uygulanacak ig Kontrol Sisteminde
mekanizmalar olugturmalidir. faaliyetlerin sonucu izlenmekte ve o |etkilerini izlemeye yonelik oto kontrol etkin raporlama igin ydnetim bilgi sistemleri gelistirilecek ve
periyodik araliklarla raporlanmaktadir. g mekanizmalar1 olusturacaktir. yaygmlagtirilacaktir.
KOS 1.2.7 EYLEM NO 30
Universitemiz birim faaliyetlerindeki is ve islemlerin sonucunu
izlemeye yonelik olusturulan siire¢ kontroliiniin stirekliligi
saglanacaktir.




o

yonetimine iligkin dnemli hususlar
yazili olarak belirlenmis olmali ve
personele duyurulmahdir.

akademik personelin atanma ve gérevde
yiikselme ilkeleri yayimlanmak suretiyle
duyurulmaktadir.

prosediirlerin personele yazili olarak
duyurulmasi saglanacaktir.

dokiimanlar gelistirilerek internet ve yazili olarak ¢alisanlarin bilgisine
sunulacaktir.
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KOS 1.3.1 EYLEM NO 31
Universite personelinin performanslarini iyilestirmek, hizmet siirecinde etkin ve etkili
kilmak amaciyla; yeni politika ve prosediirler hakkinda bilgi sahibi olmalar1 igin
mesleki yeterlilik ve donanimimi arttirmaya yonelik hizmet i¢i egitimler verilecektir.
Il?.san kaynaklart yonegml, Tlgili yasal B N ) KOS 1.3.1 EYLEM NO 32
diizenlemeler gergevesinde ve Harcama birimlerinin tamanminda; faaliyetlere
{iniversitemizin amag ve hedeflerinin S, |iliskin is akis siireglerini hazirlayip, bunlara
1.3.1. Insan kaynaklar1 yonetimi, gergeklesmesini saglamaya yonelik m iliskin onay ve imza mercilerinin Genel Gorev tanimlar1 personelin ya da birimin goreviyle ilgili olmali, personelden ne
idarenin amag ve hedeflerinin olmasma gayret sarf edilmektedir. Ancak, 8 belirlenmesiyle; kontrol ve ydnetisim Tim Birimler | Sekreterlik Personel 01/07/2009-  |istenildigi anlagilir bir sekilde ifade edilmeli ve igin tamamlanmasi igin makul bir siire
gergeklesmesini saglamaya yonelik yiiksekogretim kurumlari insan T |siireglerinin etkinliklerini artirp gelistirerek N ! - Siirekli smirt konulmahdir.
- L PR . T Daire Bagkanlig
olmaldir. kaynaklarinda nitelik ve nicelik olarak 8 amaglara yonelik sistemli ve disiplinli bir
yaszfnan eksikliklnédenfyle lbu sta.ir{dardl X |yaklagimla hedeflere ulagilmasi KOS 1.3.1 EYLEM NO 33
temin etmek eksiklik giderilmedigi siirece saglanacaktir.
fiilen imkansiz olmaktadur.
Universite personelinin gorev, yetki ve sorumluluklarmnm gereklerini yapip
yapmadiklarini anlamak i¢in, performanslari periyodik olarak gozden gegirilecektir.
KOS 1.3.1 EYLEM NO 34
Universitemize bagl birimlerin, norm kadro ¢alismalar1 gercevesinde gorevlerini
yerine getirebilmeleri i¢in gerekli asgari insan kaynag ihtiyaci belirlenerek olanaklar
Olgiisiinde gerekli personel temini yada gorevlendirilmesi saglanacaktir.
KOS 1.3.2 EYLEM NO 35
Universitemizde yonetici ve personel
gorevlerini yerine getirmede kullandiklart [ o . . S
o . . .| 8 [Universitemizde her diizeydeki yonetici ve
: s . bilgi ve deneyimleri bireysel ¢alismalar ile PR, . ..
1.3.2. Idarenin ydnetici ve personeli, Kazanmakta. kurum icinde veterli rutin h personelin yiirtittiigii is ve iglemler igin
gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde bir hizmet i i’ siti M I Y Ktad LIDJ liyakat dereceleri ve bunlarmn gerekli kildigi Tiim Biriml Personel Daire 01/07/2009-
yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve E‘ fitillfln;:alligleflilrilmeﬁ[r’; :\12:1; adir. T |yetenek ve bilgi diizeyine sahip olmasina tm Birmier Bagkanlhig: 31/12/2010  |Yapilacak atamalarda gerekli olan bilgi, deneyim ve yetenege sahip olan personel ve
yetenege sahip olmalidur. & yeten ¥ N D | yonelik prosediirler ve politikalar yonetici segilmesine Snem verilecektir.
diizenlemeleri ile uyumun saglanmasma [ © |7 .
P Lo . . N X |yiiriitilecektir.
yonelik olup siirekli ve bir takvime bagl
e olarak yapilmamaktadir.
2
S
S
2 KOS 1.3.3 EYLEM NO 36
Kabul gormiis mesleki kriterlerin yaninda belirlenecek 6zel mesleki kriterler
L o o L dogrultusunda baz1 stratejik gorevler igin uygun personelin atanmasina veya
Universitemizde yiiriitiilen her bir is i¢in gorevlendirilmesine yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
S gerekli egitim sartlarmi tagiyan yetkin
@ personelin galistirilmas genel §artt|r.. ol o KOS 1.3.3 EYLEM NO 37
g Ancak, mevcut personel sayisi yeterli 1. |Universitemizde ydnetici ve galisanlarin
£ [1.3.3. Mesleki yeterlilige dnem olmadigindan zaman zaman degisik g mesleki yeterlilik ve niteligini arttirmak igin Personel Daire 01/07/2009
£ |verilmeli ve her gorev i¢in en uygun egitim sartlarin tagtyan ve degisi W | gerekli standartlar belirlenerek, mevcut insan im Birimler Baskanha! 31/12/2010 . L . . L .
£ ilmeli ve her gorev igi giti I: degisik kli standartlar belirl k t Tiim Biriml
o) K personel segilmelidir. kadrolarda bulunan personel, mesleki 3:) kaynaklar1 dahilinde uygun personel g = B'”m]erde_'ht_'ya‘f‘ dlfy“l_a“ personélly belirlenmesinde is yilkii analizi dikkate
(%] % alani olmayan birimlerde O |gorevlendirilecektir alinarak, nitelik ve nicelik olarak birimlere dagitilmasi saglanacaktir.
g E" gorevlendirildiginden mevcut durum,bu
= s boliim i¢in 6ngoriilen genel sart1
— E karsilamaya yeterli degildir. KOS 1.3.3 EYLEM NO 38
< £ :
_ b=l Universitemizde kariyer unvanlardaki istihdanun artirilmasi yoniinde ¢alismalar
E 3 yapilacaktir.
T
g K} KOS 1.3.4 EYLEM NO 39
B0
]
z ..
= g Universitemizdeki insan kaynaklar1 Unlversne.rrflz .p.ers(ms] 1s£1h&lam|r!da kanyer ve liyakat ilkeleri Devlet Memurlart
= . . . Kanundaki ilgili madde hiikiimleri ¢er¢evesinde uygulanacaktir.
[7p] . - . P - = [politikalari uygulama siireglerinde;
% 1.3.4. Personelin ise alinmasi ile Universitemizde personelin ige alimmast 1 | personelin ise almmalars. viikselmeleri.
] orevinde ilerleme ve yiikselmesinde  |ve diger personel hareketleri ilgili o . . .
2 E ¢ inde ilel yilkselmesind diger p | hareketlerd lgili g pd 11 ndlrmsl ri, terfi vi ' yLll'f rman ' Personel Daire 01/07/2009:
2 |liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel mevzuat (2547 sayili Kanun, 657 sayili a | ? endirmeler, teftl ve periormans Genel Sekreterlik N KOS 1.3.4 EYLEM NO 40
<E Rl e I T [degerlendirmeleri gibi konularda ehliyet ve Bagkanlig 31/12/2010
[ & |performansi gz oniinde Kanun ve ikincil diizenlemeler) o |
= | . . .. . ] liyakat esas alinacaktir.
x Bl ulundurulmahdir. gercevesinde yerine getirilmektedir. < . . -
E Universitemizde yapilan norm kadro calismasi geregince gereksinim duyulan sif,
o = kadro ve unvanlarda personelin KPSS kanal ile temin edilmesi saglanacaktir. Halen
.| :" gorev yapan personelin ise, daha iist unvanlara yiikselmelerini teminen ilgili mevzuat
(@] Z geregi gerektiginde smav agilacaktir.
380
[0 d ]
E 3
Z B KOS 1.3.5 EYLEM NO 41
O s Universitemiz Hizmet i¢i Egitim
4 % Yonetmeligi Egitim Faaliyetleri Egitim
- § Kurulu ve Egitim Birimi tarafindan
S yiriitiilmekte olup s6z konusu yonetmelik
E uyarinca Egitim Kurulu Rektor veya
4 Universitemizde her bir gorev igin hizmet | & | gorevlendirecegi yardimeisinm baskanlignd:
] . Lo = ¥ $ ginda
= 135 Her gorev iein ge»rek.ll egitim i¢i egitim faaliyeti periyodik olarak LL | Dekanlar, Enstitii ve Yiiksekokul Miidiirleri, e
.~ |ihtiyac1 belirlenmeli, bu ihtiyact el .. w . Egitim
7 . o " yapilmamaktadir. Egitimler degisen 0O |Uygulama ve Arastirma Merkezi Bagkanlart, | ... .. 01/07/2009- (. . . . L I
= |giderecek egitim faaliyetleri her yil . R w0 L Tiim Birimler Kurulu,Personel Universitemiz personelinin egitim ihtiyaci ilgili birimler tarafindan yillik olarak
s o ... . |mevzuat diizenlemelerine gore ilgili T [Universite Genel Sekreteri, Daire Bagkan . - 31/12/2009 o T I . P,
£ |planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde biriml koordine edilerek @ Miidiirler il Daire Bagkanlig planlanacaktir. Uygulama sonucunda yapilacak degerlendirmeler ile bilginin giincel
s giincellenmelidir. irimierce 00'_’ ine edilerel Q |Veya Mudur _en e tutulmasi amaciyla egitimlere devam edilecektir.
E yiiriitiilmektedir. X | Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul
3 Sekreterlerinden olugur. Rektoriin onayiyla
;n kesinlesen hizmet igi egitimi yillik plan ve
= programlar hazirlanarak egitim birimi
E’ tarafindan uygulanmaktadir.
ES
g
S
s
v KOS 1.3.6 EYLEM NO 42
<
~
:3 Universitemizde personelin yeterliligi ve Universitemiz galisanlarinmn yeterliligi ve
performans, ilgili mevzuat gergevesinde [ - performanslarmi belirli araliklarla yilda bir
1.3.6. Personelin yeterliligi ve bagh oldugu yonetici tarafindan sicil notu : kez olmak tizere degerlendirilecek ve
performansi bagh oldugu yoneticisi verilmesi nedeniyle en az yilda bir kez LW |sonucunda personel ile goriismeler yapilmast | .. . . . Sicil amirleri tarafindan asgari yilda bir yapilan personel degerlendirmelerine
- = - 5 . a | - Universite Personel Daire 01/07/2009- . - - . AN X
tarafindan en az yilda bir kez degerlendirilmekte, ancak degerlendirme | W [saglanacaktir. Yiiksek performans P . esas teskil edcek olan performans degerlendirme kriterleri belirlenmeli ve bu
des s ; ~ . . . P = e L. . . Yoneticileri Bagkanlig 31/12/2010 belirl f kriterleri calisanlara d larak. calisanl
gerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglarinin sistematik olarak personel ile[ {5 | gdsterenler ddiillendirilerek motive edilecek, elirlenen performans kriterleri ¢alisanlara duyurularak, ¢ahsanlarin
sonuglari personel ile goriisiilmelidir. ~ [paylasilmamakta, birimlerde yonetici g performanst diisiik olan personele yonelik motivasyonunu artirici ya da performansi diisiik olan personelin verimliligini
inisiyatifi ile kismi uygulamalar gerekli tedbirler alinarak da personelin artirici bir etkide bulunmasi saglanacaktir.
yapilmaktadir. verimlilikleri artirilacaktir.
KOS 1.3.7 EYLEM NO 43
B . . performans degerlendirilmesi sonucunda Personel performansinin degerlendirilmesinde, emsallerine gore iyi performans
1-"3-7- Performans deger.lendlrmesme somut olarak yapilabilecekler mevzuat S g?slerep peréone]f, talltif edilmeﬂsi saglanacak, personel.in bireysel performanslarmnt
gore performansi yetersiz bulunan . o Universitemizde performans yiikseltilmesine yonelik prosediirler hazirlanarak, motivasyonu saglanacaktir.
. L. gergevesinde oldukea kisith oldugundan, | W& - . S .
personelin performansim gelistirmeye . .. L | degerlendirmesi belirli kriterlere gore seffaf | . . . .
P, . performansi yiiksek personel birim a | s s N Universite Personel Daire 01/07/2009-
yonelik nlemler alinmali, yiiksek T . ... | W |bir sekilde yapilarak, gerektiginde yiiksek ve [, " " . <
erformans gosteren personel icin yoneticileri tarafindan sadece tesvik edici | T diisiik performans ilgili personelle miizakere Yoneticileri Baskanligi 31/12/2010
? N . . s6z ve davransslarla, sik olmamakla @ N . KOS 1.3.7EYLEM NO 44
odiillendirme mekanizmalari - M . O |edilecektir.
gelistirilmelidir. birlikte tesekkiir mektubu ile NG
ddillendirilebilmektedir. Birimlerce periyodik olarak yapilan performans degerlendirmeleri gézden
gegirilerek, yetersiz bulunan personele performansini artirmasi i¢in ¢oziimler
iiretilecek, gerekiyorsa gesitli egitim programlarina katilmalar saplanacaktir.
KOS 1.3.8 EYLEM NO 45
1.3.8. Personel istihdam. ver Yer degistirme, iist gorevlere yiikselme,
d.c '.i .tirmc st 6rcv]crc’a>;anma gorevde yiikselme ve atama yonetmeligi [ & [Universitemiz personelinin; istihdami, yer
..g.s ¥ 8 Ny L ¢ergevesinde Kurumumuzda LL | degistirmesi, tist gorevlere atanmasi, egitimi,
egitim, performans degerlendirmesi, L . m . X . . < S P
- . o > |degerlendirilmekte olup Universitemizin | @ [performans degerlendirmesi ve 6zliik haklari . |Personel Daire 01/07/2009-  |Personel Daire Baskanlig1 tarafindan Universite Insan Kaynaklar1 Y §netimine
9zliik haklar1 gibi insan kaynaklari .. L [T e Genel Sekreterlik N P - e L ..
resmi internet sayfasinda idari ve T |gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin Baskanlig 30/06/2011 |iliskin politika ve prosediirler; yonetmelik, yonerge, genelge ve diger
(%}
o
&
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<>S | < 2 KONTROL ORTAMI KONTROL ORTA_IV!I " ISBIRLIGI BASLAMA-
% (Z,)) = % <Z( STANDARTLARI iCiN GENEL SART MEVCUT DURUM ) STANDARTLARI ICIN SORUI\]/;IﬁSi:/IKTOR/ YAPILACAK BITIS KONTROL ORTAMI STANDARDINA YONELIK EYLEMLER
<9 = < UNIVERSITEMIZIN HEDEFLERI BIRIMLER TARIHI
%) (%
8 u birimlerini da: KOS 1.4.1 EYLEM NO 46
s Universitemizde iSO 9001 kalite Arcama birim erinin tamaminda;
% . faaliyetlere iliskin is akis
= caligmalar1 kapsamina dahil olan .. ..
Z harcama birimlerinde; Ts akis N .Sl,lre(,;lenm hazirlayip, bunlara Personel Daire
£ |1.4.1. T akis siireglerindeki imza reglerindeki imza v ilori | i |!liskin onay ve imza mercilerinin Bagkanligi,Genel
A 4.1. Is akas siireclerindek ve  |slireglerindeki imza ve onay mercileri | FBEH, oo Kontrol ve o AFRANUBLYICNC | 9/07/2000- | Universitemiz birimlerinde is akis siireglerindeki meveut imza ve onay listelerinin
Yl
> onay mercileri belirlenmeli ve belirlenmis ve personele w | . Birim Y éneticileri Sekreterlik, Strateji : . o . L
g o d Imahd d Imustur. Ancak. k | I |yOnetigim siireglerinin Gelisti Dai 31/12/2010 |I¢ Kontrol Standartlari ¢cergevesinde hazirlanmasi / gelistirilmesi faaliyeti
g personele duyuruimatidir. duzuncll mlf u1r'l lr(lcka K urun;)s_a 8 etkinliklerini artirip gelistirerek e};stli(mel walre kapsaminda siire¢lerinin tamaminin olusturulmasi ve bunlarin analiz edilerek siire¢
’: uu e{a;: o}fn :c111“1niizjrllmslznc;;rt X lamaglara yonelik sistemli ve askanhigl yonetiminin etkinlestirilmesi saglanacak ve tiim personele duyurulacaktir.
E kf,sgr;len Kar 11anmgakta d11: disiplinli bir yaklagimla hedeflere
< ? ' ulasilmas: saglanacaktir.
>
g
~ = KOS 1.4.2 EYLEM NO 47
D |2
> . .
g S Mevcut Imza Yetkileri Yonergesi, I¢ Kontrol Standartlar ¢ergevesinde
= | = Yetki devirlerine iliskin degerlendirilerek revize edilecektir.
— = diizenlemenin olmadig: faaliyet
) 1.4.2. Yetki devirleri; iist yonetici e C
nd E et ceviriert; ust yonetict Universitemizde yetki devirleri yasal & alanlari ve/veya harcama KOS 1.4.2 EYLEM NO 48
< = tarafindan belirlenen esaslar mevzuat ¢ergevesinde yiiriitiilmekte m birimlerinde, {ist yonetici Genel Sekreterlik
_ = ¢ergevesinde, devredilen yetkinin (; ¢ L yu a . Y .. e .. o 01/07/2009- |Yetki asimi ya da yetki boslugunun ortaya ¢ikmamasi i¢in her bir
= olup yetki devrine iliskin onay, yaz1 vs. | W |[tarafindan belirlenen esaslar Birim Yoneticileri Strateji Gelistirme e e . .
- = sinirlarini R I . . .. . - 31/12/2010 |personelin/gorevin yetki ve sorumluluklari agikga tanimlanacaktir. Islemler,
o 2 ssterecek sekilde vazili olarak ilgili birimlere yazisma yapilmak » |cercevesinde devredilen yetkinin Daire Baskanlig1 tkileri icinde hareket eden kisiler tarafindan devredil tkinin & . ki
E £os yerrde v A . . |suretiyle bildirilmektedir. g siurlarmi gosterecek sekilde yazili YL CUICT1 1GICE Aareket ecen Jgler taralincan deviedtien yeldii onefit ve fiska
<DE = belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir. olarak yapilacak tespit ilgililere dikkate alinip onaylanarak sonug¢landirilacaktir.
= E bildirilecektir. KOS 1.4.2 EYLEM NO 49
< ; Yetki devirlerinde devredilen yetki ve sorumluluklarda olusabilecek risklerinin
(lT) = ortadan kaldirilmasi igin yazili prosediirler hazirlanacaktir.
— | £
)
2 = Sorumluluklar ve yetki sinirlart KOS1.4.3 EYLEM NO 50
|§ é Universitemiz yetki devirleri § acikca tanimlanmali, yazili olarak Personel Daire
N : - ’ W |ilgili ig edilmelidi 5 Universitemizd lacak yetki devirlerinde; lulukl tki sinirl
o | £ |143. Yetki devri, devredilen yetkinin |devredilen yetkinin dnemi ile uyumlu [ @ [ personele teblig edilmelidir. - - | BaskanuguGenel ), 07,005, | -VErSHemuzAe yapLacat yert ey erinde; Soruim it ar e yerl s
& .. .. . W |Yetkilendirmeler alinacak Birim Yoneticileri Sekreterlik, Strateji acikca tanimlanacak, devredilen yetkinin; yetki verilen kisinin tanimlanacak
O & onemi ile uyumlu olmalidir. olacak sekilde tasarlanmakta ve I . . . .. . 31/12/2010 | .. . - o .
a uveulanmaktadir o |kararlarin ve risklerin 6nemine Gelistirme Daire gorevine uyumlu olmasi saglanacak ve yazil olarak ilgili personele teblig
- = o ' g gore yapilmalidir. Bagkanlig1 edilecektir. Ayrica yetkilendirmeler, alinacak kararlarin ve risklerin 6nemine gore
@) g yapilacaktir.
X |=
=
= E KOS 1.4.4 EYLEM NO 51
Z | ;
a8 . . . . . N - - -
\ 2 1.4.4. Yetki devredilen personel Unlver“.teml%de }.'etkl dev.red.lvl?n. . m Yﬂetkl‘devredll‘en Rgrsgnglm . Genel Sekreterlik,
4 Srevin eerektirdigi bilei. denevim ve personelin, gérevin gerektirdigi bilgi 8 gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim Birim Yéneticileri Strateii Gelisti 01/07/2009-
— $ ge tene“egsahi olngmll dlgr ’ Y deneyime ve yetenege sahip kisilerden | T |ve yetenege sahip olmasi onetictiert Dra i lB ekls 1111116 31/12/2010 |Universitemizde yetki devri islemleri, hiyerarsi ve risk faktdrii gozetilerek ayni
> y g p : secilmesi benimsenmistir. 8 |[saglanacaktir. aire Bagkaniigl diizey ve yetkililer arasindan en uygun kisi veya kisilere yapilacaktir.
=2 = X
E3
v
T E
2 7 KOS 1.4.5 EYLEM NO 52
; s Yetki devredilen personel tarafindan, Yetki tuluk alan]
= ‘& [1.4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iligkin olarak § | YRt ve sorumiuiuic atan‘armn
> .. e . . . e e 1 L. |agik¢a tanimlamasini ve etkin bir .
2 2 |yetkinin kullanimina iligkin olarak belli |sistematik ve sinirlari tespit edilmis bir | LU . Genel Sekreterlik, S N . . . . . .
S . . . .. . o O |raporlama hatti olusturularak yetki . T .. . 01/07/2009- |Universitemizdeki mevcut mevzuat diizenlemeleri gergevesinde yetki devredenin,
% = |donemlerde yetki devredene bilgi bigimde bilgi verilmemekte; bilgi akis1 | .. . . Birim Yoneticileri Strateji Gelistirme . e . .
2% . . . SO s I, T |devriile olusan is ve islemler . ~ 31/12/2010 |belirleyecegi periyodik siirelerde yetki devredilen tarafindan olusturulacak
= 2 |vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi |sifahi olarak siirdiiriilmekte ancak ) o Daire Bagkanlig . e . o
= o konusunda bilgi paylasimi raporlarla yetki devrine iliskin bilgiler ve yapilan iglemler hakkinda bilgi
= S |aramahdr. herhangi bir raporlamaya e gl paylas -
> = dayanmamaktadir X |yapilmasi saglanacaktir. paylasimi saglanacaktir.
. : *
=
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ulasilabilir, ilgili ve siireli olmalidir.

SO 9001:2000 Kalite Y6netim
Sistemi kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Universitemiz birimlerince birim ve Birim hedefleri stratejik plana uygun
olarak; spesifik, 6l¢tilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmasini saglamak i¢in
egitim ve bilgilendirme toplantilar yapilacaktir.

= =
rw_ | x . M . P
>SS | < 2 RISK DEGERLENDIRME RiSK DECERLENDIRME STANDARTLARI ISBIRLIGI BASLAMA-
23z |2 z STANDARTLARI iCiN GENEL MEVCUT DURUM iCIN UNIVERSITEMIZIN HEDEFLERI AKS'l?(")RIL{J/’\]/;Ii_l;JiM YAPILACAK BITIS RiSK DEGERLENDIRME STANDARDINA YONELiK EYLEMLER
<ol | <& SART BIRIMLER TARIHI
N
=
E RDS 2.5.1 EYLEM NO 53
2
j“;’, Universitemizin stratejik plan ve performans programinda
T; belirledigimiz amag ve hedeflere ulagmak i¢in i¢ ve dis nedenlerden
: Universitemiz 2006-2010 Stratejik kaynaklanan riskler degerlendirilmeye tabi tutulacaktir. Ayrica
é Plani kapsaminda yapilan ¢alismalar birimlerde risk degerlendirme kiiltiirii olusturulacaktir.
i anabilim dalindan baglamak tizere
) . R . P, RDS 2.5.1 EYLEM NO 54
2 2.5.1. idareler, misyon ve vizyonlarmi genis katihmla )fl}rutulmustur. Mevcpt stratglk plan}n yirlirligiinde ortaya
@ olusturmak, stratejik amaglar ve Kurumsal stratejik planmn 2011-2015 5 ¢ikabilecek riskler, giincellenme galismalari - ) ] ] . ]
= Slciilebilir };e defler saptamak yillari igin giincellenme ¢alismalarmm L kapsaminda degerlendirilerek gerekli Stratejik planlama ve performans biit¢eleme sistemiyle hem faaliyetlerin
E eiformanslarlm 5l mpek izlémek ve da katihmei yontemlerle a onlemler alacak ve birim bazinda kontrol Tiim Birimler Strateji Gelistirme | 01/07/2009- |hem de biitgenin performansinin belirli araliklarla Slgiilmesi,
2 Ze'erlen dirmek am((’;iCI 1:; Katthmet yiiriitiilebilmesi igin gerekli T |noktalart belirlenecektir. Universitemiz Daire Bagkanligt 30/06/2011 |operasyonel ve mali bilgilerin dogrulugunun diger destekleyici belge ve
- . .. . ot =
E e nacty organizasyon yapilmis oldugundan, @ |stratejik amag ve hedeflerine ulagiimasini bilgilerle karsilastiriimasi saglanacaktir.
S yontemlerle stratejik plan x . I
g hazirlamahdir mevcut durum katihm agisindan genel engelleyebilecek hususlarin periyodik
£ ’ kosulu saglamakta, ancak amag ve araliklarla gozden gegirilmesi saglanacaktir. RDS 2.5.1 EYLEM NO 55
E hedeflerin 6lgiilebilir ol . .
E edetierin Oeuiebiir oimast Amaglar ve planlarin dlgiilebilir performans hedeflerini igerecek sekilde
o hususunda standart genel kosulu tam .
&0 < olusturulmasi saglanacaktir.
e saglanamamaktadir.
2
o RDS 2.5.1 EYLEM NO 56
=
— %_ Universitemiz ~ birimlerince  Giiglii-Zayif, ~Firsat-Tehdit (GZFT)
7] = Matrisleri olusturulacak ve risk haritalar1 ¢ikarilacaktir.
5 |
~ E RDS 2.5.2 EYLEM NO 57
E % 2.5.2. Idareler yiiriitecekleri program,
< E‘ ‘faa‘llyet ve projelert fle bunlann kaynak Universitemiz stratejik plant, Universitemizin stratejik amaglarina ulagiimasini saglamak igin;
- = 1}tt1yacm1, pe?formans hedef ve performans programi ve biitce yasal Universitemizin gelecek yillara iliskin hedefler. edstergeler vje bunlafa ula makS icin ereke%l ka alflar’l iceren
o 5 gostergelerini igeren performans diizenlemeler gergevesinde ve @ biitgeleri; stratejik planda dngérdiigiimiiz ik e;é) rmafs coeramlar: hamr?anacalitlr & v ¢
m % programt hazirlamalidur. birbirleri ile baglantili olarak L misyon, vizyon, amag ve hedefler ile uyumlu Y p prog ’
< E: hazirlanip uygulanmakta oldugundan, B olacak bi¢imde faaliyet ve projeleri ile Tiim Birimler Strateji Gelistirme | 01/07/2009-
a sd standardin genel kosulu T |bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef Daire Bagkanhg: 30/06/2011
<& - . 7 .. . RDS 2.5.3 EYLEM NO 58
Z & saglanmaktadir, ancak yiiriitiilen A |ve gostergelerini i¢eren yillik performans
§ g 2.5.3. idareler, biitgelerini stratejik faaliyetlerin performans & | programlarina dayali olarak hazirlanmasina
7] E. planlarina ve performans degelrlendlrllinew heniiz gelistirilerek devam edilecekir. Birimler tarafindan hazirlanan birim performans programlar Strateji
= = programlarina uygun olarak yapramamisr. Gelistirme Daire Baskanlhig: tarafindan konsolide edilerek Birim performans
E E hazirlamalidur. programi olusturulacak ve st yoneticiye iletilecektir.
5
¢ |2
.E %
s RDS 2.5.4 EYLEM NO 59
Z | &
- g Universitemiz birim yoneticileri, Universitemiz faaliyetlerinin ilgili mevzuata, stratejik plan ve
C‘ = Universitemiz faaliyetlerini ilgili B faaliyetlerini ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programlarina uygunlugunu degerlendirmeye yonelik yilda
= E 2.5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili ~ |mevzuatin kendisine verdigi gorev ve w performans programiyla belirlenen amag ve bir Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda birim
QD = mevzuat, stratejik plan ve performans |sorumluluklar dogrultusunda ve o [hedeflere uygun olarak o Strateji Gelistirme | 01/07/2009- |y0neticileri ile degerlendirme toplantilari diizenlenecektir.
= bl . .. w e . Tiim Birimler . -
Q = programiyla belirlenen amag ve Stratejik Plan, Performans Programi T |gergeklestirilmesinde, finansman kaynaklart Daire Baskanlig 30/06/2011
=g hedeflere uygunlugunu saglamalidir. ~ [ve Kurum Biitgesi ¢ergevesinde & |ile yasal diizenlemelerin imkani
& - . x . . . RDS 2.5.4 EYLEM NO 60
M 2 yiriitmektedir. ¢ergevesinde hareket edilmeye azami
.('2 X hassasiyet gosterilmektedir. L B
m > Universitemiz birim yoneticilerinin stratejik plan ve performans
N E programlarini bilmesi ve faaliyetlerini program cergevesinde
(o] 2 gerceklestirmesi saglanacaktir.
<&
g
: UniversiteY 6neticileri, stratejik plan RDS 2.5.5 EYLEM NO 61
£ ve performans programlartyla
= . |2.5.5. Yoneticiler, gérev alanlart belirlenen amag ve hedefler haricinde,
E; E gergevesinde Idarenin hedeflerine SO 9001:2000 Toplam Kalite U . Birim Yéneticileri Strateji Gelistirme | 01/07/2009-| =~~~ o . o
E = [uygun 6zel hedefler belirlemeli ve Y énetim Sistemi kapsaminda olan Universitemizin Kurumsal' ve bmm' Daire Baskanligt 30/06/2011 Blrlfm yoneti(cﬂerl, blrzim geffo;me;r}s he;(ief(lergl ;Fr?tejlk ;Iilan ve Birim
- § personeline duyurmalidir. birimler hedeflerine uygun 6zel performans programindaki hedeflerin performans kapsaminda degerlendirecek, kendi birim performans
2 % hedefler belirlemis ve personeline o tespitinde; spesifik, hgdgflerml personeline duyurarak bilgilendirecek ve bu hususlarda
e duyurulmustur. ® |Glciilebilir karsilastirilabilir,ulasilabilir, bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.
= g E kapsamly, ilgili ve siireli olmasia hassasiyet
g ¥ % gosterilmekte ve siirekli gelistirilmeye gayret
LE‘ N o o @ ed]]me':k]e blrllkte,'mstemm yer}l olmas1 RDS 2.5.6 EYLEM NO 62
= Birimlerinin hedefleri, miimkiin x nedeniyle kriterlerin tam ve saglikh olarak
ED oldugunca spesifik, dlgiilebilir, tespiti ile sonuglarin izlenmesi ve
QE kzlesde?ﬂele‘rila r: n;Islif\'Ili bii?lilillleeg;liirn :iliiilli]:arﬂl'ijrr,liiigeirl;i:ee ;iﬁgfiit’P}Jl:nl ve dfgerlen:tirg mestsu ssamada mimldn Birim Yoneticileri Strateji Gelistirme 01/07/2009-
z > 5P » 0% ’ ¢ ! ormamaxtadir. Daire Bagkanligi 30/06/2011
g
=
=
Ay
w
[

plan ve programlara uygunlu
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RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

2.6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi; idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri

tamimlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri belirlemelidir.

Kurumsal diizeyde ve sistemli bir
bigimde risklere iligkin tespitler
yapilmamakta, ancak yasal
diizenlemeler ¢ergevesinde
tanimlanan gorevleri geregi i¢

Universitemizin amag ve hedeflerine

RDS 2.6.1 EYLEM NO 63

Universitemizin amag ve hedeflerine yonelik mali ve mali olmayan risklerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in tiim birimlerce yetkili ve yetkin gerekli
sayida kisiden olusacak Risk Belirleme ve Degerlendirme Ekibi
olusturulacaktir.

RDS 2.6.1 EYLEM NO 64

Universitemiz birimleri, stratejik ama¢ ve hedefleri dikkate alacak her bir
aktivite igin spesifik hedefler ve beklenen sonuglar olusturacak ve ¢alisanlarina

Denetim Birim Bagkanlig1 ve = . , . bildirecektir. Spesifik amaglar anlamli olacak ve somut performans kriterlerini
.. . . ulasilmasini etkileyecek risklerin . . . . .1 S .
' Strateji Gelistirme Daire L cniti ve analizi icin periyodik icerecektir. Birimler, amag ve hedeflerine yonelik her yil birim risk haritalari
2.6.1. Idareler, her y1l sistemli bir [Baskanlig1 tarafindan riski yiiksek "'QJ 46 P leri k kp ly Strateji Gelistirme 01/07/2009- olusturacaktir.
sekilde amag ve hedeflerine faaliyet/birimler islemler L ?nem o ap.sayanv an et Tiim Birimler Daire Baskanlig, i¢
yonelik riskleri belirlemelidir. diizeyinde izlenmekte ve {ist  [yontemlerle risk degerlendl@e . Denetim Birimi 30/06/2011 RDS 2.6.1 EYLEM NO 65
yonetme gerekli bilgilendirmeler 8 ca llsmgl§r1 y.apllace}k Ve tesp.l t edilecel
riskler i¢in risk haritalar1 ve risk eylem
Xap.ﬂma.ktad{r- Ayrica, | & planlarinin olusturulmast saglanacaktir. Mali ve mali olmayan islemlerle ilgili riskli islemlere yonelik kontrol
Universitemiz 2006-2010 Stratejik prosediirleri belirlenerek uygulanacak, bu uygulamalar sonucunda "Yillik Risk
ls)ii/ng};n hailr‘lanmzlm alfagl?sir}da Degerlendirme Raporu" hazirlanacaktir.
analizi yapilarak, Gligli-
Zayif yonler ile Firsatlar-Tehditler
belirlenmistir. RDS 2.6.1 EYLEM NO 66
Universitemiz birimlerince stratejik planlari ve performans programlarinin
gerceklestirilmesi ve kaynaklarin etkin, verimli ve ekonomik kullanilmasina
yonelik amaglarin karsilanip karsilanmadigina yonelik izleme ve degerlendirme
caligmalar1 yapilacaktir. Risk Belirleme ve Degerlendirme Ekibine egitimler
verilecektir.
RDS 2.6.2 EYLEM NO 67
SO 9001:2000 Kalite Yénetim )
Sistemi ¢alismalari dogrultusunda Universitemiz birimlerinde risk belirleme ve degerlendirme ekipleri
risklerin gergeklesme olasiligi ve olusturulacak, I¢ Denetim Birimi goriis ve Onerileri dogrultusunda yonerge
muhtemel etkileri yilda en az bir Universite birimleri performans hazirlanacaktir.
kez analiz edilmektedir. Kurumsal | & |programlarindaki amag ve hedeflerin
2.6.2. Risklerin gergeklesme diizeyde ve sinirlar1 tiim faaliyetler m gergeklestirilmesine engel teskil edecek| Risk Belirleme ve Strateji Gelistirme 01/07/2009- RDS 2.6.3 EYLEM NO 68
olasilig1 ve muhtemel etkileri yilda |ve birimleri kapsayacak sekilde, 8 riskleri yilda bir kez olusturacaklari Degerlendirme Ekibi, | Daire Baskanhig, i¢ 30/06/2011
en az bir kez analiz edilmelidir. yillik periyodik olarak risk analiz, E, Risk Belirleme ve Degerlendirme I¢ Denetgiler Denetim Birimi . ) o ] 5
degerlendirme ve dlgiimleri E Ekipleri ile yillik degerlendirmeye tabi Umversnemlz.m e.lmag: ve heds:f.lerme.: }fonehk risklerin gerggklesme ole}s111g1 ve
yapilmamakta, ancak birim tutacaklardir. muhtemel etkileri, harcama birimlerinin; biitge biiyiikliikleri, personelin
diizeyinde ve ISO 9001 Kalite yetlfinligi, faaliyetlerin ¢esitliligi, i;lem hacmi ve personel saysl, y“':lpl‘SE‘ll
calismalart kapsaminda kismi risk degisiklikler ve yasal diizenlemelerin yogunlugu ve sik¢a degigmesi gibi
degerlendirmesi yapilmaktadir. hususlar g6z dniinde bulundurularak Risk Belirleme Ekipleri tarafindan yilda
bir kez risk analizleri ¢gikartilacaktir.
RDS 2.6.3 EYLEM NO 69
I¢ Denetim Biriminin devam eden
caligmalari kapsaminda 9
2.6.3. Risklere kars: alinacak olus_u_lrulan ri.sk eylem plan‘larl ile L Risklelre ka_rsl allnagak 6nlemler birim Strateji Gelistirme L o . o . .
onlemler belirlencrek eylem mali islemlerin yiritiilmesi a ve Universite diizeyinde belirlenerek, Tiim Birimler Daire Baskanh, i 01/07/2009- [{TllVelrSlt.emIZl.n I¢ Denetim B1r1m1n1vn danlsmanhgmda? ama? ve hedeﬂermeﬂ
planlar olusturulmalidir esnasinda her tiirlii 6n mali T [risk eylem planlarmin olusturulmasi Denetim Birim’i 30/06/2011 |yonelik risklerin gergelflesrAne 9135111g1 Ve..mul?te.r.nel ?tkl]erl, onem sirasina gore
) kontrol/siireg kontrolii pratiginde | & [saglanacaktir. raporlanacak ve risklerin giderilmesine yonelik oneri ve tedbirler bildirilecek ve
14

yapilan tespitler dogrulrusunda
tedbir alinmaktadir.

buna gore birimlerce eylem planlari olugturulacaktir.
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3. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI (KFS)

3.7. Kontrol stratejileri ve yontemleri; idareler, hedeflerine ulasmay1 amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve

yontemlerini belirlemeli ve uygulamahdir.

3.7.1. Her bir faaliyet ve riskleri i¢in

Universitemizde bazi faaliyetler igin
diizenli gbzden gecirme,

Universitemizde olusturulacak kontrol

KFS 3.7.1 EYLEM NO 70

kontrol strateji 6ntemleri > . . . o
uy,,g‘m .on"ro stratejl ve yf)n emiert karsilastirma, raporlama, dogrulama | & |faaliyetleri ile risklerin yonetilmesi ve ic
(diizenli gozden gegirme, drnekleme | . . L i .. L L
oluyla kontrol, Karsilastirma yontemleri uygulanmaktadir. Ancak | w |kontrol sisteminin olusturulmasina Universitemiz birimlerinde; i¢ kontrol standart ve
youy ’ L bazi faaliyetlerde 6zellikle riskli 8 lyardimc olacak; politika ve N .. Strateji Gelistirme Daire | 01/07/2009- |uygulamalarindaki kontrol faaliyetlerinin, onay, yetkilendirilme,
onaylama, raporlama, koordinasyon, R i w .. ) Tiim Birimler N dozrul bakat. faal; f 57d
dosrulama. analiz etme alanlarda 6rnekleme yolu ile kontrol, | = |prosediirlerden olusan mekanizmalar Baskanlig1 30/06/2011 Og.Hll ama., mutabakat, faaliyet ve performansin go.z .en
et%(ilen dir,me 6zetim’ inceleme dogrulama,yetkilendirme, gozetim, o |kurulacaktir. Her bir faaliyet ve riskleri gegcirilmesi, varliklarin giivence altina alinmasi, fiziki kontroller,
Y B " ’ inceleme ve izleme yontemlerinin L ficin uygun kontrol strateji ve yontemleri kayitlarin ve bilgilerin muhafaza altina alinmasi saglanacak
izleme v.b.) belirlenmeli ve . : . ¥ . - diirler belirlenip tim birimlere d lacakt
uveulanmalidic belirlenmesi ve uygulanmasina dair belirlenerek uygulanmasi saglanacaktir. prosediirler belirlenip tiim birimlere duyurulacaktir.
Ve ' prosediirler gelistirilmektedir.
KFS 3.7.1 EYLEM NO 71
Universitemi li k 1 . . .
UI’IIYCI'S.I emizde mali kontro . Kontroller gerekli hallerde; islem dncesi
faaliyeti; 5018 sayili Kanun, I¢ .. .
- . kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi
Kontrol ve On Mali Kontrol - o
i - o |kontrollerle birlikte politikalar,
. Yonetmeligi ve bunlara dayanilarak ™ ) S
3.7.2. Kontroller, gerekli hallerde, wiew ... [ |prosediirler ve teknikleri destekleyen
. N . . .. |hazirlanan Dokuz Eyliil Universitesi | w | .. . e e . . .
islem oncesi kontrol, siire¢ kontrolii | . . .. . Q |[siireclerle yonetimin hesap verebilirligini, . .. Strateji Gelistirme Daire | 01/07/2009-
. . On mali Kontrol Yd&nergesi ile Mali w - . . . Tim Birimler B .. . .. .
ve islem sonras1 kontrolleri de . ) ; . T |sorumlugunu giiclendiren mekanizmalar Baskanlig1 30/06/2011 |Her birim tarafindan, siire¢ kontroliine dayanan is akis semalari,
Islemler Akis Yonergesi ¢ercevesinde - - .. . N .
kapsamalidir. . . - . £ |olusturulacaktir.Bu baglamda, kontrol bir 6nceki islemin kontroliinii icerecek sekilde hazirlanacaktir.
yerine getirilmekte, idari faaliyetlere | ¢ . e
. faaliyetlerinin Universitemizin biitiin
ait kontrolde mevcut yasal . .
.. . kademelerinde ve fonksiyonlarinda
diizenlemeler ¢ergevesinde uveulanmasi sadlanacaktir
yiiriitiilmektedir. e £ ’
KFS 3.7.3 EYLEM NO 72
Genel Yonetim Muhasebe Universitemiz varliklarinin giivenligi ve
Yonetmeligi,Merkezi Yonetim @ |donemsel kontroliine yardimer olmak
31'7.3. Kolnlirol fa?'l.lyftlerl,.yarlilf}gr%n II\{/[uhasebeig YlonTtrr'le\l{l%l,Merlievz. W uzlere baslatilan yoéletlnll~bl~llgl si(stemlerl ) - Strateji Gelistirme Daire | 01/07/2009- Universitemizin bazi birimlerinde uygulanmakta olan “Malzeme
o?emse ontroliinii ve giivenliginin |Harcama Be geleri o.nve.tnae igi ve % galismasi sonucunda ge istilece Tiim Birimler Baskanhi 30/06/2011 | Yonetim Sistemi” otomasyonu tiim birimlerde uygulanir hale
saglanmasini kapsamalidir. Tasm?r Mal Yonetmeligi hiikiimleri o sistematik ¢ergevesinde kontrol ve getirilecek, meveut tasmir kayit kontrol otomasyonu revize
geregi varliklarin donemsel v |giivenlik daha verimli olarak yerine edilecektir.
kontrolleri yapilmaktadir. getirilecek ve siirekliligi saplanacaktir.
Mevcut mevzuat dahilinde yapilmakta KFS 3.7.4 EYLEM NO 73
olan kontrollere yonelik herhangi bir 5
. i . . |maliyet analizi yapilmamakla birlikte, [ w | - . o .
;171:1 IZelilrLelnEnnkEntfiol lyontemmm Karsilastirma, onaylama, raporlama ve g I{nlver]snér.rlnzde ohllsturule;lca(li( lfflontrol S Strateji Gelistirme Daire | 01/07/2009- Universitemizde olustur.ulacak kontrol yontemleri ile amac;.lara ve
altye | ; chen fayday dogrulama gibi maliyeti az olan & (yomem er11.1 eﬂama;g ara ve he ]e fl:re el?t um Birimier Baskanhg1 30/06/2011 |hedeflere en uygun maliyetle ulagmasina caligilacaktir. Belirlenen
agmama’lidir. kontrol yontemler kullanildigindan g |UYEUT maliyetic wagmasina calistiacakdr. kontrol yontemleri fayda maliyet analizlerinin yapilarak
R etkin,etkili ve ekonomik olacak sekilde uygulanacaktir.

maliyet beklenen faydayi
agmamaktadir.




tarafindan anlagilabilir/ ulagilabilir
olmas1 temin edilmistir.

glincellenmesi saglanacaktur.

erisimine sunulacak ve giincel kalmasi saglanarak altyapisi
olusturulacaktir.
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KFS 3.8.1 EYLEM NO 74
EE ..
> o Universitemizde mali karar ve islemler Biitiin mali karar ve islemlerde
- % g hakkinda 6n mali kontrol yonergeleri | & [faaliyetlerin kontrol edilebilmesi ve
70 g 5 [38.L Idareler, faaliyetleri ile mali ile islem akig semalar1 hazirlanarak E yonetimin karar siireglerinde Strateii Gelistirme 01/07/2009-
;ﬂ o |karar ve islemleri hakkinda yazil duyurulmustur. Bu prosediirlerin,tiim | W |kullanilabilmesi i¢in tespit edilen yazili Tiim Birimler e ¥ . e L oy . . . - -
= 2 N - o Y T o . . Daire Bagkanligi 30/06/2010 [Universitemiz ve bagli birimlerinde, faaliyetler ile mali islemler i¢in
- 2 = |prosediirler belirlemelidir. birimler bazinda uygulanmasi ve o |prosediirlerin yanisira diger faaliyetlerde ..
= £ N > i A mevzuata uygun olarak yazili prosediirler hazirlayacaktir.
] 5% giincel kalmasini saglayacak ¢alismalar | &2 |de ayni tespitlerin yapimasi
;‘: g s rutin olarak yapilmaktadir. saglanacaktir.
-_ =
Wn e
- | 2 &
= | ¢
£ 5
a2 5 e KFS 3.8.2 EYLEM NO 75
= |55 e _
Q g3 2 |Universitemizdeki is ve islemlere iliskin
<Z: 2 2 |3.8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, |Universitemizde prosediirler ve ilgili L. |olusturulacak prosediirler ve ilgili
— O . . . . . . . . L . . . .
- E 5 faaliyet veya mali karar ve iglemin dokiimanlar, mali karar ve islemin a dolfumar.llarln, faaliyet veya mali karar ) N Strateji Gelistirme 01/07/2009- |Universitemiz ve bagh birimlerince hazirlanacak olan is akis
W *i = baslamasi, uygulanmasi ve baglamasi, uygulanmasi ve W ([ve islemin baglamasi, uygulanmasi ve Tilim Birimler Daire Baskanh 30/06/2011 |semalari, faaliyet veya mali karar ve islemin baglamast, uygulanmas
.E 'Tg :E sonuglandirilmasi asamalarini sonuglandmlma@ asamalarini i sonuglandirilmasi asama.lla.rma yonelik ve sonuglandirilmast asamalarmi kapsayacak ve ilgili personel
£ & kapsamalidir. kapsayacak sekilde uygulanmaktadir. | [ [yapilan ¢alismalarin gelistirlerek tarafindan anlasilabilir olacak sekilde giincel kalmast saglanacaktir.
= 5= X |siirekliligi saglanacaktir.
- | B E
= [2%
= = o
E g <= KFS 3.8.3 EYLEM NO 76
. B
- | E 3
2 |58
= =
o %" :E Universitemiz mali prosediirler ve ilgili
= = ': dokiimanlar, yasalar ¢ergevesinde tam Universitemizdeki faaliyetler ile mali )
@) > = 383 Prosediirler ve ileili dokiimanlar olarak giincel ve kapsamli sekilde S |karar ve islemler i¢in mevzuata uygun Universitemizdeki faaliyetler ile mali karar ve islemler igin gerekli
a7 g= [0 & > |belirlenmis ve kurumsal diizeyde L [olarak hazirlanmis olan yazili e yazili prosediirler ve dokiimanlar mevzuata uygun, faaliyet veya
£ « |giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve a . . . . Strateji Geligtirme 01/07/2009- . . .
ot s = |7 ... |duyurulmus, ayrica 1SO2001 w |prosediirler ve dokiimanlarin, yasal Tiim Birimler , y mali karar ve islemin baglamasi, uygulanmas: ve sonuglandirilmasi
2 & |ilgili personel tarafindan anlagilabilir o I |,. Lo Daire Bagkanligi 30/06/2011 | Kk K ve ileili | tarafind lasilabili
Z = £ |ve ulasilabilir olmalidir calismalar1 kapsaminda da tespit edilen | ¢, [|diizenlemelerde yapilan degisiklikler asamalarmi kapsayacak ve ilgili persone tara indan anlagilabilir
o 2= 3 ' prosediir ve siireglerin de personel ¢ |cercevesinde en kisa siirede olacak sekilde hazirlanarak bir dizi pusulasi halinde personelin
=
< | £2
|
X
2 5
£ 2
A~ 32
® £
o 2




olmakta ve standardin genel sartini
karsilamaya yeterli degildir.

Oonlemler kadro imkani
¢ergevesinde alinacaktir.

konusunda gerekli 6nlemler alinacaktir.
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S 23| S Z | STANDARTLARI ICIN GENEL MEVCUT DURUM STANDARTLARI iCIN SORUMLU YAPILACAK BASLAMA- KONTROL FAALIYETLERINE YONELIK
< Z < oo - o . | AKTOR/BIRIM BITiS TARIHI EYLEMLER
<9 < < SART UNIVERSITEMIZIN HEDEFLERI BIRIMLER
n n
KFS 3.9.1 EYLEM NO 77
2]
>
]
£ o
g3
= 2 :
—_ g E Universitemiz birimlerince, ilgili
/) 2 = ) mevzuat ¢ercevesinde her faaliyet
E 5 & Universitemizin bazi birimlerinde veya mali karar ve islemin
- > . - o qews —
= 2 g 3.9:11. Ht?r faallylet veya mali karar EersfonT_l yetersmhgnll_d;n dolayz, ¥ Enazle(ljr_lfnam? uyglzllanmasg_ _ Yénetim, uygun gorev dagilimiyla personele cakisan
E g § l\:’;ﬂ:rllrlrllla(s)ln 2L};lazz:rcllaillsrll’lesi ve i;gnfiilz)/ﬁ;vlainrzglIuarlaﬂz:/nemam ﬁ ?r/e\?lelrin;eisrll \i/eak(:ntr:rlni?ellerGSI Tiim Birimler Strateji Gelistirme 0/07/2009-|sorumlulukar Ver“-memesmi saglgyacaktlr. Mali karar
< £ 2 rontrolii 6révle}r]i furkly ksl Pavdedil Y " j[ }llg T ﬁ ol Gd st ks st i Daire Baskanlig1 30/06/2011 |ve islemlerde belirlenen potansiyel catisma alanlar
E S £ | I'g' 1§51lere ay el 1imesl Vek'ofl rotu . % ;’gm usunda otokontrotu minimize edilip izlenecektir. Faaliyetlerdeki hata veya
= = E veriimetiair. gorevderllinlaynli gl yurutme ¥ |olusturucak sekilde i5 ve hile riskini azaltmak icin temel gérev ve sorumluluklar
m § 5 zorunda kalmaktadir. islemlerin farkl personel farkl1 kisiler arasinda dagitilacaktir.
s 5 tarafindan kadro imkanlari
g ,; ? dahilinde yapilmasi saglanacaktir.
o D
h —
Z | 2%
< |25
i % 'z
N -
© 2 '-'E
a2 °c =
= | ¢ £
g > = KFS 3.9.2 EYLEM NO 78
== S
— | £2
=2
© j—( g E
e ﬁ S Personel sayisinin yetersizligi Faalivet ik lemi
< z£3 nedeniyle gorevler ayriligi aallyel veya mail katar ve lyiemin
< = = o onaylanmasi, uygulanmasi,
= s =< [3.9.2. Personel sayisinin ilkesinin tam olarak Y kavdedilmesi ve kontrol edilmesi
3 g’ yetersizligi nedeniyle gorevler uygulanamamast risk olarak L "y ot i | Strateii Gelist Faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi,
= | 2 £ |aynhg ilkesinin tam olarak bilnmekte, ancak kadro ile ilgili | 4 g"trev.erll.}?m Ser;o?e ?aylslmm e eJ‘D clistirme oLi07i2000. |PEManmast, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gérovieri
o % L; uygulanamadigi Birimlerin yasal diizenlemeler sonucunda her | w ye elr S,lz.ht(il n'e.elily © glore; °r Tiim Birimler Baskanl iilrg 1| 300061201 1_ icin farkl personel belirlenmesinin miimkiin olmamasi
o & 0 |yoneticileri risklerin farkinda yil ihdas edilen personel sayisi T (1 11g1 ! es(linzn dam © la rad | agrat’igl, Tersone durumunda karsilasilacak risklerin azaltiimasina yonelik
; é = |olmali ve gerekli 6nlemleri azalmakta oldugundan, e uyal a'namad 1g1k lll(rlum af{ ao fll. Daire Baskanligi olarak birim amirleri tarafindan, iniversitemiz iginden
S v 2 |almalidir. gelistirilecek onlemler kisttlr y¢ [11sklert ortadan kaldiracak gerekli veya disindan gorevlendirme yoluyla personel temini
e
M = =
£ =
>} e
. < =
en | 5 £
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Z £
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stiregleri uygulanmaktadir.

= =
w _ . . o . o o oo
g >s g g KONTROL FAALIYETLERI KONTROL FAALIYETLERI SORUMLU ISBIRLIGI BASLAMA-
% = % <z( STANDARTLARI ICiN GENEL MEVCUT DURUM STANDARTLARI ICIN AKTOR/ YAPILACAK BIiTIS KONTROL FAALIYETLERINE YONELIK EYLEMLER
<0 < < SART UNIVERSITEMIZIN HEDEFLERI BiRIM BiRIMLER TARIHI
n n
KFS 3.10.1 EYLEM NO 79
Yoneticiler; hazirlanacak kontrol prosediirleri ile belirlenen
risklerin azaltilmasi ve uygun goézetim faaliyetlerinin yerine
o . etirilebilmesi i¢in organizasyon da gorevleri g
Yoneticiler; i¢ kontroliin nemi ve g . e . g . yon yapisinda gorev erin ayriel
o, A ilkesine uyacak ve hiyerarsik kontrol noktalar: tespit edecektir.
Universitemizin yoneticileri, kontrollere iligkin gérev ve . S R . . . .
2 ) . : o Ayrica, yetki devirleri ve gorevlendirmeleri gergevesinde is ve
= belirlenmis ve belirlenecek @ [sorumluluklarinin bilincinde ) . .. . .
apny = . . . i1 A islemlerin birimleri tarafindan is akis semasi ve standartlari
N > . e .+ . |prosediirlerin etkili ve siirekli bir 1 |olacak, kontrol prosediirlerinin - . ] .
€3 g |3.10.1. Yoneticiler, prosediirlerin . C . W o g . . dogrultusunda bu kontrollere etkin raporlama teknikleri
= . . 11 : sekilde uygulanmasi igin, ilgili etkili ve siirekli bir sekilde Genel Sekreterlik, . . )
M o |etkili ve siirekli bir sekilde . . =1 .. N . . . 01/07/2009- |gelistirilecektir.
= .. . mevzuat ve ISO 9001 Kalite W |yiiriitiilmesini, kontrol usul ve Tiim Birimler Strateji Gelistirme
N £ |uygulanmasi igin gerekli . e : T | - . ) . 30/06/2011
(- = . Yonetim Sistemi kapsaminda yontemlerini, yonetim Daire Baskanligi
s |kontrolleri yapmalidir. o e n .
m = tespit edilen is akis semalarina u |politikalarina ve yasalara uygun KES 3.10.1 EYLEM NO 80
< § gore siire¢ kontrolii yapilmasi X |bir sekilde tasarlanmasi,
d '% benimsenmistir. gbzetilmesi ve belgelendirilmesi
z . . . .
a1 E gelistirlerek temin edilecektir. Universitemiz birimlerinin faaliyetlerdeki prosediirleri etkin
< é uygulaylp uygulamadigi aylik olarak birim yoneticileri
a 3 tarafindan hiyerarsik kontrollerin gergeklestirilmesi saglanarak
Z 2 sureklilik kazandirilacaktir.
< | g
e 50
N =
= KFS 3.10.2 EYLEM NO 81
© j—( En
% | g
0 | 5
=~ | =
= | 3
> | £
© j—( ="
=
3 |
g Universitemizde personelin is ve
= =z islemleri siire¢ kontrolii ve 'paraf S |Yoneticiler; is ve islemleri,
B © 13.10.2. Yoneticiler, personelin is  |yontemiyle izlenmektedir. ISO . [faaliyetleri, denetim bulgularini ve
o & |ve islemlerini izlemeli ve 9901 .2_0(_)0 Kalite Yon_et_lm o [diger incelemeleri gdzden Genel Sekreterlik, 01/07/2009- | Yéneticiler personelin is ve islemlerini periyodik araliklarla kontrolii
& § |onaylamaly, hata ve Sistemini uygulayan birimlerde w |gegirerek degerlendirecek ve Tim Birimler Strateji Gelistirme 30/06/2011 |sonucunda tespit ettigi olumsuzluklari s6z konusu personele bildirecek
= f:: usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in yOneticilerimiz, personelin is ve L |6nerileri dikkate alarak uygun Daire Bagkanligi olup olumsuzluklarin giderilmesi icin bilgilendirme faaliyetleri ve
Z = |gerekli talimatlar1 vermelidir. islemleri prosediirlerle belirlenmis z tedbirlerin alinmasini hizmet i¢i egitimler verilmesini saglayacaktir.
O '; olup kontrol, izleme ve onay X |saglayacaktir.
7 |k
. e
n | £
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THE IVETLERI
<>3| <2 KONTROL FAALIYETLERI KONTROL FAALIYETLERI SORUMLU ISBIRLIGI BASLAMA-
23z 2 Z | STANDARTLARI ICIN GENEL MEVCUT DURUM STANDARTLARI iCiN AKTOR/ YAPILACAK BITIS KONTROL FAALIYETLERINE YONELIK EYLEMLER
<0 S <F SART UNIVERSITEMIZIN HEDEFLERI BIiRIM BIRIMLER TARIHI
n n
KFS 3.11.1 EYLEM NO 82
Birimlerce, yeni  bilgi  sistemlerine  ge¢is, yOntem
Yoneticiler, faaliyetlerin degisikliklerinin varligi, mevzuat degisiklikleri gibi durumlarda
o N irekliliine vénelik S .. . .. o
. Personel yetersizligi, gecici veya (Sililirzeenlleﬁgzryogenllallll}iuz bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.
= . . . |siirekli olarak gérevden }j p Y
= [3.11.1. Personel yetersizligi, gegici avrilmalarm olmast durumunda o |yapilmasini saglamalidir. Bu
S  |veya siirekli olarak gorevden Y R ) N |diizenlemelerle yeni bilgi
6 E ) bilei sistemleri personel imkéanlarina gore w | temleri i< vetkili kisileri Genel
€3 .g aym ma,ﬂyem 18l sistemieting sistematik olmayan gegici Lg SIstetml §r111"e Beels, y,e L ISt enn . KFS3.11.1 EYLEM NO 83
S |gesis, yontem veya mevzuat Sziimler firetilmekte. veni bilei 0 vekaleti, yontem degisiklikleri, Tiim Birimler Sekreterlik,Personel 01/07/2009-
M E |degisiklikleri ile olagantistii ¢ . . Y £ T |gorev degisikligi, istifa, hastalik, Daire Baskanlig1, Bilgi | 30/06/2011
~— ) L . . sistemlerine gegis, yontem veya o o . ; SPTI ; ini ilai i 5Ll
(- = [durumlar gibi faaliyetlerin dedi 'kl'l’d { ibi o |emeklilik ve 6lim gibi durumlarda Islem Daire Bagkanligi Universite  faaliyetlerini ilgilendiren yasalarda degisiklik
a~ = |siirekdiligini etkileyen nedenlere | C 2Uat degisiiiileri gibi L | faaliyetlerin siirekliligini yapildikga, usul ve yontemlerde de degisiklik ve giincellemeler,
< & karg1 gerekli onlemler alinmalidir. durumlarda persone.hn. m tlbaklr.n. - saglamaya yonelik yontem ve yapilarak kontrol faaliyetlerinde siireklilik saglanacaktir.
- q:;‘n saglamak amaciyla ilgililere egitim metodlar. meveut personel ve
o 24 verme yoluna gidilmektedir. . P .
m % kadro imkanlari gergevesmde KFS 3.11.1 EYLEM NO 84
< = gelistirilecektir.
>
2 %. Universitemiz birimlerinde olusturulacak kontrol usul ve
Z, § esaslarina yonelik bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin daha
g ')En etkin ve etkili yapilabilmesi i¢in egitim birimlerinin yapisi
2 iiclendirilecektir.
) = gue
e :50
& = KFS3.11.2 EYLEM NO 85
= 2
- | =
[ 2 Universitemizde personel © i o
= = ) ) yetersizligi nedeniyle bos olan 0 Universitemiz birimlerince asaleten atama kosulu bulunmayan
.E % 3.11.2. Cl}erelfh lijilerde uSLlllune kadrolara vekalet milessesesi W | Gerekli hallerde isin aksamamast i B Sekret GIeI?GI;I I 01/07/2009- |gorevlere yapilacak gorevlendirmelerde personel mevzuatina
] S uygunl © Zra.l veli:iipersone dogrultusunda usuliine uygun T |icin her personelin yerine um Brrmier (]a)rg e; ,kerslovne 30/06/2011 |gore Yénefge . haZlﬂ_anacak- _B“ ybnergeye gdre  her
{ g goreviendirimetdir. vekaleten atamala/gorevlendirme | £ |bakabilecek yedek personel atre basiantist personelin/ gorevin yerine bakabilecek usuline uygun yedek
< e yapilmaktadir. X |cizelgesi hazirlanmali ve personel listesi hazirlanacak ve standart form hazirlanip
ot E cizelgenin standart formunun konu uygulanacaktir.
] = ile ilgili hazirlanacak yonerge
O = ekinde yer almas1 saglanmalidir.
=
m g KFS 3.11.3 EYLEM NO 86
= | 2
% E Gorev yerinden ayrilan personelin
D - : -
2 | 2 blen, e gorev ve
. = |3.11.3. Gorevinden ayrilan Universitemizde gegici veya Bt T8 80 o
en S .. . . R R ~ [sorumluluklarini etkin ve verimli - o . IR
= [|personelin, is veya iglemlerinin siirekli olarak gorevden ayrilan = bir sekild . tirebilmesi ici Universitemizce; gérevinden ayrilan personelin yirittigii is
= |durumunu ve gerekli belgeleri de  [personelin yiiriittiigii is ve R Sexrce YEre BEteImes: G - Genel veya islemlerinin durumunu, gerekli bilgi ve belgeleri de igeren
| . . . L. . | a |ihtiyaglara cevap verecek tarzda Birim . 01/07/2009- . .
iceren bir rapor hazirlamasi ve bu |islemlerin devrine iliskin herhangi | | . 7 . . o R Sekreterlik,Personel standart bir rapor formati olusturulacaktir. Goérevinden ayrilan
N . . N . T |gorevi devir alacak kisiye Yoneticileri . . 30/06/2011 : . < .
raporu gorevlendirilen personele  |bir raporlama diizenlenmesi yoluna | = lacaktir. Raporlarm: dog Daire Bagkanlig1 personelin bu format gercevesinde olusturacag: raporlar yerine
vermesi yonetici tarafindan gidilmemekte, devirler sifahi v sunuiacaihr. Raporiarn, ogru, gorevlendirilecek personele teslim etmesine iliskin kosullar
- yeterli ayrintida ve zamaninda . . o e
saglanmalidir. olarak yapilmaktadir. . belirlenerek  birim  yoneticileri  tarafindan  uygulanmasi
hazirlanmig olmasindan birim saglanacaktir

yoneticileri gorevli ve sorumlu
olacaklardir.
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KONTROL FAALIYETLERINE YONELIK EYLEMLER

3. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI (KFS)

lamak icin gerekli kontrol] STANDART

gini sag

o

3.12. Bilgi sistemleri kontrolleri; idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirli

mekanizmalari gelistirmelidir.

Internet iizerinden islenecek
suglara kars1 miicadele amaciyla

Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve

KFS 3.12.1 EYLEM NO 87

'.a'im.i(;erden .dlsarlya ve qlsarlflan @ |giivenirligini saglayacak bilgi
3.12.1. Bilgi sistemlerinin Lgelrllye Olin mtzmlft ertmllrtnlerl i teknoloji kont.ro!l.eri’ b.i?‘?"k . Universitemizin bilgi sistemlerini teri ¢ikartilarak, sistemi
Greklligint ve givenlivTigini ullantci bazinda kayit altina LéJ uygulamayla ilgili politika ve GeneI_Sekreterllk, 01/07/2006- Iniversitemizin bilgi sistemlerinin envanteri gikartilarak, sistemin
s alimmaktadir. Bilgi sistemlerinin i |prosediirlerden olusacak, uygulama | Tiim Birimler Bilgi islem Daire stirekliligini ve gilivenirliligini saglayacak kontrol mekanizmalar1 yazili
saglayacak kontroller yazili olarak |jirekliligini ve giivenligini T |kontrollerinin etkili isleyisini Baskanlig 30/06/2011 |olarak belirlenecek, bilgi sistemleri igin olusturulacak erisim kontrolleri
belirlenmeli ve uygulanmalidir. saglamak tizere giivenlik duvarlart | @ |jastekl eyerek bilgi sistemlerinin sayesinde,bilgi teknolojileri donaniminin,veri dosyalarinin ve bilgisayar
ve antivirlis programlari satin ; diizgiin ve siirekli isleyisini programlarinin izinsiz kullanimi dnlenecektir.
alinmistir. Ancak yetkilendirmeler, saglayacaktir.
yazili olarak belirlenip
nvonlanmamaltadir
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi KFS3.12.2 EYLEM NO 88
ile bunlara erisim konusunda yapilan
yetkilendirmelerin siirekli
giincellenerek, yapilacak, hata ve
3.12.2. Bilgi sistemine veri ve Maliye Btak.anllg.l _e—butce ve o usglsﬁzl.ﬁklerin 6n.lenm<?s%, tespit
bilgi girisi ile bunlara erisim Say2000i S|st§m| ile pefsonel, z edilmesi ve dﬁzelt?lmesml niversitemis Biled slem Dairesi Baskanliumn koord: d |
Consandayetindimaer |1 der ecgrnci (5 fatloacak mokanimlar — Cniversitemiz Bilg e i Besanl g kooinsyonunce ol
yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin otf)r.nasyonlarlna veri girisi ve S om.st.umlacaktlr. Bllgl‘ 51§tem1ne veri | Birimler Bilgi islem Daire’ 01/07/2009- 931 1$nila aria, Verll ve bt gll glriS} 1ie bunlara erigim OPUSUIll gy.et tiendirme
énlenmes’i tespit edilmesi ve erisim kopusunda farkli T |girisi; ka).lnaklara erigimin Baskanligi 30/06/2011 1$"e‘r'n"elr1n1'n nasi lyurluull e'(;egll', m?VC‘;t O'tomasly?n';?te'm' erl lglerlslnde
dﬁzeltilme’sini saglayacak yetkilendirmeler yapilmis ve bu o |yetkilendirmelerle sinirlandiriimast, yurutulen 15 ve isieiicric 1glll, gorevierin ayriiigl HKesihin nastt:
. yetkilendirmeler gézden L lyetkisiz kullanim, izinsiz degisiklik, uygulanacagy, yetkisiz kisi ve kisilerin sisteme miidahale etmesini
mekanizmalar olusturulmalidur. gecirilmektedir. X zarar gdrme ve ifsa edilme riskleri engelleyecek mekanizmalarin nasil olugturulacagi belirlenecektir.
azaltilacak, kaynaklarin korunmasini
saglamak {izere olugturulan giivenli
bilgi sistemi aginin gelistiriebilmesi
icin gerekli tedbirler alinacaktir.
Universitemizde bilgi teknolojileri KFS 3.12.3 EYLEM NO 89
glinlimiiz standartlarina uygun bir
sekilde kullanilmaktadir. Ancak,
verilerin bir bilgi depolama o . .. g
. biriminde istatigtiki Etandartlara E Universitemizde Bilisim .
3.12.3. Idareler bilisim gire diizenlenip W Y onetisimini etkin kilacak Bilisim Genel .Sekreterllk, 01/07/2000- | . . . o o o .
yOnetisimini saglayacak Korunmasi/arsivienmesini teminat | & Sistemlerine Yonelik Spesifik Tiim Birimler Bilgi Islem Daire 30/06/2011 Umversnemlzdeibllgllerm glincel,tam ve dogru bir sel.qlde l.lre'tl'lr'nem ve
mekanizmalar gelistirmelidir. i o L |Kontrol Faaliyetleri olusturulmast Baskanlig1 saklanmasini saglamak amactyla mevcut otomasyon sistemi biligim
altina alan, kapsamli bir yonetim g hedeflenmektedir. yonetisimini saglayacak sekilde gelistirilecektir.

bilgi sistemi gelistirilmesi
konusunda ¢aligsmalar devam
etmekte olup, heniiz
sonuglandirilmamastir.
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o Y| N . an N a A e B0
<>S| < E BILGI VE ILETISIM BILGIVEILETI§IM o ISBIRLIGI _
2az|2 Z |STANDARTLARI iCIN GENEL MEVCUT DURUM STANDARTLARI ICIN SORUB;;“;&KTOR/ YAPILACAK Bfﬁsl}%‘m BILGI VE ILETISIM STANDARDINA YONELIK EYLEMLER
) = = SART UNIVERSITEMIZIN HEDEFLERI BIRIMLER §
1% 1%}
BIS 4.13.1 EYLEM NO 90
Universitemizde, anket ¢alismalart,
dilek-sikayet kutulari, internet ana o
4.13.1. Idarelerde, yatay ve sayfasindan web tabanindan & |Universitemiz birimlerinde,
dikey i¢ ileti§im ile fh$ il?ti§imi olusturulan Olun?sgz "Geri Bildirim g ?/atgy vei dikey i¢ ileti§im ile dlsA i B i IA3iArimA o 01/07/2009- | Kurum ii ve kurum dis1 iletisim konusunda etkinlik ve basar1
. k‘apsayar‘l CFkl}l ve Surekll bir (OGEB) f(.)rmu‘ gl'bl }'/({nte'lnlerle, = 11f3t1§.1m.1 ka[.)sa).@n Cﬂ.(lll, Sl.ll"ekll Tim Birimler ) Yonetl‘cﬂerl,Bllgl ) 30/06/2011 |saglanabilmesi igin,iiniversitemiz birimlerinin web diizenlemeleri
_E bilgi ve iletisim sistemi ?/ate}}{ vg dikey i¢ 11et1§1rp ile dis A = |bir bllgl ve 11‘et1$1m sisteminin Islem Daire Baskanlig1 gelistirilecek,web sayfast olmayan birimlerin web diizenlemesi yapmalart
= |olmalidir. iletisimi kapsayan etkili ve siirekli | £ |gelistirilmesi saglanacaktir. saglanacaktir.
g bir bilgi ve iletisim sistemi )
s meveutdur.
E
D
&
=
2
2 BiS 4.13.2 EYLEM NO 91
E
Z
= Universite icinde iiretilen bilgiler ve kurumun misyonunun, hedeflerinin
£ L . ve amaglarinin  gergeklestirilmesini etkileyebilecek nitelikte bilgiler
5 Universitemizde bllf‘%’?_’e zamaninda Yéneticilerin ve calisanlarmn, (mevzuatta degisiklikler, siyasi ve ekonomik gelismeler vb.) belirli
2 91a$1labllmek icin kiitiiphane ve | odrevierini yerine araliklarla yonetime rapor edilecektir.
2 internet kaynaklart 2 etirebilmeleri igin gerekli ve
g 4.13.2. Yoneticiler ve personel, |kullanilmaktadir. Ayrica, evrak : geterli bilgive z:ma;gun da ve
80 [gorevlerini yerine getirebilmeleri|dokiimantasyon ve arsivleme a N B1Y S Bilgi [slem Daire | Genel Sekreterlik,Bilgi| 01/07/2009- |BiS 4.13.2 EYLEM NO 92
=T . A . .. P . kolay erigebilmeleri i¢in - : . N
= |icin gerekli ve yeterli bilgiye sisteminin gelistirilebilmesi i¢in = R A Bagkanlig Islem Daire Baskanligi| 30/06/2011
= . iy o = |Universite i¢i iletisim
2 |zamaninda ulagabilmelidir. yapilan ¢aligmalar, fiziki alan ve - e
2 uzman personel yetersizligi £ |kanallarinin s6z1ii ve yazili
g . o7 yer M [olarak daha etkin bir sekilde
< nedeniyle etkin bigimde - P A o N
Z e . olusturulmasi saglanacaktir. Yonetici ve personelin, ihtiyag duydugu bilgilere zamaninda ve dogru bir
] stirdiiriilememektedir. . . L -
£ sekilde ulasabilmeleri i¢in mevcut otomasyon programlarinda her tiirlii
E rapor, bilgi ve istatistik bilgiye ulasilmasi saglanacaktir.
£
w»
=
E
=
£ .
g BIS 4.13.3 EYLEM NO 93
= .
“E’ Universitemizde hazirlanan ve
2 yayimlanan bilgilerin &
= anlasilabilirligi ve hazirlandigt & |Bileilerin: dogru. eiivenilir. t
[y E [4.133. Bilgiler dogru, giivenilir, [zaman itibari ile de dogru ve = Tgrienn; Cogtu, SUVEnI, tam, S Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve anlasilabilir olmast i¢in bilgi
221 = ’ JO B a |kullanish ve anlasilabilir . .. Genel Sekreterlik,Bilgi| 01/07/2009- . lerinin timii k i li of . e
oy % |tam, kullanigli ve anlagilabilir  |glivenilirligi saglanmaktadir. = I d L3t siirekli Tiim Birimler islem Daire Baskanhs 30/06/2011 sistemlerinin tiimi kamu mali ve mali olmayan yonetim sistemini
e =S |olmaldir. Ancak, mevcut bilgilerin sistemli o] ° rlr‘latsllr'llln ]f\t/am,l lé";_suz_ ! §lem Daire baskantgl destekle"yecek gerekli kapasite, entegrasyon ve esneklikte olacaktir.
- g olarak giincellenmesi personel z gelistirtierek temin ediceikdr. Ayrica Universite birimleri faaliyet alanlari ile ilgili bilgileri siirekli
m § yetersizligi nedeniyle her zaman ® olarak giincelleyecektir.
3 § yapilamamaktadir.
b}
< 3 . BiS 4.13.4 EYLEM NO 94
a ; Universitemizde kullanilan
Z °E’ Say2000i ve e-biitce sistemleri ile,
= performans programlari, biitgenin Yéneticil Jaili i
< 2. |4.13.4. Yoneticiler ve ilgili uygulanmasi ve kaynak - oneticrier ve 1igll personetm,
Iy g 1 perf Kl iliskin bilgil w [performans programi ve B
2 & PCISOCT, PETONMANS Programi | KUTAMmINg LIFKin dUatiers = [biit¢enin uygulanmas: ile kaynak Strateji Gelistirme Ust Yoénetim ve Universitemiz birimleri, performans programi ve
= |ve biitgenin uygulanmasi ile zamaninda erisilebilmektedir. E e e . . . .| 01/07/2009- . . . S is o
2 = P & |kullamimina iliskin sonuglarin . Daire Bagkanlig1,Bilgi biitgenin uygulanmasi ile kaynak kullanimina iligkin diger bilgilere
& |kaynak kullanimina iligkin diger |Ancak performans programi ve - L . . Tiim Birimler : . 2 31/12/2011 P i < .
'5‘} 2 bileil d f Sstereclerine ait : degerlendirilebilmesini temin Islem Daire Bagkanlig zamaninda erisilebilmesini saglayacak sekilde yazilim programi
o E-] 1'glere zamaninda performans gostergeierine at & |edecek ydnetim bilgi sistemleri gelistirerek ilgili birimce gerekli yetkilendirmeler ve sorumluluk dagitimi
= |erigebilmelidir. uygulamalarin izleme asamasinda
= = - . olustualacaktir. yapilacaktir.
= ~ oldugundan gerekli
] ’a" degerlendirmeler heniiz
o = yapilmamustir.
= | E
> 5
o g BIS 4.13.5 EYLEM NO 95
o |2
=1
d z Mevcut ot bilgi sistemi
/M = TR . . ev‘?u 40 .Om.asyon ! gl~5I8 .em.l . Universitemizde olusturulacak
o & |4.13.5. Yonetim bilgi sistemi,  |ySnetimin ihtiya¢ duydugu bilgileri [ e ..
-t = T - Co . w;  |yonetim bilgi sisteminin, Genel
%2 |yonetimin ihtiya¢ duydugu kargilamaya yonelik olmak iizere & |vénetimin ihtivac duydugu Sekreterlik Strateii R
‘g: gerekli bilgileri ve raporlart farkli modiiller olarak kismen E yerekli bil ileZi :fe ray origarl Geli tiI‘l’l’lf:; Dair é 01/07/2009-  |Universitemizin mevcut otomasyon bilgi sistemlerinin bosluklart ortaya
E |tiretebilecek ve analiz yapma hazirlanmis oldugundan, raporlarin E‘ g bil gk l'p Tiim Birimler Bask ? 51 Biled is] 30/06/2011 |¢ikartilarak degerlendirilecektir. Sistem, yonetimin ihtiya¢ duydugu
£ |imkant sunacak sekilde tam ve dogru olarak iiretilmesini ve | @ }lrelie tlece viani‘llfi yapma af) an 1%3" ll<gll siem gerekli bilgileri ve raporlar iiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak
5 [tasarlanmalidir. analiz yapilmasina imkan verecek m  [lmkanisunaca w$e 1de aire Baskaniigt sekilde program gelistirilecektir.
= - tasarlanmasi saglanacaktir.
E diizeye ulasmamigtir.
E
w
g
E
<
=l .
2 BIS 4.13.6 EYLEM NO 96
]
g
5
i 4.13.6. Yoneticiler, idarenin Universitemizin misyon, vizyon ve [ o |Yoneticiler tarafindan personele
] . . . w,
é—‘i misyon, vizyon ve amaglari amaglari gercevesinde ve gorev ve = yapilan/yapilmasi gereken Yoneticilerin. k ol da belirtil . .
@ |gergevesinde beklentilerini sorumluluklari kapsaminda, E’ bildirimlerin kurumsal diizeyde Ust Yonetim, 01/07/2009- oneltlm enm, ur}m;un ftratejll P ?{ml; a ? it en,kmlsyon, Vlzly(;nk\lle
£ |gorev ve sorumluluklart personelden beklentiler E ve sistem dahilinde olmasini Tiim Birimler Harcama Yetkilileri 30/06/2011 arjmc';' afl zeriexllestr; e :) usktu;ukellca ‘10 an gorev, yTt ;V; s;ru@ ulukiar
E kapsaminda personele konusunda, sistematik olmayan @ |saglayacak tedbirler almacak ve g0z onunde bulundurufarak be ,eml ?rml personele bell bir SISt_‘?m
S i < P = L . dahilinde iletilmesi ve izlenmesini saglayan sistemi olusturmak iizere
= |bildirmelidir. kismi bildirimler yapilmustir. gelistirilecektir. . . o .
g gerekli prosediir tespit edilecektir.
=
=
=
=
=
=
E BIS 4.13.7 EYLEM NO 97
(73
2
°
>
;%'J Universitemizde, anket ¢alismalari,
A . . . ilek-sik kutulari, i S
& [4.13.7. Idarenin yatay ve dikey dilek-sikayet kutulan, internet ana %  |Kurumun yatay ve dikey iletisim
3 |iletisim sistemi personelin sayfasindan web tabanindan &= |sisteminde, personelin
| €151 SISTer perst olusturulan Olumsuz Geri Bildirim | & | > Personet .. |Genel Sekreterlik Bilgi| 01/07/2009-
degerlendirme, 6neri ve (OGEB) formu ile personelin a degerlendirme, 6neri ve Birim Yoneticileri islem Daire Baskanha|  30/06/2011  |Tirivercitari linin: . . L
sorunlarini iletebilmelerini serlendi . pA | T [sorunlarini iletebilmesini $ § g Un!versne_mlz ) Perso.r‘e ".“n, .degerlendlrme, Oneri  ve sorur.lilarl.r-lm
saglamalidr. degerlendirme, dneri ve sorunlarin E saglayacaktir. belirlenebilmesi igin 6neri ve sikayet kutusu, anket caligmalari, yiiz yiize

iletebilmelerini saglayacak
mekanizmalar olusturulmustur.

goriismeyi saglayacak toplantilar yapilacak, bu tiir konularla ilgili
elektronik ortamdan istifade edilerek galismalar gelistirilecektir.




problemlerin tanimi, sorunun meydana geldigi tarih ve
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BIS 4.14.1 EYLEM NO 98
. . 0 |r. . .
4.14.1. Idareler, her yil, amaglari, Universitemiz 200.6 y111n<{an berl her yil, : Unlvefsnémmn amagleirli.heq.e?erl, . Ust Yonetici, Strateji Stratejik plamimizdaki stratejik amag¢ ve hedeflerimiz
hedefleri, stratejileri, varliklari, amaglar, hedefleri, stratejilerl, varhiklan, S fstratejileri, varliklan, yikimldlikleri ve ) = Gelistirme Daire | 01/07/2009- |stratejilerimiz, varlik, yiikiimliiliklerimiz ve performans
yiikiimliiliikleri ve performans yiikiimliiliikleri ve performans é performans programlarinin her yll T{im Birimler Baskanlig1, Basin ve | 30/06/2011 programlarimizin  her yil st yonetici tarafindan basin
programlarini kamuoyuna agiklamalidr. programlari ve faaliyet raporlarint web o k.e.lmlfo.?funa asnklanmam gelistirilerek Halkla iliskiler toplantist  diizenlenerek ve Universitemizin web sitesinde
ortaminda kamuoyuna agiklamaktadir. @ |strdiirilecektir. yayimlanarak , kamuoyuna agik olmasi ve ulagilabilirligi
saglanacaktir.
= =
E Universitemiz 2006 yilindan beri BiS 4.14.2 EYLEM NO 99
g biitcenin ilk alt1 aylik uygulama
£ sonuglari, ikinci alt1 aya iligkin
§_ 4.14.2. Idareler, biitgelerinin ilk alt1 aylik p?kl.ent”er ve hEdeﬂe.r lle faaliyetlere : Universitemiz butc;es.m.ln l.lk alt ay.h.k . Ust Yénetici, Strateji Universitemiz mali yil biitgesinin ilk alti aylik uygulama
£ |uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin iliskin Kummsal Ma.lh _D_urum ve g uygularfla sonuglar, 1k1_nc1 altl. aya 11?sl_<1n L Gelistirme Daire 01/07/2009- [sonuglart ve ikinci alti aya iliskin beklentiler, hedefler ve
5 |beKlentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Bf:klen.tller Raporu ilgili kuruvm!ara = beklentiler ve hedefler ile faall.ye.tlermm Tiim Birimler Baskanlig, Basim ve | 30/06/2011 |faaliyetleri iist yonetici tarafindan basin toplantist yapilarak ve
- £ kamuoyuna agiklamalidir gonderilmekte ve web araciligr ile o kamuoyuna agiklanmasina gelistirlerek Halkla iliskiler Universitemizin web sitesinde "Kurumsal Mali Beklentiler
. o H H . . ..
(75 § kamuoyuna agiklanmakta, ayrica seffaflik| &8 |devam edilecektir. Raporu” ile her yil Temmuz ayi icerisinde yayimlanarak
'E E‘ ve hesap verebilirligi temin etmek lizere kamuoyuna agiklanacaktir.
~ s aylik biitce uygulama sonuglar1 da web
E '; aracilig1 ile yayinlanmaktadir.
& :
< g Universitemiz, 2006 yilindan itibaren BIS 4.14.3 EYLEM NO 100
] = Kurumsal ve Harcama Birimi diizeyinde . o o o .
= T:' hazirlanan Faaliyet Raporlar araciligiyla, @ |Universitemiz harcama birimleri Ust Yénetici ve Birim UIlleerSIte'mIZ i B‘I l'_l mlerm‘m faallyet §0HU§13r1 o
= "= [4.14.3. Faaliyet sonuglari ve faaliyetlerini ilgili kurumlara bildirmekte | = ) . . degerlendirmeleri Birim faaliyet raporlarinda gosterilmekte, ve
< £ |degerlendirmeler Birim faaliyet ve web araclig ile kamuoyuna = taraflndan., .faahy.e t performanlarinin iy YOHCFIC?]CI’I, Str?tej ' | 01/07/2000- |Birim Faaliyet Raporlari Strateji ~Gelistirme Baskanhigi
=) > raporunda gosterilmeli ve duyurulmaktadir. Ancak, birimler S |degerlendirilmesine yardime, olacak, Tim Birimler Gelitirme Daire 30/06/2011 [tarafindan konsolide edilerek Kurumsal Faaliyet Raporu
Z. & duyurulmalidir. tarafindan faaliyétlerin r;erforrnans = ydnetim bilgi sistemleri tesis edilip, Baskanhig, Bilgi Islem olusturulup Nisan ay1 sonunda Universitemizin web sitesinde
< -i:‘: degerlendirilmesi heniiz yapilmadigindan @ |gelistirilecektir. Daire Bagkanlig yayimlanmaktadir. Eksik olan perfor.ma.ns degerlen.dirme.
; > Faaliyet Raporlarinda, performans kisminin tamalatilmasi i¢in gerekli bilgi yonetim sistemi
x &
2 é degerlendirme kism1 yer almamaktadir. olusturulacaktir.
]
o = BIS 4.14.4 EYLEM NO 101
| s
fo g 01/07/2009- |Raporlarin amacina ulasip ulasmadig1 ve diizeltilmesi gereken
= 75« 30/06/2011 |hususlarin olup olmadigmnin anlagilabilmesi i¢in raporlari
d g kullanan kisi ya da birimlerin periyodik degerlendirmelerine
® @
bagvurulacaktir.
= | 2
> ks BIS 4.14.4 EYLEM NO 102
© )
U = . - e
= = Universitemiz Harcama Birimleri Faqllyetler i¢in ha21r1a1.1an perfo.rmans.r.apcv)rlarl olabildigince;
o = o s o 01/07/2009- |belirlenen maliyet, kalite ve miktara iliskin karsilastirmalara
2 mevzuatin 6ngordiigii raporlar ilgili . o . L L .
=} . e e .. . = | Universitemiz faaliyetlerinin gdzetimi 30/06/2011 |yer verecektir. Diger taraftan performansin sayisal olarak ifade
& |4.14.4. Faaliyetlerin gozetimi amaciyla [yasal diizenlemeler ¢ergevesinde o . oL . oo e
° = . . - A . .. = |amaciyla, Universite iginde yatay ve edilemedigi durumlarda, yonetimin bilgi sahibi olmasi gereken
< & |[Birim i¢inde yatay ve dikey raporlama agi|hazirlamakta;mali degerlendirmeler birim . N . R
2 ) CT . B |dikey raporlama ag1 yazili olarak Genel Sekreterlik, sorunlar ve problemler hakkinda gerekli nitelikte agiklamalar|
9, |yazili olarak belirlenmeli, birim ve faaliyet raporunda agiklamali olarak yer =] . s . . . SR .
! . . . R, . m= [belirlenecek; birim ve personelin, Tim Birimler Bilgi Islem Daire yapilacaktir.
«  |personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili almakta ve web sitesinden de ayrica N . . A, -
® |hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda |duyurulmaktadir. Ancak, mali olmayan = |gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili Baskanhg: i
= . . . . o ’ L @ |hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda BIS 4.14.4 EYLEM NO 103
» |bilgilendirilmelidir. faaliyetlere iliskin sinirlari tespit edilmis | = | .. . . . . o T -
= . - g |bilgilendirilmeleri saglanacaktir. Raporlarin  igerdigi  bilgiler; ilgililerin  gbrev  ve
£ yazil1 bir raporlama ag1 01/07/2009- . TR . .
= bulunmamaktadir sorumluluklarin1  etkin ve verimli bir sekilde yerine
E ' 30/06/2011 | getirebilmesi igin ihtiyaglara cevap verecek, uygun kisiye
e sunulacak, dogru ve vyeterli ayrinti igerecek sekilde ve
E zamaninda hazirlanacaktir.
EEe“ BiS 4.14.4 EYLEM NO 104
< - . . . _—
= 01/07/2009- |Universitemiz birimlerince hatali ve usulsiiz islemlere iliskin
5 30/06/2011 |olarak,  periyodik zamanlarda raporlamalar yapilacak,
<
=

alinacak 6nlemler bu raporda belirtilecektir.
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BiS 4.15.1EYLEM NO 105
. Universitemiz elektronik ortamdaki kayit ve dosyalama sistemi dahil
Universitemizde, kayit ve dosyalama Universitemiz kayit ve olmak iizere, gelen ve giden evrak ile kurum ici haberlesmeyi
sistemi, elektronik ortamdakiler e ; e ; kapsayacak etkin ve etkili sistemler olusturulacaktir
i . I & | dosyalama sisteminin, elektronik psay § .
. . |dahil, gelen ve giden evrak ile birim | = . .
4.15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, ici haberlesmevi saglavacak sekilde o |ortamdakiler dahil, gelen ve Genel .
= |elektronik ortamdakiler dahil, gelen |'€' "2>Criesmeyt saglayacak § & |giden evrak ile Birim ici o Sekreterlik,Bilgi | 01/07/2009- [BIS 4.15.1 EYLEM NO 106
| id K ile Birim ici yiiriitiilmektedir. Evrak kayit ve 2 [haberl ik X Tiim Birimler islem Dai 30/06/2011 | .. . ) - . -
= |Vegden evrak ie Birm 161 dosyalama sisteminde uygulama m |raderieymeyl kapsayacak ve siem Laire Universitemizdeki ~ kayit ve dosyalama sisteminin  (elektronik
g |haberlesmeyi kapsamalidir. birligini saglamak iizere gelistirilen | 2 arivlemeye imkan saglayacak Bagkanhg ortamdakiler dahil), gelen ve giden evrak ile i¢ haberlesmeyi etkin bir
2 . . . "= |bicimde otomasyon sistemi tesis Kilde Kkarsil Kkarsilamadiz1 kontrol edilerek ksiklikleri
= otomasyon sistemi kismi olarak M dilecekti sekilde karsilayip karsilamadigi kontrol edilerek varsa eksiklikleri
% uygulanmaktadir. edilecektir. giderilecek ve giincel kalmasi saglanacaktir. Kayitlarm zamaninda,
2 standartlara uygun bir sekilde siniflandirilmasi, dosyalanmasi ve arsiv
5 sisteminde muhafaza edilmesi saglanacak ve mevcut genel arsiv bu
% kistaslara gore yapilandirilacaktir.
]
E BIS 4.15.2 EYLEM NO 107
@
& Universitemizde mevcut kayit ve dosyalama sistemi; Universitemizin
o amaglarina hizmet edecek is, islem ve faaliyetlerinin gozden
__: gecirilmesinde, denetlenmesinde veya yonetim Kkarar siirecinde
g i.lS.Z. {(aylt Ye dolsy?lanlla siste?nA Universitemizde kayit ve l;lfllanlllmamlr(l(%a yonetime  katki  saglayacak  sekilde  yeniden
g apsami ve guncel olmall, YONEUCL ¢y ersitemiz birimlerinin kayit ve e |dosyalama sisteminin kapsamlt uzenlenecekdr.
& |ve personel tarafindan ulasilabilir ve . S o © .. e 5
8 |izlenebilir olmalidir dosyalama sistemi, kisisel verilerin = |ve giincel olmasi, yonetici ve Genel BiS 4.15.2 EYLEM NO 108
-E : giivenligini ve korunmasini B |personel tarafindan ulagilabilir ve Sekreterlik Bilai 01/07/2009-
~ _: saglayacak sekilde tasarlanmistir. : izlenebilirligini saglayacaktir. Tiim Birimler islem De;ireg 30/06/2011 Bagbakanlik tarafindan 24.03.2005 tarihinde yayimlanan 2005/7 nolu
(£ ] Ancak, kurumsal diizeyde farkli = |Kayit ve dosyalama sistemindeki l;a Kanli genelge ile Standart Dosya Plani ¢aligmalar1 ile kayit ve dosyalama
=) S uygulamalar sézkonusu @ |Kisisel verilerin giivenligi ve skantis sistemine gecilmistir. Yonetici ve vetkili personelin belgelere
~ 2 olabilmektedir. A |korunmasi en yiiksek diizeyde ulagilabilirliginin saglanmasina devam edilecektir.
E :%‘J olusturulacaktir.
< = BIS 4.15.3 EYLEM NO 109
.| -g 4.15.3. Kayit ve dosyalama sistemi,
i & |kisisel verilerin giivenligini ve Kayit ve dosyalama sisteminde, kisilerin gizlilik igeren bilgi ve|
m £ |korunmasini saglamahdir. belgelerinin giivenligini saglayacak sekilde gerekli onlemleri alacak|
< - mekanizmalar gelistirilecektir.
en
o | & .
Z = BIS 4.15.4 EYLEM NO 110
=12
; 5 Universite faaliyetlerine iliskin islemlerin kayit ve dosyalama sistemi,
£ 2 | Universitemizdeki Kayit ve Asurec;l-erm tiim asamalarin1 kapsayacak sekilde yap1lacal.<' ve l.aoylece
2 e . = . T islemin baglangicindan tamamlanmasina kadar olan tim bilgi ve
= E 4154 Kayit ve dosyalama sistemi Universitemiz birimlerinin kayit ve @ |dosyalama sisteminin, Universite cenel belgelere kolayca erisim saglanacaktir. Ayrica, gerek i¢ kontrol yapisi
28 o i dosyalama sisteminde standartlara A |tarafindan belirlenen . Sekreterlik,Bilgi | 01/07/2009- o $ & - Ayriea, KIG O yap!
o = |belirlenmis standartlara uygun . . R = |- o e Tiim Birimler R . gerekse biitlin islem ve olaylar, uygun bir sekilde dokiimante edilecektir.
o 2 |olmalidir uygun sistemin tesisini saglamak = diizenlemeler ile diger ilgili Islem Daire 30/06/2011
= 3 tizere ¢aligsmalar devam etmektedir. @ mevzuat }iukurr_ﬂerme Baskanligi BiS 4.15.4 EYLEM NO 111
.d 5 = |uyumlulugu saglanacakur.
= : Universitemizdeki kayit ve dosyalama sisteminin, (BasUniversitega)
g Bagbakanlikga belirl diizenlemeler ile diger ilgili
> 3 asbakanlik¢a belirlenen diizenlemeler 1le diger 1lgili mevzuat
- : hiikiimlerine uyumlulugu saglanacaktir.
Q |z
.J 2 BIS 4.15.5 EYLEM NO 112
o 5
o =
o é Biitiin islemler, faaliyetlerin kontrol edilebilmesi ve yonetim Karar siireglerinde
=~ i) . kullanilabilmesi i¢in gergeklestikten hemen sonra kayit altina almacak ve uygun
L Universitemizde gelen-giden evrakin - sekilde simiflandirilacaktir. Her bir iglemin/olayin siireci (gorevlendirme, isleme
g . zamaninda kaydedilmesine 6zen & | Universitemizdeki gelen ve giden baglanmasi, islemin tamamlanmasi) kayit altina alinacak ve isleme ait dzet
< |4.15.5. Gelen ve giden evrak P . = e I f . .
[ . . gosterilmekte, ancak standart bir evrak zamaninda kaydedilmeli, Genel bilgiler smiflandirmaya dahil edilecektir.
. |zamaninda kaydedilmeli, standartlara K . N = 3 K o
= . ; dosyalama sistemi bulunmadigindan | & [standartlara uygun bir sekilde s Sekreterlik,Bilgi | 01/07/2009-
2 |uygun bir sekilde simiflandiriimali ve . = . Tiim Birimler : .
[ T . siiflandirilarak arsivlenememekte smiflandirilmali ve arsiv Islem Daire 30/06/2011 BiS 4.15.5 EYLEM NO 113
= |arsiv sistemine uygun olarak o . T | . = e
= R o olup, bilgi/belge/dokiimanlarin daha | o, |sistemine uygun olarak muhafaza Bagkanlhgi
-= |muhafaza edilmelidir. - N . — . .
& saglikli korunmasini saglamak tizere [ fedilmesi saglanacaktir.
E, arsivleme ¢aligmalari baglatilmistir. Universitemiz evrak biriminde galisan personele, evragm kaydedilmesi,
e standartlara uygun bir sekilde siniflandirilmasi, argiv sistemine uygun
g muhafaza edilmesi konusunda bilgilendirilme faaliyetleri ve egitimin
% verilmesi saglanacaktir.
z
S
2 BIS 4.15.6 EYLEM NO 114
z
X 4.15.6. idarenin is ve islemlerini Universitemiz birimleinin i e |Universitemizde is ve }
ﬁ -12.0. ldarenin 1§ ve iglemierinin . mver51‘te‘mlz nmierinin 1§ ve : islemlerinin kaydi, Universitemizde arsiv ve dokiimantasyon Kkonusunda mevzuat
< kaydl‘, .sm'lf!andlrllmaSI, komflmaS' ] islemlerinin kay('ilf S{n{ﬂandlrllmaSI, 2 [siniflandirilmasi, korunmast ve Gen'el o caligmalarimin  tamamlanmas1 Ve sistemin buna gdre tasarlanmasi
ve erigimini de kapsay'an, belirlenmis kor'unmas‘l ve erigimini de kapsaygn, : erisimini de kapsayan, Tiim Birimler Sekreterllk,sllgl 01/07/2009- saglanacaktir, Her birimin biinyesinde fiziki olarak birim arsivi
stanfi artlara UYBUL AT51Y Ve bellrle]im1s standartl.ara UYBUN ATFIV. | belirlenmis standartlara uygun Islem Dalfe 30/06/2011 olusturulacak olup Universiteye ait elektronik kurum arsivi ise Bilgi
dokiimantasyon sistemi ve dokiimantasyon sisteminin alt yap1 2 larsiv ve dokiimantasyon sistemi Baskanligi islem Dairesi Baskanligi biinyesinde kurulacaktir. Universitemizde
olusturulmalidur. ¢alismalart yapimaktadur. & [olusturulmast saglanacaktr. olusturulacak bu sisitemin elektronik ortamda diizenlenip erisilebilirligi
saglanacaktir.
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yolsuzluklar1 bildiren personele
haksiz ve ayirimci bir muamele
yapilmamalidir.

usulsiizliik ve yolsuzluklar1
bildiren personel, haksiz ve
ayirimct bir muameleye maruz
kalmamaktadir.

Personelin tiistiine olan raporlama yiikiimliiliigiine ek olarak,
uygunsuz ve usulsiiz durumlarin yonetime iletilmesi ile ilgili
olarak gerekli prosediirler belirlenecek ve usulsiizliiklerin
raporlanmasi konusunda personelin bilgilendirilmesi
saglanacaktir.

- -
o W 04 A o o A A o : - 6 A oo
<> S < é BILGI VE ILETISIM BILGI VE ILETISIM ( ISBIRLIGI BASLAMA- o o : a0 e .
S22 | 22 | STANDARTLARIICIN MEVCUT DURUM STANDARTLARI iCiN SORUMLU AKTOR/ |y Ap1LACAK BiTiS BILGIVE ILETISIM STANDARDINA YONELIK
zZ < Z g . . . 2o . BIRIM A o Lo EYLEMLER
|<£ CZ) = |<£ — GENEL SART UNIVERSITEMIZIN HEDEFLERI BIRIMLER TARIHI
n n
= .
g BIS 4.16.1 EYLEM NO 115
=
~ =
72 >
© jpu—( i
R |2 . |
o 2 Hata, usulsiizliik ve o [Universitemizdeki is ve Hukuk Miisavirligi,
m = _‘E-' 4.16.1. Hata, wusulsiizlik ve|yolsuzluklarin bildirim : islemlere yonelik hata, Personel Daire Hile, usulsiizlik ve yolsuzluk risklerinin belirlenmesi ve
< ,E = |yolsuzluklarin bildirim|yontemleri belirlenmemis ve bu [&  [usulsiizliik ve yolsuzluklarin Tiim Birimler Baskanlig1,i¢ 01/07/2009- uygun gozetim faaliyetlerinin yerine getirilebilmesi icin;
] £ E yontemleri  belirlenmeli  ve|husus ilgili mevzuatin genel : bildirim yontemlerinin tespiti Denetim Birimi, | 31/12/2009 hiyerarsik kontrol noktalart tespit edilecek ve bildirim
- = ; duyurulmalidir. esaslar1 cergevesinde » |salismalarina gelistirilerek Strateji Gelistirme yontemleri belirlenecektir. Yapilan bu belirlemeler hakkinda
s 5 ‘ ; i : 5 oo .
% E = uygulanmaktadir. o devam edeilecektir. Daire Bagkanlig personele bilgilendirme toplantilari ile duyurulacaktir.
o |53
Z | B2
< |52
= o
79} g 2 -
=z . BIS 4.16.2 EYLEM NO 116
z s = Universitemiz birimleri ile ilgili
= 2F olarak bildirilen hata
S| 2z 4162 Yoneticiler, bildirilen | © 0 T S o
= : 80110, usulsiizliik ve yolsuzluklar p s }I e Yoneticiler blldlrl‘len hata: usulsyzluk ve Y(.)ISl'thlklal?
= = E |hakkinda yeterli incelemeyi akkinda yeterli nceleme mevzuat cercevesinde degerlendirerek gerekli islemleri
- R d yapilmakta olup birim * yapacaktir. S6z konusu islemler mevzuatla belirlenen usuller
S g |Yepmaldh Sneticileri tarafind Kli K I diizeyde; bildiril Hukuk Miisavirligi : e obrevli biri 1diri :
) K= yoneticiierl taralindan gerekll g |BHurumsal duzeyde; bridiriien ukuk Vugavirligl, cercevesinde gerekli ve gorevli birimlere bildirileceklerdir.
= S = Onlemler alinmaktadir. B |hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar Genel Sekreterlik,
- a . iy . .| 01/07/2009-
> © §= o [hakkinda saglanan inceleme Tiim Birimler I¢ Denetim Birimi, 30/06/2009
o = = = |prosediiriiniin siirlar1 yazil Universite Birim BiS 4.16.3 EYLEM NO 117
o) s g Oniversitemizde: hata 2 |olarak tespit edilecektir. Yéneticileri
d ﬁ 5 |4.16.3. Hata, usulsiizliik ve ’ ’ )
|20
~ S 5
. &
< 58
==l
S =
52
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E E
- [x a a0 o 0520
<>S [ < E . a-a IZLEME STANDARTLARI ICIN - ISBIRLIGI BASLAMA-
23z |2 Z IZLENgEISé‘L‘I SDA:I;T ICIN MEVCUT DURUM UNIVERSITEMIZIN SORU“;%&QKTOR/ YAPILACAK BITi$ IZLEME STANDARDINA YONELIiK EYLEMLER
) g = HEDEFLERI BIRIMLER TARIHI
1% 1%}
i$5.17.1 EYLEM NO 119
¢ Kontrol Sisteminin isleyisine iliskin periyodik araliklarla ydnetici ve
Yeni mali sistem gergevesinde i¢ caliganlar1 kapsayacak sekilde anket caligmalari, yiizyiize goriismeler|
kontrol ¢aligmalarini yiiriitmek ve yapilacaktir. Kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyetlere iliskin sikayetler|
6n mali kontrol faaliyetini degerlendirilip, yillik faaliyet raporlarinin stratejik planda belirlenen amag
gergeklestirmek, degerlendirme i _ ve hedeflere uygunlugu izlenecektir. Diger yandan i¢ ve dis denetim
yapmak, gerekli yasal yonergeleri Universitemiz I¢ Kontrol Sistemi, raporlarida dikkate alinarak bu kapsamda olusacak tim veriler sistem
hazirlayip, prosediirleri olusturmak |- = stirekli izleme/6zel bir igerisinde genel bir degerlendirmeye tabi tutulacaktir.
5.17.1. i¢ kontrol sistemi, siirekli ve kquumsal dﬁz? yde . : d?gerlenqi@e yapma veya bu iki . . .. "
. . . . koordinasyon saglamak veya bu iki| g [yontem birlikte kullanilarak Ust Yonetim, Strateji iS 5.17.1 EYLEM NO 120
izleme veya ozel bir degerlendirme| . Lo .. - . - . . . 01/07/2009-
e L. yontemin birlikte kullanilmast igin | @ |degerlendirilmeler yapilmasi, Gelistirme Daire Tiim Birimler
yapma veya bu iki yontem birlikte icK 1 ve On Mali K | =N 1 diizevde si K Baskanlis 30/06/2011 |. . . . . . . o
kullanilarak degerlendirilmelidir. Q' .or.ltro ve On Mali Kontro m |kurumsal duzeys '651sFemat'1 < agkanligl Universitemizin faaliyet alaninin genislemesi durumlarinda, yonetim plan
Birimi olugturulmug ve 12 olarak ger¢eklestirlebilmesi i¢in ve programlarinda, faaliyetlerde ya da mali ve biitgesel alanlarda dnemli
caligmalarina baglamustir. I¢ gerekli tedbirler alinmaya devam degisiklikler ~yasanmasi halinde bagimsiz izleme faaliyetlerine
kontrol standartlarida belirtilen edecektir. bagvurulabilecektir.
genel sartlarin yerine getirilmesi
stirecine miiteakiben iS 5.17.1 EYLEM NO 121
= degerlendirmeye tabi tutulmasi -
= diistiniilmektedir I¢ Kontrol Sisteminin degerlendirilmesinde olugturulacak bagimsiz izleme
E faaliyetlerinde, yogunluk; siirekli izleme faaliyetlerinin etkinligine ve risk
E degerlemesi sonucunda elde edilen bulgulara gore riskli alanlara dncelik|
5 verilecektir.
5
%ﬂ i$5.17.2 EYLEM NO 122
3

~ = .

7)) E Universitemizde olusturulacak kontrol faaliyetleri ve diger planlanmig

'L__L N isler; zaman iginde diizgiin isleyip islemedigi diizenlenen raporlar

) 5 cercevesinde izlenecektir. Universitemizce I¢ kontroliin degisen hedeflere,

= 2 |5.172. fc kontroliin eksik vénleri - I¢ kontroliin eksik yénleri ile ortama, kaynaklara ve risklere ayak uydurmasint saglamak bakimindan i¢

< = ”'e u. 'urf olmavan kontroly ; uygun olmayan kontrol kontrol sisteminin izlenme ve degerlendirilmesi; I¢ Kontrol Oz

- = N Vo . Y . . Mevcut durum,bu boliim igin = |yontemlerinin belirlenmesi, Ust Yénetim, Strateji Degerlendirme Raporu, Yillik Degerlendirme Raporu, ¢ Denetci Tavsiye

o ‘g yontemlerinin belirlenmesi, et 0 P . o . .. . . . 01/07/2009- . o .

“ 5 |bildirilmesi ve eerckli Snlemleri 6ngoriilmiis olan standard: bildirilmesi ve gerekli dnlemlerin Gelistirme Daire Tiim Birimler 30/06/2011 Raporlari gergevesinde gergeklestirilecektir.

2 gerex onfemiern karsilamaya yeterli degildir. = alinmasi konusunda siire¢ ve Bagskanlig1

< E alinmasi konusunda siireg ve ’ = sntemlerin belirlenmesi

% g yontem belirlenmelidir. z Zaglanacaknr i$ 5.17.2 EYLEM NO 123
= .

S

< —: Anket, sikayet, yillik faaliyet raporlari, stratejik planlar, i¢ ve dig denetim

P = raporlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda tespit edilen

2 % eksiklik, hata, usulsiizlik ve yolsuzluga iliskin 6nleyici, tespit edici ve

E & diizeltici kontrollerin olusturulmas: saglanarak bu hususlara iliskin rapor|
= . .

P diizenlenecektir.
‘B
D
E g iS 5.17.3 EYLEM NO 124
Q = .17.
— -
= i o ~ | . - .. .
o ; I¢ kontrol rtl lirtil I¢ ki 1 1 1 .
N ,fa 5.17.3. Ig kontroliin ¢ oln ritlstanda 4ar1ndta‘ l.)lel ren = ¢ 'on;r'(])(un ?cﬁerlendlrl mest Ust Yonetim, Strateji 01/07/2009-

W 3, |degerlendirilmesine idarenin genel sartlarn yerine getirtimest (18 periyodik arafilaria Geligtirme Daire Tiim Birimler Strateji Gelistirme Baskanhgmin koordinsyonunda birimlerin karar verme
5} L .. - siirecine miiteakiben B | gergeklestirlecek ve Universite - 30/06/2011 L . < ¢ .
= |birimlerinin katilimi saglanmalidir. |, _ . . = | > 5 Baskanlig ve yonetici konumunda olan personelinin katilimi saglanarak I¢ kontroliin
= degerlendirmeye tabi tutulacaktir. birimlerinin katilim1 saglanacaktir. o e o .. .
= @ Universite diizeyinde genel degerlendirilmesi yapilacaktir.
=
S
&
=
£ iS 5.17.4 EYLEM NO 125
O
o
= ' Tlgili yasal mevzuat gergevesinde I¢ kontroliin degerlendirilmesinde Universitemizde; Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
v |5.17.4. Ig kontroliin yapilan ve/veya yapilacak olan o |dikkate alinan, yoneticilerin Koordinasyonunda tiim birimlerin katilimi ile yapilacak toplantilarla, birim

degerlendirilmesinde, yoneticilerin |diizenlemelerin uygulanmasi, ; goriisleri, kisi ve/veya Birimlerin Ust Yonetim, Strateji yoneticilerinin goriigleri ve degerlendirmesinin almmasi saglanacak olup
striser ki ve/veya Birimerin | degelendirimesinde, ke bir || flep ve ikivelr e i ve dy Gelistirme Daire Tam Birimier | 9W07/2009- et sayfasinda olusurulacak neri ve sikayet kutusuna ietlen talep ve
talep ve sikayetlert ile i¢ ve dis yontem izlenmekie ve = denetim sgvugunc'ia duzep enen Bagkanligi 30/06/20 sikayetlerin de degerlendirilmesi siireci, ortak akil ve katilmeilikla)
denetim sonucunda diizenlenen talep/Oneri/sikayet kurumsal «» |raporlara iligkin sistematik bir geri saglanacaktir. Ayrica ig Ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlarinda
raporlar dikkate alinmalidir. ?/aklaslm olara]_< dikkate alinmakta, | " bil_dirim r_nekanizmay tesis ilgili  birim yoneticisiyle birlikte degerlendirilmesi yapilacak, bu
incelenmektedir. edilecektir. degerlendirmeler sonucu 5.17.2 'de belirtildigi standartlara uygun olmak
tizere rapor diizenlenecektir.
iS 5.17.5 EYLEM NO 126
I¢ kontrol standartlarinda belirtilen .
: . genel sartlarin yerine getirilmesi 200.6 y'1'11nd‘an itibaren uygulangn
5.17.5. I¢ kontroliin . P 2 |Mali yonetim ve kontrol sistemi
deserlendirilmesi d slirecine miiteakiben ) ind lan tiim di Ust Yénetim. Stratei )

Ieger enamn TCSI_,SOIH uclun a degerlendirmeye tabi tutulacak = zt'?r‘;evlemnlezl/apllznv m‘l;ger SG lf)rtl,e 1m,D rateg Tim Biriml 01/07/2009- |I¢ Kontrol Sistemi igin yapilacak degerlendirmeler sonucunda alinmasi
alinmasi gereken onlemier olup, i¢ kontroliin bir pargast olan | & u%en emelerde oldugu gibt elistirme valre tm Birimier 30/06/2011  |gereken o6nlemler belirlenecektir. S6z konusu 6nlemler i¢in eylem plani
belirlenmeli ve bir eylem plani . . - . = |degerlendirme ¢aligmalarinda da Bagkanlig | lacak Universitemizi . birimlerind 1
cergevesinde uygulanmalidir 6n mali kontrol ve diger mali 2 |almacak tedbirler, somut ve olusturulacak ve Universitemizin  tim  birimlerinde  uygulanmast

kontrol siirecleri yasa gercevesinde
yerine getirilmektedir.

sistematik olarak uygulanacaktir.

saglanacaktir.




#

STANDART

NO.SU VE
TANIMI

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

STANDART
TANIM

iZLEME STANDARTLARI
iCiN GENEL SART

MEVCUT DURUM

iZLEME STANDARTLARI iCiN
UNIVERSITEMIiZiN HEDEFLERI

SORUMLU
AKTOR/ BiRIM

ISBIRLiGI
YAPILACAK
BIRIMLER

BASLAMA-
BIiTiS
TARIHI

iZLEME STANDARDINA YONELIiK EYLEMLER

5. 1ZLEME STANDARTLARI (iS)

5.18. i¢c denetim; idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamahdir.

5.18.1. I¢ denetim faaliyeti I¢
Denetim Koordinasyon Kurulu
tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir sekilde
ylriitilmelidir.

Universitemiz ¢ Denetim
faaliyetleri I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan
belirlenen standartlara uygun
sekilde yiiriitiilmektedir.

iS HEDEF 74

I¢ denetim faaliyetinin I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan
belirlenen standartlara uygun bir
sekilde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Ust Yonetici, I¢
Denetgiler

Tim Birimler

01/07/2009-
Siirekli

iS 5.18.1 EYLEM NO 127

fc Denetim; Universitemizin ¢aligmalarina deger
katmak iizere, Universitemizin yonetim, kontrol ve risk
yonetimi siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek yoniinden sistematik siirekli ve disiplinli
bir yaklagimla ve genel kabul gérmiis standartlara
uygun olarak gergeklestirilecektir.

iS 5.18.1 EYLEM NO 128

Ic Denetim faaliyetleri i¢ Denetim Koordinasyon
Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun bir
sekilde risk odakli olarak yapilmasi esas olup,
tiniversitemizin maruz kalabilecegi risklerin stirekli
Olciilmesi ve degerlendirilmesi suretiyle yiiksek risk|
teskil edebilecek alanlar belirlenmek suretiyle ti¢ yillik
donemler halinde i¢ denetim plani,1 yillik denetim
programlar1 hazirlanarak uygulanacaktir.

5.18.2. ¢ denetim sonucunda
idare tarafindan alinmasi gerekli
goriilen 6nlemleri igeren eylem
plani hazirlanmali, uygulanmali
ve izlenmelidir.

I¢ denetim sonucunda
Universitemiz tarafindan
alinmasi gerekli goriilen
onlemleri igeren eylem plani
idarece hazirlanmakta ve
uygulamaya konulan bu eylem
plani sonuglar i¢ Denetim
Birimi tarafindan izlenmektedir.

iS HEDEF 75

I¢ denetim sonucunda
Universitemiz tarafindan alinmasi
gerekli goriilen 6nlemleri igeren
eylem planinin hazirlanmas,
uygulanmast ve Izlenmesi
saglanacaktir.

Ust Yonetici, I¢
Denetim Birimi,
Denetlenen Birimler

Tim Birimler

01/07/2009-
Surekli

iS 5.18.2 EYLEM NO 129

I¢ Denetgiler tarafindan izleme ve denetim faaliyetleri
sonucunda tespit edilen risklerin 6nlenmesi i¢in ilgili
birimlere bildirilen denetim bulgular1 ve diger|
incelemeler ilgili  birim  yoneticileri  tarafindan
degerlendirilmek ve oOnerilerde dikkate alinmak
suretiyle  gerekli  tim  tedbirlerin  alinmasim
saglayacaklardir.

iS 5.18.2 EYLEM NO 130

I¢c Denetim Birimi; Universitemizin hedeflerine
ulagmasini saglayacak uygun bir i¢ kontrol sisteminin
olusturulmas: ve siirdiiriilmesi i¢in degerlendirmeler]
yapmak, idarenin hesap verme sorumlulugunu
giiclendirmek ve Universitenin varliklarmin giivence
altina alinmas1 amactyla, kurumsal yapinin ve y6netim
stireclerinin etkililigini degerlendirmek igin|
caligmalarda bulunacaktir. Universitemizin,
hedeflerine  ulagsmasimi  engelleyecek  riskleri
belirlemek, bu risklerin tanimlamasimi ve analizlerini
yapmak, riskleri siniflandirarak alinmasi gerekli
onlemleri belirlemek, uygulama ve izleme kapasitesini
degerlendirerek, yapmus oldugu denetimler sonucu
diizenledigi i¢ denetim raporlar1 aracilig: ile yonetime
Onerilerde bulunacaktir. Bu raporlar ile, denetlenen
birimlere uygulama ile ilgili aksakliklar bildirilecek, bu
birimler tarafindan kontrol, yonetim ve risk yonetim|
stireleri degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler igin
onlemler alinip uygulanmaya konulacaktir.

iS 5.18.2 EYLEM NO 131

Yiritilen i¢ denetim  faaliyetleri  sonucunda
diizenlenen denetim raporlarinda belirlenen bulgular,
ile ilgili i¢ denetim biriminin o6nerileri de dikkate
alinmak suretiyle Universite ydnetimince alinmast
gereken onlemleri igeren kapsamli bir eylem plani
denetlenen  birim  tarafindan  hazirlanacaktir.
Uygulamaya konulan bu eylem plani sonuglar Ig

Denetim Birimi tarafindan izlenecektir.




