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“NASIL BiR UNIVERSITE?" scrusuna verscegimiz yonit, Universitemizde editim yaklagimin
tasis ederken temsel ilkemiz olaccktr Bu konuda &zetle sunlan ifade stmek isterim:
Universitelerde, ilke gelecedinin clugturuimasinda gérev alacak 6drenciler ve bilim insanlar;
dusinme, alglloma ve problem ¢ozme ystenedi gelismis, demokrasi ilkelenni benimsemis,
toplumsal sorunlara duyarl ve bunlara aklin ve bilimin isIGiInda ¢ézumler Uretme konusunda
scrumiuluk tagiyan, toplumsal degerlsre saygill ve yuksek stik dedsrers sahip, kilturel ve
sanatsal gslisime onclluk edsbilecsk, kultlrerarasi o§renmeys agk bireyler olarak
yetigtirilmelidider.

Bunlan ger¢eklestirabilmek Uzere, oncslikle nitslikli ve donaniml persense! ile fizik
altyaoinin gelistilerek. editimde kalite, rekabet ve etkinlidi adirmaya yonelik ¢esitll
programlar gelistiilersk uygulanmakta, oolgenin yuksekodrenim gereksinimlerini de goz
onunde bulunduran girsimleds de Universitemizi hem editim hem de arastirma kenusunda
cazive merkez yopmayl hedeflemektayiz.

Bilgi cadini yosadiymiz yizylda, Dokuz Eylil Universitesi uzaktan editime imkan veren
sistemi hayota gegirmek suretiyle, editimin belli olonlarda mekandan ve zamandan
bagimsiz hale gstiilmesi ve bilgi - ilstisim teknolojilerinin yaygin ve etkin kullanimina imkan
saglayorak bilgi kaynaklanna erisimi kolaylastirmasiyla bilgi teplumuna donusume katk
saglamakta olup, édrend ve odretim slemani dedisimi ve harskstliligini atirmayo yonslik
vluslararast pregramlara katiimi yayginlastirmak Uzere de tedbirer gslistinlmektedic

Universitenin editim ve aragtirmanin yani sia ulusal ve uluslararas boyuttaki sosyol,
skonomik ve siyasal sireglers dair bilimsel dugincs Ursterek toplumu bilgilendirme gérevi de
vardir. Universite bilgiyi Uretirken, Uretilen bilgiyi topluma ve skonemiye kazandins



Tohoksimden annmiz bir orfomda, demokratk tohisma zemini gelistimek, bundan
aGrencilerin ve kamunun etkilenmesini soglomak Oniversitenin temal islevierdndendir. Bu
vizyondon harmeketls, Universtemiz uluslorarast stondalarda agrend  yetistirmek  ve
mezunlanmin kiresellesen dinyodo rekabet edebime kopasitesini geligirmek amaona
donuk olarak, uluslararas bilimsel, okademik iskidiklerni afirarak énimuzdeki bes ik
donemde de akademisyen ve dgrend dedisimlerni gelistirerek sirdirmey hedeflemektadir,

Bu kopsomdo, agitim kalitesinin gelistiilmesi omoona dénik clarak  baoslotlan
Bologna sured calsmalan 2001 yhndan itibaren Universitemizin bitin  birimleninde
yayginlastnlacok olup,  Universitemiz egitim programlan, kendi kiltir ve dedederimiz
kownarok, Aviupo  Yiksskogretim  Alonindo yer olon  Oniversitelede  uyumlu ve
karglastinlabilic hale getirlecektir. Sureg ile ilgili calsmalar neticesinde  Unwersitemizin
diplema eki va AKTS stiketlerine bagvurusunun da sonuglandinlmas: &ngorilmektadir,

Bunlann yominda  dniversitelern en dnemli toplumsal sorumluluklanmin basinda,
demokrasi anlayisinin yerdestinlmesi, demckratik haklara dair farkkindalk yarotlmas ve bu
hoklora karst saygl olmanin &fretimesi gelmektedir. Bu hedefs ulasmomiz, yani
gengermizi demokratk bir ofomda  topluma yararl,  denonimh bireyler  olarok
yetistirebilmemiz igin Dekuz Eyldl Rubhu'nun olusmas gerektigine inamycuz. Dekuz Eyldl
Ruhu'nda kireysallik dadil kurumsalik, hogoon, sevgi ve sayg vardir,

Yukonda belitilen editim ilkelerine tam olarak uyulabilmesi igin Ost yonetime dugen
gorev, iyl ve dofu bir ydnetisim sisteminin uygulonmasidir. Kurumumuzea bu kenularoa
gosterimekte olan ttizligin gelewskte de surdirilebilmesi ve toplam kalite anlays
cergevesinds her zoman doho glzele ve daha mikemmels ulosmak ign botin idon ve
akodemik kadrolanmizla qahymalonmiza devam etmekieyiz.

Aynca, Dekuzuncy Kalkinma Plam (2007-2013) Stratejisi ¢ergevesinde, plan donemini
kopsayan skonomik biyimsnin ve sosyal kalkinmamin istivrarh bir yopida surdiniimesi ile
plan vizyenunun gereklesmesini sadlamak Uzere gelisme eksenlen olarck tespit edilen
stratajik amaglardan Rekabet Giiclnin Arinlmasi olt boshgndo “AR-GE ve Yenilikgiligin
Geligtirilmesi” politko ve &ncelidi yer almokiadi, Rekabet gicl yiuksek ve soglikh igletim
mekanizmalanna sahip kbir ekonomik yopinin tesis edilebilmesinin biyik dlgide yenilkgilige
linovasyon), bunun ise bilgi ve teknoloji Ureten ARGE foaliystlerine badh oldudunun
bilincinde olon  Universitemiz,  kamu  ve &zel  sekténin yon  sira,  Uuslararas)
organizosyoniar ile kilgl birkimini paylasan, surekliigi temin edilmis, etkin ve verimli ortak
colsmalara imkén veren Orstken bir yopr olusturma goyret ve amoondon hareketls,
balgenin “bilgi ve arastrma baolgesi” olabilmesi igin ller Biyomedikal ARGE Laboratuan
projesini hayota gegirebilmek Uzere golismalonni sirdirmekte olup, anlan merkezin
alenindo mikemmeliyet merkezi olmas Gngorilmektadir.

Komu mali yonstiminin yeniden yopilanmas calsmalan kapsaminda haarlanan SO18
sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrel Kanununun temel ilkelen olan mali disiplin,
hesap verlebilidk ve mali saydamik kowomlanmn komu mali sisteminde tesisi ve
sUrdUrilebilmesinin temini bokmindan kamu idorslennde performansa doyal stratejik
yonetim esasi benimsenmis clup, buna iliskin yosal dizenlemelsr 2018 saylh Konun ve
ikincil mevzuat ile duzenlenmistir,



Yapilan bu yosal dizenlemsler cergevesinds, stratejik plonloma ve performans esas)
bltcelemeye iliskin hikim uyonnca: kamu idarelednin, stratejik planiann, “kellonma
planlan, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecede
iligkin misyon ve vizyonlanm oclusturmak, stratejik amaclar ve &lcillebilir hedefler
saptamak, performanslanm &nceden belirllenmis olan géstergeler dogrultusunda &lgmek
ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak” omoayla ve kablmao yontemlerls
noziloyocaklon belirimektadir,

Anllan dizenleme gergevesinde Universite olarak: kararlann, her biim ve bireyin
gorls/ dusuncelerinin goz onune alinarak agklik ikesi ve etik kurallar ile ota ve vzun vadeli
strotejik plan ikelen gegruttusundo alinmas gerektigindan, komu kuruluglannin idaresinds
birayselligin degdil genis kathmin sadlanmasinin gersktidini dusinmekts ve buna uygun
yopilanmay) tesis etmek Uzere gerekli adimlan atmaktaye. Universitelerin yopilanmasinda
yukanoao belitlen dederler teminat altina clabilecek ckademik ve idan mekanizmalann
olusturulup. kurumsal koltirin yayginkasbnlabilmesi amacyla, Universitemiz &drencilerinin ve
calsanlannin alinan karadara katlimim soglomak dzere sefot ve hesap verakilir bir yénatim
anlaygn hayata gegimis bulunmaktayz. Bu yénetim anlays cerevesinde; Universtemizde
yoplmas: gereken fooliystledn planlanmasinda, égrendledmiz ve calisanlanmizin ortak
agilimlen/taleplari tespit edilersk (anketler ve ger bildiim yoluyla), bunlar bitge imkanlan
rencevesinde yerine getiilmeye ¢olizimakio olup, Universitemize tahsis edilen kaynaklann
wullomminda do yukanda ifade ettifimiz degu mali ikeler ¢ergevesinde hareket adilarsk
ustlenilen proje ve fooliystler doha  etkin, vermli we ekonomik bir  bigimde
sonuglandinimaktadir.

Aynca, yanetime iliskin kararor ile Universitemiz hakkindaki gelismeler konusunda st
yonetim tarafindan ¢olsonlora yénelik duzenli ckademik, icarn ve mali kenulardo
Gilgilendirme toplontlan yopilmak suretiyles yonetimsal seffafligin temini ile devamliigimn
sadlanmasini kurumsal deger clarck igsellestirmis bulunmaktayiz

Kamu |darelerinde Stratsjik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
capsaminda belidenen takvim geregince Dokuz Eylul Universitesi 20112015 yllann kapsayan
Stratejik Plamn hazidamiste, Katihma bir anlayis isersinde hazrlanan Universitemiz Stratejix
Plani, basta Rektér Yardimas Prof. Dr. Alp TIMUR, Dog, Dr. Pinar SURAL OZER, Yard, Dog D,
Gakhan TENIKLER. Yard. Dog, Dr. Ethem DUYGULU, Stratsji Gelistime Daire Baskar Gilizar
GURSOY, Muhasebe Yetkilisi Fatma KOKSAL Mali Hizmetler Uzmam Adnan KOCAK ve
Endustn Mihendisi Emre CUHADAR clmak tzers, Strotejk Plan Koominosyen Kurulu
uyelerne ve calsmalara katkda bulunan Universitemiz mensuplanna, glamin bosma
nazilanmasi ve basiminda katk sadlayan Ugur KILING, Torker BOZKIR ve Seran SENCL ile
Universitemiz Matboa Sube Midilugune ve bitin paydaslanmiza tesekkir edar, Plamin

Universitemize huH|r|| almasin dilerim.

Prof. Dr. Mehmet FUZUN
Rektdr
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Yetki Gorev ve
Sorumluluklar



YETKI GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yiksekddratim  kurumlanmin ystki, abrev wve  sorumluluklan  Tivkiys  Cumhuriysti
Anayasasinin 130 vncu maddasi ve 204/ sayll Yoksekogretim Kanunu ile dizenlenmistir,
Anayosada  yer ald  dzers;  Yiksekédretim  kuwmlan, ¢oddas  editim-odretim
esaslanna dayanan bir dizen iginde milletin ve llkenin ihtiyaglanna uygun insan qicd
yetistimek amaa ile otaddretime dayal ¢esiti dizeylsde editim-adratim, bilimsel
aragtirma, yayn ve danismanhk yopmak. Ukeys ve insonlda hizmet etmek (zera gasitl
binmlerden olugan kamu tizel kisiligine ve bilimsel ozedlide sohip kurumlar olarak
tarimlanmigtir,

2247 sayl Yiksskbgratim Kanununda ise, Universite;  bilimsel dzeklige ve komu
tizel kisiligine sahip ylksek dizeyds egitim-&gretim, bilimssl arastima, yoyn ve
dangmanlk yopan: fakilte, enstitd, yiksekokul ve benzar kurulus ve binmlardean olusan bir

yoksekodratim  kurumu  olorak tammlanmis ve ylksskddretimin amaa, ana ilkelen ve
yUksekodratim kurumlannin gorevlen asodico belidildidi sekiloe balidenmistir

Yiksekdgretimin Amac:

2047 sayl Yiksekadretim  Kanunu'nun "Amag” bashkh 4 Oncl maddasinda
Yiksekdgretimin amaa tammlanmistr, By dizenlemeye gdre ylksekdGretimin amao;

a  Odrendlerini;
() ATATURK Inkilaglan ve ilkelei dogmttusunda ATATURK milliystgiligine badl,

(2) Tark millstinin milli, ohloki, insani, manevi ve kiltdrel defederni tasiyan,
Tirk elmarin seref ve mutlulugunu dugan,

(3] Toplum yaranm kisisel gkanmn Sstinde tutan, aile, Ulke ve millst sevgisi ile delu,

(4) Tirkiye Cumhurigeti Devietine karsi gérev ve somwmluluklanm bilen ve bunlan
dovianis haline getiren,

(2] Hir ve bilimsel disinee glicine. genis bir dinya gédsing sahip, insan haklonna saygih,

(&) Baden, zihin, wh, ahlak ve duygu bakmindan dengsli ve sadhkl sekilde gelismis,



) igi va Yatanskler yoninoe yurt kalinmasina va ihtiyaglanna cevop veracak, ayn
zamanda kendi gegim ve mutlulugunu sadloyacak bir mesledin kilgi, becsar, davranis
ve gansl kiltirine sahig, vatandaslar olarok yetistirmetk,

Tirk Devlatinin Ulkesi ve millstiyle bélinmez oir bitin clamak. refah ve mutlulugunu
airmak amaayla: ekonomik. sosyal ve kiltirsl kalkinmasina katkida bulunacak ve
hizlandiracak programlar uyguloyarok, saddas uyaolidin yopio, yaratio ve seckin ir
otad haline gelmesini sadlamak,

Yiksekdgratim kurumlan olarak yiksek dizeyde bilimsel calisma ve arastima yapmak,
oilgi va teknolaji Gretmek, bilim vedilerni yaymak, vlusal alanda gelisme ve kalknmaya
dastax almalk, yurt i ve yurt digl kurumlada isbididi yopmak suretiyle kilim dinyasinin
sagkin bir iyesi haline gelmak, eviensel va toddas galismays kathida bulunmakbr

Ana ilkeleri:

Q.

Odrendlers, ATATURK inkloplan ve ilkeler dofrultusunda ATATURK. milliystgiligine
oagl hizmet kilindnin kozanamimas sadlanr.

Milli kiltirimiz. &f ve adstlerimize badlh, kendimize has sekil ve dzsllikler ile eviensel
kultlr iginde korunarak gelistinlic ve SGrendlere, milli birlik ve berabedigi kvwstlending
mh ve irade gicl kazandinhr,

Yikseké&gratim kuumlannin ozellikled, editim-égratim dallan le amaglan gozetilarak
sqtimagretimds bilik ilkesi sadlan.

Egitim-&gretim plan ve programlan, kilimsel ve teknolojic esaslara, Olke ve  yore
ihtiyaglanna gare ksa ve vzun vadsli clarak hoadanip sirekli olarak galistirilir,

Yiksekdgratimde imkan ve firsat esitlidin sodlayocak énlemler alinr,

Universiteler ile  yiksek teknoloji enstitiled ve bunlar igindeki fakilte, enstiti ve
ylksekokullar, kalkrma plan ve programlannin ke ve hedeflen degrultusunda ve
yiksekogratim planlamas sergevesinds Yiksskdégretim Kurulunun génisl veya onsrisi
uzering kanunla kurulur,

Meslsk slemam ystistiren bakanliklara vagh yoksskokullar, Yiksskégretim Kuruluaun
tespit edecedi esaslara gore Bokanlar Kuruly Karan ile kurulur,



ho Yoksekddratim kurumlanmin galistidlmesi, vardmlarinin arnlmas, genigletimesi ve bitin
yurda yayginlastinlmasi amaana yonslik olarak ysnilerinin aglmas), é&ratim
alemanlannin yut iginds ve disinda yetistiilmalen ve goreviendirimaler, Uretirm-insan
glel-editim unsurlan arasinda dengenin saglanmas), yoksekogretime aynlan
kaynaklann ve ihtisas gicinin dadihm, milli egitim palitikas) ve kalkinma glanlan ilke
va hadefler dodrultusunda ke, cevre ve vygulama alan iktiyaglanmn karglanmas,
érqun, yoygin, sirekli ve agk sditim-&gratimi de kapsayocak sekilds planlanir ve
gargeklestili,

L Yiksekagretim kurumlannda, Atatiirk llkeleri ve nkilap Tarihi, Turk dili, yakana dil
zomunlu derslergendir, Aynca, zorunlu olmamak kosuluyla bedan aditimi veyo glzsl
sanot dallanndaki derslerdan birsi okutulur. Bitin ou derslar en oz iki yanw! olarok
orogramlanir ve uygulanir,

Yiksekdgretim Kurumlanmn Garevleri:

Yukandaki amag ve ana ilkelere uygun elarak yoksekagretim kurumlanmn gérevier

o Cafdas uygark ve editim-ddratim esaslanna dayanan oir dizen iginds, toplumun
ihtiyaglan ve kwlenma planlan ke ve hedeflarine uygun ve ofaddretime dayal qasitli
dizaeylsrde sditim-odretim, bilimsel arostrma, yaym ve dongmonlik  yopmak,

b, Kendi ihtisas glch ve maddi kaynaklanm rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim pelitikas ve kalonma elanlan ilke ve hedefleri e Yiksskigretim
Kurulu torafindan yaplan plon ve pregramlor dodruliusunda, Olkenin ihtiyao olon
dollarda ve soyida insan guol ystistirmek,

c. Tork teplumunun yosom dizeyini yikseltic ve kamu ayunu aydinlatio bilim verilerini

50z, yoa ve dider aradlarda yauymak,

d Orgin, yaugn, sirekli ve agk efitim yoluylo toplumun ézslikle sanaylesme ve
tanmda modermlesme alanlannda sgitimesini saglamak,

8. Ulkenin kilimssl, kiltirel, sosyal ve skenomik ydnlerden ilslemssini ve gselismesini
lgilendiren  somnlanm,  dider  kuruluslado  ioididi  yoparck,  kamu kuuluglanna
dnrilerdes bulunmak surstiyle agretim ve arastirma konusy yoomak, sonuclannl toglumun



yaranna sunmak ve kamue kuruluslannca istenscek inceleme  ve arastirmalan
sonuclanairarak disincalanni ve énsdilerini bildirmsk,

Egitim-adratim ve seferbaifi iginde, érgin, yaygin, siekl ve agk efitim  hizmetind
Ustlenan kurumlara katkida bulunacak onlemlernd almak,

Yéralaringaeki tanm ve sanayinin gelismesine ve ihtyaglanna uyaun meslak
slemanlannin yatismesine ve bilgileninin galismesine katuda bulunmak, sanayi, tanm
ve sadlk hizmatlon ile diger hizmetlerde modermlesmeyi. Oretimds atisl sadlayacak
calsma ve progromlor yopmak, vygulomak ve yopilanlara katilmok, bununla ilgili
kurumlada iskidigi yopmak ve ¢avre sorunlonna cozim gatird énerilerda bulunmak,

Egitim teknolajisini Oretmek, gelistimek. kullanmok, yayginostrmak,

Yiksekagratimin uyaulamal yoplmosina ait ediim-agetim asaslann gelistimek,
déner sermaye isletmeledini kurmak, varimli colistirmak ve ou faaliystledn
gelistiilmesing iliskin gerakli olzenlemelen yoomak olarak 2547 sayil Yiksekodratim
Kanunu'nun 7 nd maddesinds hikme badlanmistr




Dunden Bugine
Dokuz Eylul Universitesi



DUNDEN BUGUNE DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

Egitim kurumlanyla sadlikion skonomiye, sanattan mihendiside genis bir yelpazeds
yetistirdii ve ystistrecedi beuyin glcind Olkemize kazandirarak toplumsal kalkinmayo
katkida bulunmay amag edinen Dokuz Eylil Universitesi 20 Temmuz 1982 de kurulmustur.

Kurulusunda,

Ege Universitesi ndan

«  Guzel Sanatlor Fokihes),

*  Hukuk Fakiltesi,

»  |ktisadi ve Iddari Bilimler Fakiltesi,

*  Mohendislik-Mimarik Fakltasi,

*  Tip Fakiles,

*  Deniz Bilimler ve Teknolojisi Enstitiso,
*  Adaolet Yiksekokuly,

o Aydin Turizm Islstmedliai ve Oteldlik Yiksskokulu,

Milli Egitim Genclik ve Spor Bakanhgi' ndan
*  Buco Eitim Fokilesi,

*  Denizh MOhendislik Fakulesi,

«  |lahiyat Fakiltesi,

*  Demirci Editim YUksakokuly,
. Denizli EGitim Yoksekokulu,
o lzmir Meslek Yiksekokulu,

Kiltir ve Turizm Bakanhgi'ndan

e |zmir Devlet Konservatuvan,

Ankara Iktisadi ve Ticari Bilimler Akademisi'nden

«  Mudla lsletmediik Yoksekokulu Dokuz Eylil Universitesine gedti,

Yeni kurulan:

*  Fen Edebiyat Fakltesi,
*  Sosyal Bilimler Enstitisd,

»  Deniz lsletmexilifyi ve Yonstimi Yiksekokuly,



Editim Yiksakakuly,

Sanat Egitimi Yiksekokulu clmak Gzere Universitemiz toplom 24 bidmle editimadgeatim
colsmalanna baslamistr,

1983 yilinda Atatirk lkelerd ve Inkilap Tarihi Enstitist kuularak focliyste gegerken
sanat EGitimi Yoksekokulu kaldhnlmistr

1987 ylinda Manisa Maliye Muhasebe Yiksskokulunun Idisadi ve Idard Bilimler
Fakiltesine danistiiimesi ile birikts,

Yoni kuulan Denizli Meslek Yiksskokulu, Bélgessl Kolknma ve lslstme Bilimleri
Arasbrma ve Uygulama Merkezi (BIMER),

Ege Bélgesi Arastrma ve Uygulama Merkszi (EBAMER),

1988'de Deniz lsletmediligi ve Yonetimi Yiksekokulu, 1989'da Mugla Meslek Y.C,
Aviupa Teolulugu Uluslararas lliskiler Arastrma ve Uygulama Merkezi (ATMER),
1990'da Seglk Hizmetlei Meslek Yiksekokulu ile llahiyat Meslek Yiksekokulu,
19'de Fen Edsbiyat Fokiltesi ile Cevre Arastima ve Uygulama Merkezi (CEVMER)

foaliyets gegmistir,

Fge Balgesinin 5 blyik iline (lzmir, Manisa, Audin, Denizli, Mugla) yaylan Dokuz Eylul
Uriversitesi, kurilusurun 10, yilinda

|3 Fakilte,

5 Enstitd,

13 Yiksekakul,

& Merkez,

4 bolum olmok Uzere toplam 41 binme ulash.

Lo HI|IF‘|E|-D ng Bﬁlggsindek' 4 yeni Univarsitanin kurulmasing dastek venan

Universitemizaer:

Aydin'daki Veteriner ve Ziraat Fakilteleri ile Turizm lsletmeciligi ve Ctalclik
Yiksekokulu Adnan Menderes Universite'sine,

Mudla'daki lsletmecilic ve Maslek Yiksekokullan Mugla Universitesi ne,

Manisa'daki lktisadi ve |0ari Bilimler Fakilltesi, Demirc E5itim Yiksekokulu ile Beden

Egyitimi ve Spor Bolimil Celal Bayar Universitesi ne,



*  Denizlideki Tig. Mihaendislik Fakiltelsi ile Eitim ve Maslak Yiksekokullan Pamukkale
Universitesi ne badland,
1992°de

*  Torbal Masiek Yiksakokuly,

»  lslatme Fakiltesi,

*  Homsirslik Yoksekokulu,

+  Fizik Tedavi ve Rehakilitasyon Yiksakokuly,

*  Onkeloji Hemodiyaliz-Transplantasyon,

*  (Gizel Sonatlar Enstitis,

*  EGitim Bilimlei Enstitisi,

*  Din Bilimleri Enstitiss,

*  Mihendislik-Mimarik Fokiltesindan aynlan Mimarlk Fakiltes,
1995 de

o Tekstil, Hozr Giyim ve Boya Arastima Uyauloma Merkezi (TEKBOYAM),
1997 de

«  Yabano Diller Yiksskokulu,
1998 de

»  KofkasyeOrta Asya Arkecloji Arastima Merkezi (KOMER),
* Jectermal Enerji Arastrma ve Uygulama Merkezi JENARLUM),
* Skl Egitim Merkezi (DESEM),

2001 de
*  Daprem Arastima ve Uyouloma Merkszi (DALIM),
»  Istatistik ve Risk Analizler Aragbrma ve Uygulama Merkezi (IRAMER),

* 50 Koynaklan Yénetimi ve Su Kaynakh Dodal Afetlerin Kontroll Aragtirma ve

Jygulama Merkszi (SUMER),



2002°de

+  Bayin Dinamigi Multidisipliner &rastrma ve Uyguioma Merkezi,
2004 de

*  Hukuk Arastrmalan Merkezi (DEHAMER),
*  Tokne Uretim Teknelojiler Arastima ve Uyoulama Merkezi (TEKNEMER),
* 5§ leofizik ve Atkeolojk Prospeksiyon Arastirma ve Uygulama Merkeai (SAMER),
*  Faouna ve Hora Arastrma ve Uygulama Merkszi,
*  Anlasmazik Cézimi Arastirma ve Uygulama Merkezi (ACMER),
2005 de

*  Yizey Teknolojilen ve Hasar Analizi Arastima ve Uygulama Merkezi (YUTHAM),
*  [zmir Ili Stratejik Fanlama, Yonetisim Arastrma ve Uygulama Merkezi (IZISYOM),
2006&'da

«  Dil Egitimi Arastrma ve Uygulama Merkezi (DEDAM),
*  Akademik Adl Tip ve Afet Uyaulama ve Aagtirma Markezi (ATAMER),
*  Biligim Teknalojiler Aragtirma va Uygulama Merkezi (DEBTAM),
*  Kalite Mikemmeliik Uyauloma ve Arastiima Merkezi (KALMER,
*  Aile Arostirmalan ve Uyguloma Merkezi (ALAUM),
»  Gig Elektronidi ve lsaret Isleme Teknalgjiler Arastiima ve Uygulama Merkea (GUCS),
* Koy Enstitiled ve lsmail Hakk Tengug Arastirma ve Uygulama Markszi (KETAM),
2007 de

*  Universite Sanayi Uygulama ve Arastrma Merkezi (DESUM),
2008 de

* s Saghd Arastrma ve Uygulama Merkezi ((SAMER),
2009'da

*  Bath Anadolu Seramidi Arastrma ve Uygulama Merkezi [BASER),
*  Ses Koyt Stidyosy, Akustik ve Bilissel Mizikeloji Uygulama ve Arastima Merkezi (DABMER),



Senfonik Mizik Uygulama ve Arastirma Merkszi,

Flektranik Malzemslar Urstimi ve Uyguloma Merksszi,

Kadin Haklan ve Seunlan Uygulama ve Arastirma Merkezi ile

Kiso ad PRODEBR olan Proje Koordinasyon ve Destek Birimi,

Spor Bilimlen ve Teknolojisi Yoksekokulu,

Foga Reha Midilli Turizm Isletmecdiliai ve Otaldilik Yiksekakuly,

Sefarhisar Fevziye Hepkon Sosyol Bilimler Meslek Yiksekokulu nun kurulmas,

Deniz lsletmeciligy ve Yénetimi Yiksekokulunun Denizcilik Fakiltesine danustirilmesi,

Ferrtdeviyat Faklhesinin adinn Fen Fokiltesi olorak dedigtinlmesi ve Edebiyat
Fakiltasinin kurlimas,

Uzaktan Egitim Uyguloma ve Arastima Merkezi (DEUZEMYin kuruimasi ile Universitemiz
irmlerinin saws bugin 708 ulagmighr.

Uriversitemiz bugin: Alsancok, Balgova, Bomova, Buca, BuccKaynoklar, Hatay,

Narliders, Toroal, Indmal, Urla, Seferhisar, Foga olmak Gzere 12 degisik yerlesim binminds,

12 Folkilts,

5 Yiksekokul,

& Meslek Yiksekokuly,
1 Konsenvatuvar,

10 Enstitd,

36 Arastirma ve Uyguloma Merszi ndan clusmaktadir,



Dokuz Eyliil Universitesi
2011 - 2015 Stratejik Plan

Hazirlama Sureci



DOKUZ EYLUL UNIVERSITES] 2011-2015 STRATEJIK PLAN GALISMASI

Dokuz  Eyldl Universitesi  2011-2015  Stratsjik Plan'nin - hoardanmasi  ¢alsmalar,
009 yh Temmuz oynda Oniversite harcamo  binmlsine gondadlen  bilgilendirms
yaz/yénergesi e baglamis clup, ckademik ve idar binmlerden stratejik plan ¢alsmalanna
katlocok isimler tespit edilmistc. Universitemiz Rektor Yardimas Pref. Dr. Alp TIMUR
baskonlinda genis katlml Dokuz Eyldl Universitesi 20112015 Statejik Plan Calisma
Komisyonu teskl edilask 21 Mison 2000 tarhinden itioaren ¢olismalara baglanmistr.

Aghs toplonbsindo yapilan sunumlar ils qalisma kemisyon dyslen bilgilendidlmis ve
konu hokkinda fadondalk yaratimistir: Calsmalara 20062010 Stratajik Flan’'nin gézdan
gegirimesiyle devam edilmigtr, 20062010 Stratsjk Plon'nda Universitemizin misyonu,
gergaklestirdidi editim ve bilimsel aragtimalar yolugla insanhgin ekenomik, kiltbrel ve sosyal
renginlgini artimokir seklinds fade edilmistr. Vizyon ise: dinyanin en iyl editim ve oilim
merkszlednden bir olmak olarak ataya kenmustur, Dokuz Eylill Universitasi akilalik, bilimssllik,
yaraticlk, sevgi ve isbididi temel dedererinoen hareketle misyonunu gerceklestimayi ve
vizyonuna uvlasmak yolundo gelismesini sirdurmeyi toahhit etmigtir.

Bir onceki stratejik planin géeden gegrlmasinin ardindan qalisma tokvimi tespit
adilmistr. Kurumsal sireklilik esosinda bslidensn stratsjik alanlar igin alt ¢alsma komisyonlan
tespit edilemk her bir stratsjik alan gozden gecidlie gincellenmis, calsmalar daha dar
katiiml clarak tespit edilen 2011-2015 Stratejik Plan Esgidim Grubu tarafindan derenmis ve
harcama kirnmlerine ganis ve dnenler kin iletilmistic. Horcama birmlennden gelen gorus ve
onerler de dikkate alnaak gered gincsllems ve konsolide calismalan Esgudom
Komisyonu ve Stroteji Gelistirme Doire Bagkanhd tarafindan sonugandinlmstir,

Dokuz Eylil Universtesi 201120015 Stratsjik Plani galsma  yoklasmilanlays s
calgmalann seyi daha detayh olarak asadida yar almaktadir

Dokuz Eylil Universitesi 20112015 Stratejik Plan calsmas yaklagim Stratejik Plan
hazirhk galismalan, 2009 ylh Temmuz ayinda baslamighr. Zaman kist, binm dizeyindeki
stratejik  plonlann  tokip  eksikidi, meveut  qotmin 2006-2010  Strotejik Flanlama

calsmalan  siresince  katlima  bisimde  balidenmis clmas gerskgslerinden  harskatle;



Stratejik Alan, Stratsjik Amag ve Hedefler, Stratejik Planloma Komisyonunca tartiglarak
walilenmist.

Belilenan hedsflern zaman kst ve soysal dlgitled, harcama birmleinden Ost
yonetime dodru elusturulmugtur.

Her birmin binm strotejik ploninda séz konusu hedeflere ulasmak ile igili planiadid

faaliystler (stratsjler) bidmler dizeyinde belidenmistir.

Dokuz Eylil Universitest 2012015 Stratejik Plan Calsma Komisyoru  gorevendilmesi,
Dokuz Eylol Universitesi 201-2015 Stratsjk Plan Calsma Tokviminin bslidenmesi
Dokuz Eglil Universitesi 2011-2015 Strotsjik Plan At Calsma Gruplanmin belidenmesi
2006-2010 Stratsjic Planimin Universite Ust Yonstimi tarafindan gézden gegiilmssi,
Strateyi Gelistime Daire Baskanhd tarafindan temel performans gostegelanne iliskin
mewcut verilenn sorgulanarak géeden gegiilmesi ve guncellenmesi.

GZFT (giglh yonler, zayf ydnler, firsatiar ve tehditler) analiz,

Stratejik alan, statsjik amag ve temel stratsjik hedsflernn Stratejik Plan Calismao
Kemisyonu tarafindan génsiimesi,

Stratejik amag ve hedsflern gereklestidlmesine yénelik faaliystierdn (stratsjilerin)
Stratejik Plan Calyma Komisyonu tarafindan tatiglmas ve Oniversite Ost ydnetimi
tarafindan belilenmesi,

Birmlerden gelen bilgilern Strateji Gelistirme Daire Baskanld tarafindan  derdenarek
konsolide edilmesi,

Kensolide bilgilern Stratejik Panlama Esgldim Kemisyenu tarafindan uyumlastinimasi
ver 2011-2015 Uriversite Stratejik Plan tasladimn olusturulmas:,

Esgldim Komisyonu ve Strateji Gelistrme Daire Baskanlid tarafindan taslaga son
seklinin verilmesi,

Strasterik Plan Taslagnin Dokuz Eylil Universitesi Ust yénetimine sunulmasi,

Devlet Planloma Teskilab'na  incelems ve dededendinlmek Uzers gonderiimesi,

olmak Uzere yol haritasi/streg belilenmis ve galismalar bu kapsamda ylritilmogh,




Dokuz Eylil Universitesi 2011-2015 Stratejik Planinda Belirlenen & Ana Stratejik Alan

Kurumsal streklilige énem veren Universtemiz 2012015 Stratejk Plan calsmalan
asnosinda stratejik alanlan tespit ederken 2006-2010 Stratejik Fonin devam esosinda
narakst etmis ve temel stratejik olanlanm kowmestur, Bu stratsjik alonlar osafida yer
almaktaoir.

Stratejik Alan 1:  Bilimsal Arastirma
Stratejik Alan 2: E&itim-Odratim
Stratejik Alan 3: ¢ Poydagar
Stratejik Alan 4: D5 Poydaslar
Stratejik Alan 5: Tontm-Halkla [ligkiler
Stratejik Alan &: Finansman

Stratejik alanlara ilgili clarck Universitemiz Stratejk Panlama Kemisyenu dysleri
arasindan génilliluk ve ilgili clonlarda gérev yopiyor olmak esaslanna doyanarak
olusturulan alt calisma gruclan, oncelikle gegmis danem stratejk planin ve performans
gostergalenni incaleyerek yeni ddnem igin idenscek temsl amag, hedef ve foaliystier
Jzeninde calsmalor gerekestimmislerdin. Yoplon golismalor Stratejik Plan Komisyonu
toplontlannda dederlendidldikten sonra, Esgidim Komisyonunca gézden gediilerak
stratejik plan taslad isinde Devlst Planlama Teskilat tarafindan hazidanan Kemu Idarsleri
gin Stratejik Flanloma Kilavuzuna wygun olarak botonlestinlmigtic. Clusturulan taslak plan
calgmas Universite Ust yonetiminin yopbd stratejk planloma toglantlansda aynntih
wigimde dedarandirlmistir.

Univarsitemizin 2011-2015 Stratejik Planinin son sekdini almas! igin olusturulan stratsijik
clan tasladr Oniversitemiz akademik ve idari biimlerinin garis, onar va katklann almak
Jzere gandalmis olup, gonderilen taslokla ilgili nceden taspit edilen sorular kgl birimin
stratejik plonlan dogrultusunda yanitlandinlarak Stratsji Gelisime Daire Baskanlgina
letilmis va by aorls ve dnarler Esgidim Komisyonu ile anilan daire tarafindan konsolide
adilarek stratajik plan taslafina yanstilmisbr

Stratejik alanlara iliskin amag, hedaf ve foaliyatlarnin netlestidmasinin ardindan plann
zlenebimesi igin temel pedormans gostergelen belidenmis oclup, bunlann hangi usul
ve yantemlede izenip dededendilecedine ilskin karar alinorok taslok  qalgmas
sonuglandinimig ve dst ydnetima sunulmusgiur.



Dokuz Eylil Universitesi

2011 - 2015 Stratejik Plan
Calisma Takvimi



DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 2011-2015 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA TAKVIMI

Yeni kamu mali sistem qargevesinds getirlen stratajik yonstim yaklagiminin idarslsrin
aalecadi planlayp &n gdmesinin: temel faaliystlsini ysine getiitkan bu yoklagim va &n
qor ergevasinds harokst etmesini sadlomak Uzers hoardanan strate)ik planlar dodas
aeraedi genig kathmh ve uzun sireli periyadik calsmaya intiyag duymaktadic

al18 soyl Kamu Mali Yénetimi ve Kontral Kanunu'nun &0 inc moodssi ile 5436 sayl
Kanunun 13 ind maddesine dayanlarak Maliys Bakanhd tarefindan hazdanan Stratsji
elistirma Birimlerinin Calsma Usul ve Esaslan Hokkindoki Yénetmelidinin & no maodasinds:
stratejik planlama ¢olismalanna yénslik ki haalik progrom olusturmok, strotejik planlama
suracinde ihtiyag duyulacok editim ve ocangmanlk hizmetledni vermek veya verdlmesini
soflomok ve strotgjik plankama galsmalann koordine etmek Strateji Gelistime  Doire
Baskanhgi'nin gérevler arasinda saylmigtr. Bu kapsamda; Universitemiz, 5018 sayl Kamu Mali
Yénetimi ve Kentrel Kanunuaun ¥ uncy maodesi hikmine doyonlarak Deviet Planlama
Taskilat! Mistasardid tarafindan hozrlanan Kamu darglerinde Stratajik Planlamaya lliskin Usul
ve Esoslar Haklkindaki Yonetmelidinin 8 incd maddesi geredinca, 2002005 Stotsjik Flaninin
hazilik déneminde;

@ Universitemiz stiatgjik planlama sired hazidid tamomlandiktan sonra, Rektdrimiz
wrafindan bir ¢ genelge ile ¢alsmalann boslatidigy Wm ckademik ve idari biimlsme
duyurlmustur,

o, Colsmalann sevik ve idaresini yiritmek Uzere, Rektdr Yaramos Boskanh@inda Strataji
alistirme Daire Baskanhdinin koordinatér ve seketayasinda stratsjik planlama komisyoenu
kurularak strotajik elanlama donemine iliskin foaliyetler ve zomon gzslgesini igeren haarik
erogam clusturulmustur. Hoarlk programinoa, strotgjik planlama siredinin asomalan ve
aeiceklestiilecsk facliystlar ile bu foaliystlein tamamlonacad tarhled gosteren zaman
gizelgesi balidanmisgtii. Stratejik planlama stracinds, disandan editim ve danismanlik hizmeti
almina ihtiyag duyulmamig, glonloma sirecinde gerekli mas:afiar ile begeri ve teknik kaynaklar
tamamen Univarsitamiz imkanlan ile kaslanmistr,

¢ Stratgjik Plan hoaordk grogrami alusturulurksn, 20062010 Stratejic Plan uygulama
sonuglan dededendiilmis, Universitemizin meveut durumu, beser kaynoklan, orgonizasyon

yapis), teknik donanimlan, idars &lgedi ve benzer hususlar géz éninds bulundurulmustur.



DOKUZ EYLOL UNIVERSITES] 201-2015 STRATEJIK PLAN CALISMA TAKVIMI

24 Temmuz 2009

*  Stratejik Flan Calsmalannin g Genelge lle Duyurulmas)

21 Nisan 2010
*  Stratejik Planloma Komisyonu Tegekkolo lgin Maokam Onay
21 Mayis 2010

*  Stratejik Planloma Kemisyonu Aglis Toplantis:

1l Haziran 2010

*  Stratejik Flanloma Komisyonu Periyodik Toplants

29 Haziran 2000

*  Stratejik Flanin Hoadik Yol Hartasi Belilenmesi
« Al Calsma Gruglannin Belidenmesi

09 Temmuz 2010

*  Stratejik Alan | ve Stratejik Alan 2, Calisma Gruplannin Sunumu
23 Temmuz 2010

*  Stratejik Alan 3 ve Stratejik Alan 4, Calisma Gruplannin Sunumu
0& Agustos 2010

*  Stratejik Alan 5 ve Stratejik Alan 6, Calsma Gruplannin Sunumu
20 Agustos 2010

*  Birim Stratajik Planlanmin Olusturulakilmesi Ign Temel Teskil Edecek Dokimanin Hazidid

03 Eylul 2010

*  Hoawlanan Ana Biim Bilgi Formunun Biimlerin Garisine Sunulmas
*  Gelen Gorlslern Strateji Gelistrme Doire Baskanlidn Tarafindan Kensolide Edimaesi
03 Arahk 2010

*  Ana Birim Bilgi Fermlanmin B5 Godom Komisyonu Tarafindon Degedendidlmes,
2002015 Stratajik Flanin Tasanm ve Yoazimin Flanlkanmas)

* 2002015 Stratejik Flan Taslagimn Ust Yanetime Sunulmas




Dokuz Eylil Universitesi
2011 - 2015 Stratejik Plan
Calisma Komisyonu



DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 201-2015 STRATEJIK PLAN CALISMA KOMISYONU

Universitemiz stratajik plon colismasing, etkin ve verdmll colsmay temin edebilecek
mimkin clan en genis katlim ve paryodik clarak onbes ginds bir yopilan toplontlara
aergaklastilmistin. Periyodik toplantilar 2011-2015 Stratejik Plan Calsma Komisyonu dyslearinin
tomaminin  katihmiyla gergeklastidlmiy olug, oy komisyonun Oysled arasindan  stratejik
alantara yanelk clarak tespt edilen alt qalisma kemisyonlan ise daha sk toplant yopmak
suratiyle calismalann rapord bilgi notulsunum haline getirmislerdir.

Akt galsma komisyonlan tarafindon yoplan ou qalymalor peryodik toplantilar
asnasindo genis katihml komisyon dysler ile poylasimis clup, bu esnadao yaplan énerlar
mizakere edilip cededendiilmek suratiyle ¢alismalara yanstilmighr.

Universitamizin 2011-2015 Stratejik Flan Calsma Komisyonu ile alt komisyonlannda girey
alonlar asadida belitimektedi,



20112015 STRATEJIK PLAN CALISMA KOMISYONU

ADI VE SOYADI

Prof Dr. Alp TIMUR

Frof Dr. Zemin Toprak KARAMAN
Frof Dr. Salih KAVUKCL

Prof Dr. Nurullah AKKCK

Prof Dr. Hilya KOG

Frof Dr. Dogan YASAR

Prof.Dr. Abdurahman BAYRAM
Prof Dr. Eyip HAZAN

Frof Dr. Hale AKFINAR

Prof Or. Semih KUCUKGUCLU
Prof Dr. Meltem KUTLU GURSEL
Prof Dr, Utku UTKULU

Frof Dr. Nilifer KOCAK

Prof Dr. Murat OZGOREN
Doc Dr. Finar SUBAL OFER
DocDr Nazm |REN

Yard Do D, Zafer DICLE

Yard Dog Dr. Hikmet GOKMEN
Yard Do¢ Dr. Kenan KIRKPINAR
Yard Dog Dr. Cemile GURCAY CETIN
Yard. Doc.Dr. Ethem DUYGULU
Yard Doc Dr. Esra COKER

Yard Dog Dr. Bemna COKER
Yard Dot Dr. Gékhan TENIKLER

BiRIMI/ONVANI

Rektdr Yardimas: (Komisyon Baskani)
lktisadi ve idari Bilimler Fak. Ogretim Uyesi
Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Mimarlik Fakiiltesi Dekan Yardimas:

Deniz Bilimleri ve Tek.Ens. Midir Yardimasi
Mihendislik Fakiltesi Dekan Yardimas:
Aras. ve Uygulama Hastanesi Baghekimi
Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Sosyal Bilimler Enstitiisi Midiri

lzmir Meslek Yiksekokulu Ogretim Uyesi
Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

lktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan Yardimaisi
Isletme Fakiiltesi Dekan Yardimas:

Bilgi islem Daire Baskan:

Mimarhik Fakiltesi Dekan Yardimas:
Atatiirk [lkeleri ink.Tar. Ens.Md.Yardimas:
D.E.0. Sirekli Egitim Merkezi Miidiiri
Sosyal Bilimler Enstitiisi Miidir Yardimas:
Edebiyat Fakiiltesi Dekan Yardimas:

Buca Egitim Fakiltesi Dekan Yardimas:
lktisadi ve idari Bilimler Fak. Ogretim Uyesi



ﬁ-:;;.r Gér. Bulent Tunga YILMAZ lzmir Meslek Yiiksekokulu II?iflﬁmﬂ:im Garevlisi

Giken GULTEKIN Genel Sekreter Yardimaisi

Hale SALTEPE Kitlphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkan
Dursun ATALAY Saghk Kiltir ve Spor Daire Bagkam

Mustafo AYDIN Ogrend isleri Daire Baskan

Abidin OZTURK Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskani

lbrahim DEMIR idari ve Mali isler Daire Baskani

Cigdam MARASLIOGILU Personel Daire Baskani

Gilizar GURSCY Strateji Gelistirme Daire Baskan

Fatma KOKSAL Strateji Gelistirme Daire Bask.Muhasebe Yetkilisi
Matin CAGLAR Biitce ve Performans Pregrami Midiri

I, Emre CLIHADAR Bitce ve Performans Program Midirigo

Adnan KOCAK Stratejik Yénetim ve Planlama Sube Sorumlusu
Uzm. Semiha CAGLIYANGIL Basin ve Halkla iligkiler MOdUru gl

Tangz HEPEYILER idari ve Mali isler Daire Baskanhgr-BAP Sube Midirl
Cinayt UNLU Personel Daire Baskanhid Maas Sube Midir Vekili

Dilek ERDEN BICIM SKS Daire Baskanhgi E§itim Sorumlusu




POKUZ EYLUL UN{VERSITESI 201-20]5
STRATEJIK PLAN ALT KOMISYONLARI VE GOREVLERI

201-2015 STRATEJIK PLAN CALISMA KOMISYONU BASKANI
Prof Dr. Alp TIMUR Rektdr Yardimasi
2011-2015 STRATEJIK PLAN ESGUDUM GRUBU

Dac Dr. Pinar SURAL OZER iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Dekan Yardimasi
Yard.Dog D, Ethem DUYGULU Sosyal Bilimler Enstitlisi Midir Yardimasi
Yard.Dog Dr. Gékhan TENIKLER iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Ogretim Uyesi

KOORDINASYON VE SEKRETERYA GRUBU

Gilizar GURSOY Strateji Gelistirme Daire Bagkan
Acnan KOCAK Stratejik Yanetim ve Planlama Mididigi Sorumlusy
T. Emre CUHADAR Bitce ve Performans Programi MUididigo

2011-2015 STRATEJIK PLAN “BILIMSEL ARASTIRMA™ ALANI CALISMA GRUBU

Prof Dr. Abdurrahman BAYRAM Mihendislik Fakiltesi Dekan Yardimas
Prof Dr. Meltem KUTLU GUARSEL Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof.Dr. Murat CZGOREN Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Hale BALTEPE Kitiphane ve Dokimantasyon Daire Bagkam
CgrGor. Bilent Tunga YILMAZ zmir Meslek Yuksekokulu Ogretim Uyesi
Ibrahim DEMIR idari ve Mali i;lur Daire Baskan
201-2015 STRATEJIK PLAN "EGITIM OGRETIM" ALANI CALISMA GRUBU

Praf.Dr. Hilya KOG Mimarlik Fakiiltesi Dekan Yardimasi
Yargd Dog, Dr. Bema (OKER Buca Egitim Fakiltesi Dekan Yardimasi
Yara Dog Dr.Esra COKER Edebiyat Fakiltesi Dekan Yardimas
Yard Dog Dr Hikmet GOKMEN Mimarhk Fakiltesi Dekan Yardimas
Mustafa AYDIN Ogrendi isleri Daire Baskan




2011-2015 STRATEJIK PLAN "IC PAYDASLAR" ALANI CALISMA GRUBU

Yaro Do Dr. Ethem DUYGULU Sosyal Bilimler Enstitdsi Midir Yardimaisi
Golizar GURSOY Strateji Gelistirme Daire Baskam

Cigdem MARASLIOSLU Personel Daire Bagkani

Dursun ATALAY Saghk Kiltir ve Spor Daire Bagkani

2011-2015 STRATEJIK PLAN "DIS PAYDASLAR" ALANI CALISMA GRUBU

Frof Dr. Zerin Toprak KARAMAN iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof Dr. Nilifer KOGAK izmir Meslek Yiksekokulu Ogretim Uyesi
Yard Do Dr, Camile GURCAY CETIN D.E.U.Surekli Egitim Merkezi Mudiiri

2011-2015 STRATEJIK PLAN “TANITIM VE HALKLA iLISKILER " ALANI CALISMA GRUBU

Dot Dr. Nazm |REM Isletme Fakiltesi Dekan Yardimaisi
Mustafa AYDIN Ogrenci Isleri Daire Bagkan

Dursun ATALAY Saghk Kiltir ve Spor Daire Bagkam
Fatma KOKSAL Muhasebe Yetkilisi

lzm. Semiha CAGLIYANGIL Basin ve Halkla iliskiler Mudirlogi
Dilek ERDEN BICIM SKS Daire Baskanligi Egitim Sorumlusu

2011-2015 STRATEJIK PLAN "FINANSMAN" ALANI CALISMA GRUBU

Golten GULTEKIN Genel Sekreter Yardimas:

Gillizar GURSOY Strateji Gelistirme Daire Baskan

Akigin OZTURK Yapi sleri ve Teknik Daire Baskani

Metin CAGLAR Bitge ve Performans Programi Midiri

Agnan KOCAK Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Sorumlusu
Cangiz HEPEYILER idari ve Mali isler Daire Bsk.BAP Sube Miidiiri
T Emra CLUHADAR Bitge ve Pedformans Programi Midirligi




Paydaslar



PAYDASLARIN TESPITi ve PAYDAS ANALIZI

“aydoslar, kurum foaliystierinden dodrudon veyo delayl, olumlu veya clumsuz
atkilenen kisi. gup veya difer drgit ve kuumlardir. Stratejik planlomanin temel
unsuranndan bid olan kathmeolk, kurumuen etkilssim iginde oldugu poydoglann goris ve
pe<entilerinin dikkate alinmasin gerekli kimakiadir,

"aydog analizinin ik osomasinda kurumun paydaslonnin kimler aldugu oelilenmalidir.
Bu asamoda;

s Kurumun faaliyet ve hizmetlen ile ilgili olanlar kimlerdic?
*  Kurumun foaliyet ve hizmetlenni yonlendirenler kimlerdi'?
*  Kurumun foaliyet ve hizmetlennden kimler etkilenir?

*  Kurumun foaliyet ve hizmetlenni kimler stkilarler?
sofulanna yanit aranir.

3ir sonroki ogomada tespit edlen paydaoslan sinflandimaok esas olacaktr. Bu
aynmlann yoplmas, forkl paydas gruplan arasinook liskilenn dogu kurulobilmesini ve
kurumun foaliyet gosterdidi cevrenin sadlikl kigimde tanimlanabilmasini olanakh kilar.
Paydaslar incalenirken Ig ve Dig poydas aynmin yopmak anemlidir:
lg Paydas: Kurumdan stkilenen ve kurumu etkileyen kurum igindski kisi, grup veya bagli
kurumlar. Calsonlar, i poydoslor grubunun tir alt unsuredur. Kurumun misyonun
gereklestiilmesi igin garev alilar.

Dis Paydas: Kurumdan etklensn ve kurumu etkileyen kurum cigindaki kisi, grup veya
kurumlar. Hizmet alanlar dis paydagiar grubunun bir alt unsurudur. Hizmet alanlar, kurumun
sundugu Uriin ve hizmetlerden yararananlardr.

“aydaslar incalenirken énemli bir baska analiz boyuty temel ve stratejik ortak
tarflernin yopilmasiar,

Temel Ortak: Kurumun misyonunu yerine getiricken iskirligl ikinde oldugu, kurumun yogamini
sUrdUrmesi ve rekobet Ustinligu sodlamasing yardim edecek ana kisi, grug ve kuumlardir,
Stratejik Ortak: Kurumun belidi varlk ve ystenskledni tir arayo getirerek balili strate]ik
amaglan gergeklestirmek Uzers isbirligi yaptd diger kisi. grup ve kurumlardir. Poydaslann
taspiti ve sinflandimasini izleyen asamalarda kurum stratejik ploninn belidenmesine
katlmlanm saglamak Uzere;

*  Poydoslann anceliklendirlmasi,

*  Poydaoslann dededendiilmesi

*  Paydaoslann gorls ve onerlerinin alinmasi ve dederendinlmesi gergeklestinlic



Table 1. Faydoslar Taklosu

PAYDASLAR Calsanlor Hizmet Alanlar  Temel Odak  Stratejik Ortak

YOK v
G I .
Vel Bkt E— —
ot Bk I— —
Golsma ve Sosyol Givenlk Bokon. Dy [ T
Sarayi ve Ticarst Bokanligy Dig - - v
Milli Egitim Bokanh: by ] N
Sagstay o5 [ .
Yarew Organlan g _ _

o - —
Deviet Parsonel Baskanl& Dig _ - A
TUBITAK-TUBA os B
Meslsk Odalan os L
Yarel Yanatimler D _ _ "
Sl Toplum Gt Dig _ _ i
Yurt Igi Universiteler Dis _ _ v
Yurt Dot Anlasmah Universiteler Dis - - i
Digger Komu Kunluglon g - -

25 i o —
Uiusal va Yabana Aastrma Mk Dy [N ] y
ore o O

Bawn-Yayin Organlan Dig - - J
Oyorc o R b
don Pl e v

Aeacemik Parscnel kL N

= b — b
Garenc Velier o5 ]

Hasto wa Hasta Yakalan Dng _ _ T,
o o [ v

zmir Kolkinma Ajans s ] V
Yurt |5l ve Yurt D Diger Ajanslar [ _ - W
Uluslararas Kunem ve Kuruluslar s N ] o



Durum Analizi



DURUM ANALIZ

Stratajik plon ¢olismalan kapsominda dnemli asamalardan bin durum analizidic. Duum
anoliz e kuwmun meveut durwmu dederdendilicken; aorev ve ystkilad, pedormans,
sorunlar, potansiysli, kurum ki, insan kaynaklan, teknolojik dizeyi giki igsel faktéderdan
olugan kurumun ig yapsi ile tilikte faolyst gastarilen cevredeaki paromstralerin beliladid
dis kosullar da incalenr.

Durum analizinds kulanlon baghea tekniklerdan bidsi GZFT  (Gugll Yanler, Zayrf
Yénler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir

GCansllikle stratajik bir planin gelistiilmesi asomasinda, soun tanmlama ve ¢dzim
olusturulmas osamalannda, nicel verlerin yetarsiz, bilgilarin ksilerin ballekleinde oldugu
duremlann dededendiilmasinde  kullanilan GZFT analizi. incelensn kurumun,  teknidin,
suredin veya durumun gugld ve zayf ydnlerni balilemekte va dis ¢evredean kaynaklanan
firsat ve tehditlen soptamakta kullonilan ir tekniktir,

Gugld ve zayf yonlar kurum igi analiz ile ortaya gkanlikan firsat ve tehditler dis qavre
anolz sonucunda loalidenir.

SLFT analzinde iq ve dig etkenler dikkote alinarak, kurumun varolan gigl yénler ve
firsatlardan en Ust dizeyds yorarlanacck, aynco tehditlern ve zoyf yanlann stkisini en ozo
indirecek plan ve stratejiler gelistimesine yardima olur. Béylece qigl clunon ve Gnemli
firsatlann bulundudu alanlara odaklanimas sadlanr, Ayn zomanda kurumun glsiz
oldufu olanlorda alglendiilmesi ve tehdtiern stkisinin en aza indidlmesi konusunda
gerakli énlemledn alinmasi mimkin olur,

Gl yénler ile fisatlonn vyumlagtinlmas:, gicld ybnlerin fisatlordon yararanacok
sekilde kullanimas, zayfliklan gicll ybdnlere dénistirecek stratajiler galisticlmasi ve
tehditlerin gugld yanlar ile bitinlestirlsbilecsk firsatlora dénistirilmesi analizin esasin
olusturr,

Stratgjik plonlomanin basans, hegeyden dnce plonlama sirednin dider asamalanna
tamal taskil eden by analizin gergeke va samimi bir yaklosimin Orinl olmas ile yokindan
iligkilichr.



IC CEVRE ANALIZ

I- Fiziksel Yap::
1.1 Egitim Alanlan Derslilder

2010 ylsenu itibaryle Universitemizde egitim amaayla kullanilan alanlann dagilm ve
odrenci kopasitelen dededendirlmisgtic. Buna gore; 707 m? efitim alaninda,  editim,
ogretim, bilimsel colisma goren égrendladmize hizmet varen 48 amfi, 650 darslik. 73 bilgisayar
laboratuvan ve 193 adst tbli, teknik ve diger aomag) loboratuvar bulunmaktadir

1.2 S5osyal Alanlar
1.2.1 Kantin ve Kafeteryalar

Universitemiz, Saglk Kiltir ve Spor Dairesi Bagkanhg'na bagh clarak ve kiraya verilmek
surstiyle islstilen, Universitemizin hemen her yedeske alani iginde &grend, personel ve
misafiderimize hizmat varmek lzere toplam 16792 m? alanda kuwlu 27 adet kantin, 2 adet
markat le 4 adaet estoran-okal isletmesi bulunmakiadir.

1.2.2 Yemekhaneler

Universitemiz Sadlk Kiltir ve Spor Dairesi Baskanhdi'na bagl olarak toglam 12 &&rend
yamekhanesi, ¥ personsl yemekhonesi ile akoadamik, idan personsl ve &drendledimize
baslenme hizmati varilmektadir,

1.2.3 Misafirchaneler

Universitemize oodll olarak hizmet vermekte olan Ogrend Yurdu Misafihanesi ile
Dokuz Eylul Otelde, 53 odo ve 4 sUit oda olmak Uzers toplom 57 oda ve 126 yaotak
kopastes bulunmaktadir,

1.2.4 Ojrenci Yurtlan

Universiteds Buca Egitim Fakiltesi Kamousu igerisinds ve Buca EVKA'de almak izere
K087 m? alona sahip 2 adset yurt binasinda editim géren kiz ve erkek odrencilenmize,
bannma hizmeti varlmektadir.

Buca Kz Ofrend Yurdu A ve B Blok olmok Uzere 2 Blokton clusur. Sadece kiz
odrencilere hizmet vermekte olan yurdumuz, 2 ve 4 kisilk odalar clmak Gzere toplom 496
odrenci kapasitalidin, Yurdun A blogundo &7 adet 4 kisilik oda bulunmaktadir, B blokia ise.
toplom 18 adet 2 kisilik ve 50 adst 4 kisilik oda yer almaktadir. Buca kiz 6frend yurdunda
odrencilenn zaman gedrebilecsklen qoliyma salonu, TV solonu ve kantin oulunmaktodir.

DEU Ogrenc Yurdu tek kisilik, 2 kisilic ve 4 kisilik odalar olmak Uzers 227 Kiz, 311 Erkek,
Teplom 538 yotok kopasitesi e &drendlerdmizin bonnma ihtigoan karglamaktadir,



Kafeteryo, yemekhane, market, cyun salonu, baybayon kuafdr, butik, bijuter, kirtasiye,
intermet cafe, scaksoduk markazi klimo, fitness center, hobi odalan gibi gestli yanlerden
&frandlermizin sosyal we  Qinldk  hoyatlann  rohot  bir gekide  gegirebilmslsr
saflanmaktadir. 2000 yil isinde Dokuz Eylil Universites: Odrend Yurdu nda sabah kahvaltis
menl ¢asithligi artinlmis, ysni sk camasn makinesi alinmis, dodalgaz sistemine geds ile ilgil
altyopr galsmalan tamamlanmis clup resmi siregler tamomlandiktan sonra kullamma
geglecektin. Aynco Universitemiz ogrenc yutlonnda, intarnet wirsless bagdlant hiz ve
donanimigla ilgili iyilestirme  yaplmig elup, bilgisoyar solonundaki - bilgisayar  saysi
artinlmisgtr.

Universitemiz yutlannda yatak says | ile 4 arnsinda dedisen toplam 403 oda ve bu
oedalar igin aynlmig toplam 10087 m? alan bulunmakiadir.

1.2.5 Lejmanlar

Tinozteoe komplsinds Arastirma Gérevlilen Konukew Binasi ve Buca Editim Fakilesi
Bahgesinds bulunan Misafithans binasi ile Universitamizin lajman ihtiyaa karslanmaktadir,
Buca Egitim Fakiltesi bahgesinda toglam 1070 m? alonda yer alan her bin 20 m? ik 2 adet
lojman bulunmaktadir. Tnaztees kampisinde yer alan Aragtirma Gaevlilern Konukew Binasi
ise pekdrar ve avliler igin aynlmig ki wsimdan alusmaktadr. Bekador ign aynlmis bélimdeki
odalann her birn 25, avliler igin aynlmig bélimdeki odalar da 50 m2 ik kullanim alonina sahigtir,
Bu lojmanin toglam hizmet alan 3.360 m? sikllasyon alanlan odhil toplam 4.334 m¥ dir.

1.2.& Spor Tesisleri

Universitamizde hizmet veran 5 kapal, 12'si de ack olmaok Uzers toplam 19 spor tasisi
oulunmaktodic. Bu tesislerdn toplom alam 21238 m*dir. Rektérdlk Spor Salonu, Tinoziepe
Yarleskesi Spor Salonu, Ikisadi ve Idar Bilimler Fakitesi Spor Salonu, Buca Egitim Fakiltesi
Spor Salonu, Inciralt Yereskesi Spor Salenu ile toplam 5 sper salonu ve Indralt Yerleskesi
Yan Climpik Yozme Havuzu ile 5 fakh yerdeskede hizmet sunulmaktadir,

1.2.7 Toplant-Konferans Salonlan
Universiterniz blnyssinds dedisik kopasitelsrs sahip 16707 m? clonda toplam &6
toplant salonu ve 30 adet de konferans salonu bulunmaktadir,

1.2.8 Sinema Salonu
Universitemizde 2568 m? alan Uzedne kurulu bulunan DESEM binasi ignde hizmet
vermakte olan 385 kisilik bir sinema salonu bulunmaktadir



1.2.9 Egitim ve Dinlenme Tesisleri

Sagjlik, Kiltir v Spor Dairesi Bagkanii@ina bagh “Doganbey-Payamh Odrenc EGitim ve
Dinlenme Tasisled’, lzmire 60 km. uzakhktoki SeferhisarlUkmez’de 14 dénim arazi Ozerine
4108 m? kopah alan 1986 yhnoa, Dokuz Eyli Universitasi akadamik ve idari parsonali e
Oaranc ve tim misafileins hizmet vermek Uzere kurulmustur

1.2.10 Ogrenci Kulipleri

2000 yl sonu itiariyle Universitemiz bitininde faaliyet gosteren toplam 119 &grenc
kullip ve toplulufu mevcut olup bu kulip ve topluluklann kullandidy 2225 m?lik alon
bulunmakiadie

1.2.11 Mezun OFrenciler Dernedi

Universitemizde oktif clarak faaliyst gosteren sadece 3 adet mezun &grenc demed
vardie, Bunlar Iktisadi Idari Bilimler Fokitesi, lsletme Fakiltesi ve Mihendislik Fokiltasi
binyesi altinda faaliyst géstarmektadi

1.2.12 Okul Oncesi ve ilkégretim Okulu Alanlan

Sadghk Kiltir ve Spor Daire Boskanhdina bagli g adet kres ve anackulu bulunmaktadir,
Bunlargon ikisi Buca Egitim Faokihtesi Komplisl ve lnortece Komplsh igersinde yer
almoktadir. Bir dider Kies ve Anackulu ise Tip Fakilltesi Kampisi igarsindadir. Her g kias va
anackulu da Universite binyssinde akademik ve idari personsl ocklannin gindiz
bakimin Ustlenmektedir. Bu Kres ve Anackullannda, cocuklann gslisimin desteklemek amac
ile tiyatro. resim, mizik, dons, bilgisoyar giki focliyetler gemeklestinlmekisdir,

1.3 Hizmet Alanlan
1.3.1 Akademik Personel Hizmet Alanlan

Universitemizde okademik personelin hizmeting sunulan 51.249 m? alana sahip toplam
2.005 colsmo odos meveuttur, Bu alonlan kullanan kisi sayis ise 2507 dir.

1.3.2 idarl Personel Hizmet Alanlan

2000 ylindo idan persanslin hizmseting sunulmus olan toplam 24,731 m? alan 1352 ki
kullanmaktadr. Bu alan Uzerinds 6% adet personal senis odas ve 603 galsma odas
bulunmaktadir.

1.4 Ambar Alanlan
Universitamizde bilyik sofuniudu Uyguloma ve Arastrma Hastanssinds olmak Dzers
toplam 7099 m? alana sahip 63 adet ambar meveuttur,



1.5 Assiv Alanlan )
2000yl sonw itbariyle Universitemizde toplam 3.877 m? alana sahip 73 adst arsiv adas)
mewcuttur

1.6 Atédlyeler

Universitemizde 10174 m? alana sahip 66 adet attlye hizmet vermektadin. Bunun
yanindo Torbal Meslek Yoksskokulu iginds yer alan 2250 m# alana sahip oir memer
fabikas bulunmaktaoir,

1.7 Hastane Alanlan

Universitemiz akademik, idar personsl ve &drendlednin sadlk hizmetled Tinaztepe
Yerlegkas nde hizmet veren Madiko-Sosyal Hizmetler Unitesi tarafindan verdimektedin. Bunun
yani sira Rektodik ile kisadi ve Idari Bilimler Fakiftesi isinde olmak zere 2 sadlk ofisi daha
hizmet vermektedin. Dokuz Eylil Universitesi Uygulama ve Arasima Hastanesi dahil 121166 m?
toplam kapal alan ile topluma saglk hizmeti sunmaktadir

2 Bilgl ve Teknolojik Kaynaklar
2.1 Yanhmlar

Universitemiz genslinde kurulu bulunan bilgisayarar igin kullanilan lisanl yazlimlar,
Trend Micro, Ansys, Opnat, Orade, Micosoft drinled, Market Otomasyoen Program
(VEGA Yazlm), Xorider (Stok programi) ve SPSS dir.

2.2 Teknolojik Kaynaklar

Rektordik genslinde bitin bilg isletim sistemledmiz Bilgi Islem Doiresi binyssinds
islatilmektadir

Bilgi lslem Daire Bogkanhgmian temel politka ve &ncelidini dsandan  hizmet
alinmamas, disandon gslecsders, dofal ve igariden olobilaceklers kargl kesintisiz hizl ve
guvenli veri kaybinin en az oldugu bir bilisim sistemi saglanmasidir, 2004 yih Aralk ayinda
baglayan ve halen devam etmekts olan Rektéligumiz ve bodlh binmladmizie yoiitilen
Ctomasyon {Orade) Islstim Program lzeindsn psisensl isler (atama, terfi, géeviendims,
izin, pasaport,  hasto sevk v hizmether), O@ranci slar (intemet Uzernden kayt, kayt
yenilems, not durum izleme vio. hizmetler), Odrstim Uyssi not girsi, On kayrt islemlend, Mediko
agrenci islemlen, yap isled, BAP satin alma, ek ders islemlen ve Akademik OV kilgilerinin
ienmeasi gibi pek ok islem gereklestidimektadic. Ayn zamanda Universitemiz Kitiphane ve
Dokimantasyon  Dairesi Baskonhgineo  ylitdlen  Kitdphane  ve  Dokimantasyon
Ctamasyonu qergevesinds web Uzerinden hizmet veren ver tabanlan ve slektronik dergilers
ulasi imaktadir,

Bilgi lslem Daire Baskanhdme ofet durumlannda veri kaybin en aza indirmek igin,
gerekll ofst planin hazrdamis ve yedsklems sistemlerini kurmustur. Dokuz Eylol Universitesi
sistemlennds, gersk ofis ctomasyonu gerekse Intermnet hizmetlarinin kesintisiz ylrimesi igin her
tudl yedekleme ginlik olarak yopilmaokta, makine anzas, dodal ofet ya da bir bidmin
cokmesi sonucy olusacok kssinfilerdsn kogomaok icin de medezdeki dota centedann
Tinaztepe ve Hastane kampisinde yedeklenmesi yoluna gidilmektadir,



Dokuz Eylil Universitest ana web sayfasi Gzernden DEU Bilisim Sewvisler kullanimaktadir
Konuyla ilgil yetkilendidlimis personal kurumeo kendine tansis adilmis olan e-mail kullama adi
ve sifrasiyle ctomasyon programing girs yapar.

Birimlarmizden bilgisayar otominda yaplan tolepler islema abnir islem strednin
asamalan ilgili biimee takip edilebili. Personelin dzlik bilgilen, &Grenim bilgiler, bakmakla
yikomll oldugu kisi bilgilen, tadi bilgilen, idan adrev bilgilsn otomasyon programi sdrekli
guncellensrsk  gelistiiimektadin. Nefterm ve Orode personsl otomoasyony  Uzerindan
séizlesmali parsonsl programinda, yine gedid isg statisinds ¢alsan personslin &zlik bilgiler
kaydedimekte ve kullamimaktadir.

Sosyal Tesisler Muhassbe Birmi, network baglants ile KORIDOR Poket Programirin
Munasebe modilin, Satn Alma Planlama Birmi ise ayni programin Stok Kontrol madling
kullanmaktadr,

Universitemiz iginde, tm duyuu ve bilgilendirmeler. sirekli gincsllenen www.deu.sdu tr
web sitemiz Uzednoen ve tom personelin déhil oldugu mail guplan arcald ile
gereklestiilmektadir.

Ambarda ise;, ORACLE web tabanli ve METTERM vedi taboninda hazdanms olan
ayniyat progrom ile tagnr mal gins ve gkisginn dizenl ve kontrolll clarok yapilmas:
sadlanmalkiod.

Weo otomindan yoplon galsmalar e biimler arasindoki koordinasyonun ve
birlikteligin safglonmas, zoman kaybinn azatblmas, 5 yokinin ve kiginin paylosimas,
istatistiksel bilgilern annca elds edimesl, boz igemlein web sayfosindan  kigilerin
kullariming sunulmas ve dider otomasyonlada bitinkesmas sadlanmaktadin,

2.3 internet ve Bilgisayar

Koamplslermiz 2 mbps ile 34 mbps arasindo dedisen helarda Rektérligumizdeki
merkeze bodldi. Bu meksz toplomda 155 mboslk omurga ile TUBITAE-ULAKBIM
Universiteler arasi ckademik agina ve intemets badlidir

Bilgi islem bifmimizin bir Grond clan DEBIS aracld) ile akademik perscnalimize portal
kalitesinde hizmet weritken, “e-Universite” olmak igin yogun bir otomasyon galismas:
yoplmaktadi. DEBISin odrendlers de aglmas iin calismalar sterken her &frendmize
Ucretsiz e-mail adresi imkan saflanmakta ve evinde bilgisoyan olan edrencilerdmize yanslik
olarak dialup intemet hizmeti de verilmsktadin.

Bilgi lslem Daire Bagkandimizea ylritilen qalismalar neticesinde:  Kaklosuz Intemetin
Universitemiz  de kulomimoya  baglanmas,  kitlphane hizmetlerinden doha  fozlo
yarardonilakimesi igin, ondine veri tabanlanna ev bilgisoyaranndan Proxy  arachdiyla
ulasimasi saglanmistr.  Universitemizds vygulomasin genisletmek amacyla, Universitemiz
Aralk-2008 tibaniyle Edurcoma katlmighr, Eduroam Oyssi kurumlann kullomialan, kendi
kurumlannaaki kullama adlan ve sifrelerin kullonorok tagnabilir bilgisayadar e bagka
edurcam Ulkesi kuumlarda kablosuz ago toglanabimektadirer.



2.4 Dokuz Eyliil Universitesi Kitiiphane Otomasyon Sistemi

Millennium Kitdphone ctomasyen programi ile kitbphanemizdeki kaynaklann kullanim,
kontroll ve iZlenmesi daha kolay bir hole gelecektn. Katalogloma mooull ile kitiphanemizde
bulunan tim kitoplar bilgisayar otominda kayt albna alinmig olunacak ve kitaglann her thild
takiol ¢ok hizh ve dodu bir sekilde yaplobilecektir. Dolasm modill ile ktap &ding verme
slemlen bilgisayar kaytlanna geginlecektir. Bu sayede delogmda bulunan kitaplann takiki,
&ding verme ve alma iglemleri de hizh ve glvenilir bir sekilde gerxeklastilecsktic. Weo modull
le de kitiphons kullanalanmin kitbohane kaynaklonn kendi bilgisayorannda tarayarak
belilediken kaynoklonn dologmdaki meveut durumunu gémelerd, aynca kendi Jyslikler
altincdaki durumlanni izZlemeen mimkin okacakr.

Ctomasyon programinin kurulumu gesith asamalardan olusmaktadir. Bunun igin oncelikle
bir sunucu bilgisayann hazidonmas, bilgisayar etaminda meveut kitap bilgllerinin derlenmesi,
otomasyan programinin &n kurulumlannin yopilmas, bir denems veritabani ile kurulumun test
adilmesi, program kurulumunun tomamionarok éncelikle kitiphane blnyesinde bir sire test
modunda kullamimas ve otomasyen programi tim modillen ile cabsr duruma geldidinos tim
kullaniolara aglmas baslica asamalardir.

Onecelikle sunuey bilgisayann temini asamasi gereklestinlmis ve eski programdaki (marc
formatindaki) ktop  bilgilernin Millennium  programina  aktarlmast igin test galsmalan
gegeklestiiimistic. Millennium yetkillerinin isteklend dogrultusunda sunucy bilgisayara yenidan
ylkleme yopilmig ve ctomasyon programinin on kurulum islemlen gereklastiimisti. Temmuz
2008 de ver tabani son ylikiemes! yopilmistic

2.5 Bilgisayarlar

Urnivewrsitemiz genalinds 58 cap bilgisayan, |l toblet bilgisayan, 24 toginabilir bilgisayar,
587 notebook (el bilgisayan), 551 arastirma bilgisayan, 7 668 adet standart bilgisayan, 7994
adet monitdr olmak zere toplam 16,893 adet dedigk tip ve modellerds bilgisayar meveuttur,
Balitilonlare ek olark Strataji Gelistirme Daire Baskanldinda “say 20000 muhasebe otomasyon
sistamin’ kullanmak Uzers Maliye Bakanld Muhasebat Gensl Mididial tarafindan zimmet
mukakill sofilonan 7 adet bilgisayor, 2 odest yomo e aynca | adet sener (sunucu)
oulunmaktaon

2.6 Kitiphane Kaynaklan
Universitemiz kitiphanesi bir markez kitiphane ve kendising Dodh 12 kitiphansdan
clusmaktadir. Toplam 20127 m? kullanim akon ile 2948 okuyuoy kopaositesine sahiptir



2.7 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Universitemizde bulunan diger twm bilg! ve tekaoloji kaynaklan asaddaki tabloda belitilmistir
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3 insan Kaynaklan

Universitemiz binyesinds 2010 yi sonu itibaryle 3042 akademik persanal, 2.44] idan personsl
va 92| sézlesmali persenel [4/8) ve gegd isqi olmak tzers toplam &.£04 parsonal giey yopmaktadr
loplam pasons’ sawsinin % 47,38 ini akademix pesonel, B 3802 sin idori personal ve % 4.6l de
sézlesmeli personal (4/8) ve gedid iggler olugurmakiad

3.1 Akademik Personel

Universitemizde galisan toplkam 3.042 akadsmik persenalin, 175 yabana uynkly 22'si stzlasmal
akademik personsl clarak stihdom edimektad.

Akademik parsonalin drvanlar gome dadiim, 247 Profesdrn, 226 Dogant, 541 Yardima Dogant,
350 Ofretim Géreviisi, 186 Olutman, 1056 Arastrma Gorevisi ve 136 Akademik Uzman meveuttur,
Davaml stotlide gorey yopon 2 Profesdn, 204/ saul Yoksekodretim Kanununun &0/B macdesi
uyannco isthdom edilmsiktadic. Bunun yaninda toplam 54/ Profesédn 201 tam zamanl, 469 oa yan
zomanl alaak garey yapmaktadi,

3.2 Yabana Uyruklu Akademik Personel

2010 ybnda Universtemizde géev yopmakta olon toplam 17 yobana uynkly scelesmeli
pavsonelden 5 Profesdr, S Ofretim Gorevisi, 7 Okutman kadiclannda girev yapmakiadir, Yabana
uyruklu personslden 2 kisi ABD, 3 kisi Croskistan, 3 kisi Ingilters, 2 kisi Amanya, l'er kisi de Belgika,
Rusya, Cazayir, Misir, Avustralya ve Makedonya uynklanna takidic

3.3 Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

2010 yh itbadyle Universitemizde gévev yopon ckademik pesonslin yas duumuna
oaklddinda en ylksek aranlann %o 2817 oraniyla 41-20 yag gubu ve % 2022 oramylo 31-30 yas
gruptennda oldudu. en disik oranin se % 0,82 cramylo 21-25 yos grubunda oldugu gédimektedir,

3.4 idarl Personel

Universitemizde 2010 yhnda toplem 2441 idai pesonel gorev yagmistr. 2.44| idari personskn
110651 Genal Idad Hizmetler Sinifi, 728/ Saghk Hizmetier Sin, 257 i Teknik Hizmatler Sinii, 40 Avukatlk
Hizmetleri Sinifi. 30 Din Hizmetier Sind ve 3430 Yarcima Hizmetar Sinfinda istihdam edimekiadin Toplam
idani kodonun % 45311 Genal ldad Hizmetler, % 29825 Sadlk Hizmstled, % 10525ini Tsknik
Hizmetler, % Q0 sim Avukatik Hizmetleri, %o QO sini Din Hzmetler va % 14 05 ni Yardima Hizmetler
Sinif chugturmoktadr,

3.5 idari Personelin Egitim Durumu

Universitamiz Idkari Parsonalin editim durumu incelendifing: en yiksek on % 3396 can e
lisans mezunlan aliken, bu on % 2773 oran e anlisans ve % 2301 ooni e de lise mezunlan
lemektadit. Egitim dizeyi ignde en disik pay % 442 oraniyla yiksek lisans editimine aittic. dar
kodrodo givey yopan kigledn 08 yiksek lisans ve doktora, 829'v lisans, &775 Gnlisans, 613 U e ve
214 kisi ise lIkédyrstim maaunudur,




3.6 idari Personelin Hizmet Siireleri

2010 yih sonw itieariyle Univarsitemiz idari parsonalin hizmet sireler iginde en ylksek
paya sohip clanlar, srasiyla, % 2847 cronigla 1620 gl % 2835 cranyla 21 - Gzed ve
%2077 oraniglo THS yil hizmeti olanlar olusturmaktadie. En duslk oran ise % 452 ooniyla
4-6 yl aras hizmeti clonlar elusturmaktadr. Hizmet siresi 7-10 yil olanlann oran da
% 8,07 dir,

3.7 idari Personelin Yay itibariyle Dagilm

Universitemiz idar personslin yos gruplonna bakldiginda en yiksek orana % 42 81 s
41-50 yas grubu, en disik crana ise 9 2,95 ile 21 -25 yas gnibundadir. Idari persenalin 72
parsenal Z1-23 yas, 206's 26-30 yas, 259'v 31-35 yas, 2130 36-40 yas, 10457 41-20 yas ve
306’5 ise ol ve Uzer yos grubuna ddhildir,

3.8 Sézlesmeli (4/B) Personel - isciler

2010 yih sonu itloardyle Universitemiz binyesinde 4/B statisinde calisan toplam 921
sézlesmali parsonal bulunmaktadir, Aynca 127 sirekli 2's de vizeli gedid s statlsinde clan
toplam |/ isgi bulunmaktads,

2010 yil senu tibary's Universitemiz sézlesmeli pesonslinin hizmst slslsd idnds an
ylksek poya sanip clan % 31.38 oroniyla 446 yl hizmeti olanlar yer almaktadir. Doha sonra
sras e % 22,37 craniyla A0 wl hizmeti olankar, en disik orana ise % 152 oraniyla 21 yl
va Uzer hizmat clanlann sahip oldugu gonilmektadir,

Universitemiz sazlesmeli pesonslinin yos gruglonna boklddinda en yikssk orana
% 3768 ile 26-30 yos grubu, en disik orana ise % 0,76 ke 5l ve Jzeni yas grubu sahiotic
G2 Sazlesmeli personalin /07 F21-25 yas, 34751 26-30 yos, 2600 31-35 yas, 12751 36-40
yas, 10y £1-50 yas va /si de ol ve Uzer yos grubuna dahildir,

4 Sunulan Hizmetler
4.1 Egitim Hizmetleri

addas akademik esaslanna dayanan kir dizen isinds, milletin ve Olkenin iktiyaglanna
uggun iy bir gelecsk ve gugld bir Tirkiye ign Cumbhuriyetgi. Laik, Wusalo, Demokrat, Aklo,
Bilimsel, Aydinlanmas, Ozglriksd ve Toplumey millstin ve Glkenin iktigaganna uygun insan
glicl ystistimmek amaayla; Universitemizde 12 fakiilte, | konsenvatuvar, 5 yiksskokul, 10 snstit
va & masiek ylksakokulunda &n lisans, lisans ve lisansistd editim ve ilimsal arashirma hizmeti
varlmektedir. 56z kanusu fakilte, yiksekokul ve enstitideki aeditimler &rgln. ikind aeditim ve
tezsiz ylksek lisans egitimi torindadir. Bunlann dizinda Universitamiz ogrenciennin doha ksa
surede mazun olobilmslan ve ksa sirede inson guch yetisimeyl saglomok amaoyla



yaz ckuly programlan da egimaktadr. Universitemizde editim hizmetlerni iki kategonye
ayrmak mumkiondir. Bunlardan biindsi gorev, yetk ve sorumluluklarda sogilan Cogoos
akadamik esaslanna dayanon bir dlzen iginds millstin ve Ulkenin ihtiyaglonno uyaun insan
qicl yetistirmak, ikindsi de karyer gaeliftime, meslsk edindime ve kisisel gslisim editimidir

Universitemiz  blnyssinde  6&renc ve okademisysnlere  alanlannda  kendilerini
gelistimeays ydnealik editim programlanmn yom sira gider kuruluglarda qalisantara yonslik
kariyer geligtime:; lise mezunlanna yanelik meslek edindirme ve gesitl alanlardo her kesime
yanalik kisisel gelisim ve hobi kurslan ile sertifika programlon duzenlenen editim programlan
arasinda yer almaktadir. Bu amagla Universitemiz binyesinde kurulan Dokuz Eylil Universitesi
Strekli Egitim Merkezi (DESEM) har yas ve meslek grubuna yénelik Universitemiz ddretim iyelerinden
olusan kadrosuyla cesitl olanlardo editim ve sedifika programlan dizenlemektadin. Soz
konusy programlan bilgisayor kurslan, yobano dil kurslan ve kisissl gelisim kurslan clarak
gruplandirmak mimkindi.

4,11 Ogrenci Sayllan

On Lsans, Lisans ve Lsansisty dizeyinds verlen editimle oddas, arastmaa ve
aviansel standartlarda &grend ystistimeyi amaglayan Universitemizde 2009-2010 akadamik
ylinda & Maslek Yuksekokulunoo 79940 On Lsans, 16 Fokilts ve Yiksekokulda
(Konsenvatuvar danil) 351990 Lisans ve & Enstitide de 5.630°0 Yiksek Lisans ve Doktora
olmak Uzere toplom 48,823 Gdrenciye aditim hizmeti sunulmaktadir. Teolam &drend sayisinin
% 72)0'u Lisans, % 16,37'si On Lisans vo % 11,530 de Yiksek Lisans ve Doktora &&rencsidin,
Eqitim hizmeti sunulan toplam 48 823 ofrandnin 365681 drgun odratim ve 122557 ise ikind
Hfretimde editim gémekiadir

Bir anceki ogratim yih e karglastinldiginda, 2009-2010 egitim-agretm ylinda agitim
hizmetinden yararlanan odmnd saysina gors loplomda 1132 kisi arthd gorilmektsdic. Bu
dadisimin ogratim programlan dadiliming bokldgnda sadecs, Lisans editim alan &grend
saysindo 1132 kisi oy oldufu gédimektadic. Yine bir énceki akogemik yili ile
karsilagtinldiginda, On lisans editimi alan odrenc saysinda 622 kisi, yuksek lisans ve doktora
Ofrend sayisinda ise /85 kisi azalma oldudu gbrilmuUsti.

Universitemizde 22497 kz vo 26326 okek &grencye editim hizmeti varlmektadir.
Eqitim hizmatinden yaradonan ofrendledn % 48's ke odrencler, % 54000 de erkek
Sfrandlar clugturmaktadir

2005-2010 editim odretim yhnda, editim hizmetinden faydalanan ddrendlerin dnsiyst
dadiimina bakbdimiezda bir onceki yla gore bu hizmet alan kiz odrend saysinin 3o 5, erkek
&frand sayisinin ise % 0,54 craninda attid gérilmektadir,



4.1.2 Yabana Dil Haairlik Sinfi Ogrenci Sayilan

Universitemizde egitim hizmetlerinden yararlanan &grenclerin 4910 adedi aym
zomanda yabana dil hazidik sinfinda editim gormektedir. Yabana Dil Hozildik sinfinda
aditim hizmatlen sunulan édrandilenn 3.38/7 50 drgin, 15230 ikind ddratime kaythar,

Orgin sditim yabana dil hazdik hizmetinden 2223 kiz 6&renci, 2.687 erkek ddrenci
olmak Uzers toplam 4.910 &&rend faydalanmaktadin, lkind &§retim yabana il hazidikta
ise, 702 kiz va B2 arkek 6drenciys editim hizmeti verimeaktadir, 2009-2010 editim &gratim
ylhnda yabana dil hazirhk sinfindo ckuyon odrenc sayis bir &nceki ylo gére % 2147
araninda artrishr.

4.1.3 Ogrenci Kontenjanlan

Universitemize 2009-2010 okademik yili igin toplam 10425 kontenjon aynlmis,
Ogrenc Secme ve Yerdestime Merkezince (OSYM) yoplan édrend seqme  sinawvi
sonucunda 10,353 édrenci yerlestirimistin. Toplam doluluk orani % 99,31'dir. Ozellikle
lisans editimi veren baz fokilelerds OSYM tarafindan belidenan kontenjanin Uzsrinds
adrend yaresmis ve Universitamiz tarafindan verlen egitim hizmsetlerinden yararlanmishr.
On lisans programlannin deluluk oran da % 9716 clarak gergeklesmistir,

O&rend Seqme ve Yedsstime Merkszince gergeklastilen OS5 sinavi sonucu bir
programa yelezsn dgrencilern arani 2009-2010 egitim ve &Gratim ylinda bir énceki yila
gora % 1,08 eraninda artmistr.

4.1.4 Yiksek Lisans ve Doktora Programlan

Universitemizde 2009-2010 &gretim ylinda 34840 Tezli, B4/'si Tezsiz yuksek lisans
programlannda toplam 4.331, Yiksek Lisans ve Doktora programlannda ise 1299 kisi
olmak Uzers, toplam 3630 lisansistl editim ddrendsine editim, orashrma gelistime ile
danmsmanlk hizmeti  sunulmustur. Editim  hizmetinden  yarardanan  lisansost editim
ofrencilannin % &L88T Tezl, % 15040 Tezsiz Yuksek Lisons ve 9% 2307 ise Doktora
orendsidiv. 2009-2010 akademik yilnoo, bir dnceki Yl oranlan boz alindidinda,  teli
yuksek lisans programlanna kayt yoptiran égrencilernin says % 092, tezsiz yiksek lisans
pregramlanna katlanlar % 0,73, doktora pregramlannda ckuyan ograndlarin sayis ise
% 0,87 oranindo azolma ile gergeklesmistir,

4.1.5 Yabana Uyruklu éﬁr-nciln

Uriversitemizde 2009-2010 sgretim yilinda toplam 78] yabana uyruklu sdrencye
editim hizmeti sunulmustur. Yabana uyruklu égrendilerin 151 On Lisans, 3911 Lisans ve 175
da Yiksek Lisans ve Dokiora &grendisidir



5 Universite Otomasyon Sistemleri

Universitemiz Uygulama ve Arastrma Hostonesi, “Hastons Bilgi Yénetim  Sistemi'ni
olugturmak igin basladid prajey’ HEYS olarnk adlandimaktadir,

HBYS, Dokuz Eyldl Universitesi Uygulama ve Aragtima Hastanesi'nos kullanimak Gzere,
hasta, maolzeme, fotura, evrak ve personeal yénatimi igin bir bilgi bidkimi olusturulmas), bu bilg
birkiminden yolo gkarak kurumun sksiklerni gomek ve gidemesk, sireder iyilestimek,
kaynaklann etkin  kullanim hedeflemeliadin. Bu proje asodidaki ot bilgi sistesmlsrini
kapsamaktadir;

5.1 Kan Merkezi Bilgi Sistemi

Dokuz Eylil Universitesi Uygulama ve Arastrma Hastanesi kan oankasinda yiritilen
islerin kayt sistematiginin oUnya standatlanna uygun olarak iyilestinlmesi ve otemasyen
kopsoming alinarok Hastane Yonetim Bilgi sistemine entegre edilmesi, kan bankas dondr
islemlernin, yaplan kan donasyanlannin, kan bankasinda yapilan islemlerin, kan bankasindaki
Oniinlerin stok ve Orinlednin kullonimlannin Zenmesi ve (oretlendime igin hastane bilgi yanetim
sistemine verl transferinin sadlanmasi igin bir yaalm gelistidlmigtic. By yaalm 2004 ylnoan bu
yana aktif kllonmdo olup dofaon Thtiyagar dodultusunda geligtiimekte va  balkm
yapiimaktade

5.2 Malzeme Yénetimi Bilgi Sistemi

Dokuz Eylil Universitesi Hastanesine tioki malzame, ilag, saf malzemesi gibi malzams
cesitlennin tedark suredne ait glanlama, ihale, sabn alma, gegad kabul ve kesin kabul
asamalann kapsayan ki bilgi sistemidin. 2007 ghnda  kullonima gegmis ve  halen
kullamimaktadie. Intiyador dogrultusunda stekl gincellenmektaair

5.3 Déner Sermaye & Performans Hesaplama Sistemi

Dokuz Eylil Univesitesi Uyguloma ve Arashima Hastanesi'ne hizmet veren persansller
maaslanna ilove olarck hastane doner sermaye blitgesinden belidi oranlarda katk pay
almaktaaidar. Bu kate paylannin hesaplanmasi igin gerekli bilgiler hastane sistsminden ve
maos sistemindsn ekl Yonetim tafindon balidenmis oranlar ve kurallar by veriler Gzerinde
igletilir ve personalin alacod &deme belidensrsk bordro basiir

3.4 Ayniyat - Demirbas Yénetim Sistemi

Univesiterniz tagine mallanmn kagt, zimmet, terkin ve devir islemler  Netterm
programindan gergeklestiilmektedin. Bu prajenin Crade veri tabaninda Forms ve Repaits
Uygulomas olarak gelistirlmesi istenmigtir. Analiz caligmalan 10022007 tarihinds baglablmshr.

Picje Dokuz Eylil Universitasi Hastenesi nds 2009 Subat ayinda hayata gagiilmistic




Dokuz Eylil Universitesi Uyguloma ve Arastiima Hastanesi ayniyat kaytlannin tokibini ve
gerakli islemlend Ayniyat projesini kullanarak surdimektad. Frojpde gerskli dizenlemeler
yaplmaya devam etmektedir. Proje Malzema Ydnetim Sistami Projesinin IMYS) davam gibi
colsmoktodir. Sabn alma ve s iglemled Malzeme Yonetim  Sistemi  tarofindan
gerqeklestinmektedir.

5.5 Argiv Bilgi Sistemi

Arsiv Bilgi sistemi, hasta desyalannin palidinik ve kiniklerden istemlerini, ilgili bolimlers
teslimini ve aer toglanmasin kayit aluna alarak hasta dosyalannin hastans igindeki hareket
takioini amacglamishr,

Arsiv Bilgi Sistemi, argiv baliml igindeki hasta dosyalan. ek zarf, joker dosyalar ve &l
hasta argivinin koyt alting alinarak dizenlenmesi; bu hasto dosyolannin istemledinin
olzenlenmasi, isteyen birmlens teslim eogilmesi ve bu birmlerden gen alinmas agomalanmin
bilgi  sistemine  kayt yoplorak  dosyalann  hostane  ignde  takibinin yoplmasing
kopsamaktodir.

5.5 DEHIS - Hastane Web Portal

Hastane iginda kullanlan uvygulamalan tek bir gab altinda toplomak ve “single sign on”
pransibini uyaulamok amacyla galistnlmistic. DEHIS'e giis yopon bir kullanc yetkileri
dofrultusunda Rektorlk BID tarafindan gelistinlen vygulamalan galistirabilic

5.7 Santral Rehber Program:
Hastane igindeki ks ve birmlenn telefon ve iletisim kilgilerinin kaydedildigi sistemdir,

5.8 Anza Kayt Sistemi
Bilgi islem taknik sanislarinin kullammina yénelik gslistidlmis bir anza kayt ve donamim
takio sistemidir.

5.9 HERMES - HL7 ile Sistemler Arasi Haberlesme Sistemi

Hastane bilgi sistemi ile Kan Merkezi, Malzeme Yonetim Sistemi, RADOS ve RTIS bilgi
sistemlsrinin gin igindski haberdesmslerini saflayon bir sistemdin. (Ginde on binlerce kayrt
hareket olmaktadr,

5.10 MyDMS Belge Ydnetim Sistemi
Akraditasyen slrecinds haarlanan belgslenin soklanmas glnesllenmasi ve ilgili kisilerin
yetkilan cogultusunda belgelare ulagimin sadlayan ir sistemdir.

5.11 Mantis Hata Bildirim Sistemi

Hostane bilgi sistemlerinde yosanan hatalann veya istekladn ilgili kisilere ilstimini
sadlayan bir sistemdic. Hatay kabul eden yetkili ilgili dizenlemeled yaptktan sonra hatarnin
cozimine ydnalik notlann sistema qirer va durumunu dedistiir



5.12 Probel HBYS - Hastane Bilgi Sistemi
*  Haosto Koyt/Zabul Modilo
*  Hondevw Modllu
*  Eczane Modulu
*  \Nazne Modill
*  Ameliyathane Modili
* Diyaliz Moduld
*  Saghk Kuulu Mogilu
*  Klinik Bilgi Sistemi
*  Patoloji Sistami
*  Foturaloma Sistami
«  Diget Modili
*  Medulo & SoglkNET ile haberdesme sistami
*  |stotistk ve Bopordama Modild
*  Muhassoa Sistam
»  Insan Kaynaklan Sistemi
5.13 Ventura - Laboratuvar Bilgl Sistemi
Cihazlordan aldid test sonuglann Probel HBYS ys iletir,
.14 RADOS - Radyoloji Bilgi Sistemi
Hadyoloji randevulannin takioi ve radyelojic gbrintilern sistemde gorintilenmesini
kapsayan bir bilgi sistemidir
5.15 RTIS - Nikleer Tip Bilgi Sistemi
Mikleer Tip Biimindeki  haostalonn  tokiol ve radyolojik  aorntllern  sistemde
goruntulenmesini kapsayan bir bilgi sistemidir.
5.16 Endoskopi Bilgi Sistemi
Endoskopi gérintilernin saklanmasin sodlayan bir sistamdir
5.17 AX Media Pharma - ilag Bilgi Sistemi
Eczanenin ve hekimlerin ilaglann detayl bilgising erdsimini sadlayan bir programair.

5.18 Universitemiz Tarafindan Hazilanan Diger Otomasyon Sistemleri

Universitemiz parsonel islerinin dodu, zamaninda ve stratle yaplmas hedsflanmis ve
bu amaq dodruliusunda Persenal Ciomasyon Projesi baslatlmishr. Frojade is akglan ve analizler
yapilmis, is sUreclen iyilestinlmis ve vedmliligin artinlmas) amaglanmistir. Proje kopsaminda

gruglar halinde projeye katlon perscnele editimler verlmis, katlan persenslin bilgi ve

denayimindan yarardanimighr.r.



Parsansl Ctomasyan Projesiyle: islemlarin siresinin azaliimas suratiyle pasonsl islerine
hiz koazandinlmas, personel ve zoman maliyetinin czalblmas, s gikinin ve kilginin
paylastinlmas, istatistk wilgilerin annda elde edimesl. baz islemlsin web sayfosindan
kigharin kullamming  sunulmas, pedormansin atinimas ve hatolonn azotilarak  hizmest
stondardinin sadlanmas amaglanmi ve bu yénde kazanimlar sadlanmistr.

»  Ofrend Otomasyon Programi {intemet Gzsrinden not durum idemes vb. hizmetler)
kullanilmaolktads,

*  Pasonel Otomasyon Programi (atoma, tedi, gorevlendirme, izin, pasapert, hasta sevk
vh hizmether) kullamlmaktadir,

+  Kitlohans ve Dokimantosyon Otomasyonu ¢ergevesinds Welb Uzerinden hizmet veran
var tobanlan ve alektronik dergilere ulagimaktadir

. C)ancih:rfimiz, Unvorsitemiz sadlk kompust odrendlerine hizmet veran 'Gérﬂ" me

Kaynaklon Merker nden faydolonobilmektadir.

& Kitiphane ve Dokiimantasyon

Ofrenim, &&retim ve orastrma faaliyetlsr iin gerskli kitiphane materyal ve hizmetler
Universitemizds bulunan 12 kitighane e sadlanmakiadr,

2003 whnda 13 bin m? ve 150 ckuyucy kopasitasi ile Olkemizin en biylk kagal alamna
sahip Merkez Kitiphane binasinin da hizmete aglmasiyla kitbphanslermizin toplam alan
17964 m? ‘dan 20027 m? ye gkmig ve okuyucy kopasitesi 2908 0en 2948'e ulasmistr.

Lutiohane otomasyon programi ile kitlohansmizdskl koynaklann kullammi, kontrolt
ve izZlenmesi doha kolay bir haole gelecektr. Kataloglama medill ile kitiphanamizdes bulunan
tum kitoplar bilgisayar otaminda kayt alting alinmis olunacak ve kitoplann her turdl takit
cok hizh ve dodru bir sskilds yopilabilecektir. Dolagim medill ile kitop déding verme islamler
bilgisayar kaytlanna gegirilecaktin. Bu soyede oolapmda bulunan kitaplonn takiei, Saung
varme va alma islemlerd da hie ve glvenilic bir sekilde gercaklestinlecsktin, Web modill ile de
kitbphore  kullomclan  kitighone  kaynoklonn  kendi  bilgisoyorlanndo  tarayarak
baliladikler waynaklonn dolagmdaki mevcut duumunu gormeladd, aynco kendi dyeikear
oltindaki durumlann idemelen sodlanacaktr.

7 Tasgnt Bilgileri

Universitamiz hizmetlerinin yuritilmesinde kulanilmak Uzere 43 otomobil, 10 otobis,
5 kamyon, 7 kamyonet. | jeep, 2 ambulans, 15 minlbls, | su tankerd, 5 motor (distan takma),
| arastima gemisi, 2 sal, 7 bat, 3 tekne, | karavana, | kayk, 3 sandal, | of arabas (dekonatif
amagh), ¢ yamag parasiii, 9 adet merk olmak dzere toplam 127 adet task bulunmaktadir,
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STRATEJIK ALAN 1

Bilimsel Arastirma



BILIMSEL ARASTIRMA

Bilindiggi Ozere, Avrupa Arastrma Alani (Ewropean Research AreaERA) Aviupa'da
kilimsal iskilig grogramlan ile bolinmls yopimn displinleraras yoklagma dayal clarak
bitinlegtinlmesi, Avupa  genslinde  araghma potansiyslinin . veun vadeli oncelikler
cargavasindes dederdendirlmesi ve dinya élkeginds bilimsel arastmalar alaninda ekabet
glcd kazanokimesi amaayla aragtirma alam olugturma felsefesinden kaynaklanmaktadir.
Avrupa Arastirma Alani (ERA) yaklasimi, arastirma ile lgili Wm girsimledn ortak bir program
sarevasinds blitlnlestinimesi temeline dayandidindan, bu bitdnlesmeyi temin stmek lzers
sarave programlan yapilandinlmighr,

Aynca, Dokuzuncu Kalknma Plam {2007-2013) Stratejisi qarqevesinds, plan déneminds
skonomik blylmenin ve sosyal kalkinmamn istikead bir yapda siedlriimesi ile plan
vizyonunun geraklesmesini sadlamak lzers gelisme sksenlen clarak tespit edilen stratsjik
amaclardan  “Rekabet Glcinin Artinlmas® olt bashdinda "ARGE we Yenilikgiligin
Gelistirlmesi” politka ve dnceligi yer almaktadir.

Akla bilgi, ilerlems ve gelismanin birncl kaynagidir. Bilim dinyasnda gerek ulusal
gerek uluslararas dizeyde glivenilir ve kullanilabilic bilgiyi dretme sorumlulugu stz konusu
aldugunda ik akla gelen kurumlar kuskusuz Oniversitelerdir.

Universitelerin akile ve glverilir bilgiye ulasma amac, varlk nedenlernden bir
olmasinin yan sra kiessllesen dinyadaki hizh gelismelerin yaratms oldugu bilgi kililigi
iginde rasyonel ve gincel bilgiyi Ureterek insanlidin gelisimine katk saglamakhr,

Anlan plando do foade edildigi Grere, rekobet gicl ylksek ve soglkl igstim
mekanizmalanna sahig bir skonemik yapinin tesis edilsbilmesinin bliylk dliide yenilikilide
linovasyen), bunun ise bilgl ve teknoloji Greten AR-GE faaligetledne badh oldugunun
bilindnds olan Universitemiz. diier kamu ve dzsl sektérin yon sira, uluslararas
organizasyentar ile bilgi kidkimin paglasan, sirekiligi temin edilmis, stkin ve verimli ortak
cahsmalara imkdn versn Oretken bir yap olusturma gayret ve amoandan harekstls,
bélganin "kbilgl ve arastma bélgesi” olobilmesi igin goyret sarf stmekte olup, bilimsel
arastimma kalitesini artiracak amag ve hadafler balidemis, bilgi toplumu clma geraklilikerini
kaynak ve olanaklan dahilinde eptimal (en uygun) dizeyde yerine getimeyi kendisine ilke
adinmistir.

Deger yaratacak oragtrmalann, projelein ve patent calismalanmin niteliksel ve
nicelikssl yonlerini gelisirmek, bilimsel bilgiye edsim olanaklann arimok ve Oniversits
mensuplannin arasirmaya dénik nitsliklenni destekleyid dinamikler yaratmak Gzere stratsjik
amaglar benimseysn Dokuz Eylil Universitesi, AR-GE focliystlsine atfettigi dnsmin altin
bir kez daha gizersk kaliteli bilimse! qalismalar retmeyi stratejik basliklan igine dahil etmistic



Ulkemizin, Avrupa Arastirma Alani ile entagrasyon ign éncalike ke baznda arasbrma
alanin ve stratajising, sylem planin belidemek zounda eldudu; bireysel, kiglk ve kurumsa
oleekli arastimalar ile alinacak yol ile lretilecsk oilim ve teknclojide beklenan sonuca
ulagilamayocad: bunun ign kilimsel aastrma altyopisinn aigendidlersk bolge ve
kurumlararas isbididi ignds clunmasi ve Ulke dliedinde strateji belidenmeasinin gerektidi
agikir.

Konuyla ilgili elorak difer kamu ve ozel sektéiin yan sira, uluslararas organizasyoniarn
ile bilgi bikimini paylasan, streklilidi emin edilmis, stiin ve verimli otak qalgmalara imkan
veren Uretken bir yop! clusturma gayret ve amaa isinde clan Universitemiz de yukanda
belidilen ayn hedeftan harskstls, bilgsnin “bilgl ve arastirma bélgesi™ clabilmesi igin
llsri Biyomedikal ARGE Madkezi ni hayata gegmsk zsre calismalann sirdimektadir,
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TEMEL GOSTERGE

5CI, Expanded 5CI, 55C1, AdsEHumanities
ve Alan Indekslednde Yaynlanan

RILIMSEL ARASTIRMA (STRATEJIK ALAN 1) TEMEL GOSTERGELER ILE HEDEF iLl

|LiskiLi OLOUGU AMAC/HEDEF

Maokale Saylanndaki Artig (Hedef 111}
Kigi Bagina Disen Bilimsel yayin Says
Siralemasinda Ik 5'e Girebilme
Agilan Laboratuar Sayisi
Hedef 1.1.2

Agilan Arastrma Merkezi Sayisi ( }
Alinan Patent Sayisi (Hedsf 1.1.3)
Dahil Olunan Uluslararas: Bilgi Aglannn

daki Art
S : (Hedef 1.2.1)
Bilgiye Edsim ve Bilgi Aglanmn Kullamm Cram
Uluslararas Veri Tabanlannda Taranan DEU (Amag 1)
Sdreli Yayinlannin Saysindaki Artis
Bilimsel Arastima Alaminda Alinan Odillerin (Amac 1.1)
Saymsi (Amacg 1.3)
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Egitim - Ogretim



EGITIM-OGRETIM

Bilimsel bilgi Uretme soumluluduna sahio Oniversitaledin temel fonksiyonlanndan ki,
Uretilen kilginin ¢oddas bir editim sistami amalidiylo bireyssl dizeydean kiresel dizeys tim
toplumsal g guglonna aktanmine sadlamakte. Thitim bir insan haokk olmasivn yan sir
surdunilebilir gelismenin kosullanndan biridir.

Dokuz Eylil Universitesi kilgl dretiminde oldudiu kadar, kilginin yaylmasinda ve cadin
geeklaine uygun niteliker ile donatlmis bireyler ystisinlmesinda &ncl bir kuum olmay
amacomaktadr. Dokuz Bylil Unversites: kéklD geqmisi, nitelikli édretim kadrosu ve sirskli
gelisirdii editim program ve clancklan le odend merkezli &mek ¢abdas editim-Odratim
kurumlanndan kandie.

Birlagmis Millatlerin SUrdirilekilir Kalkinma Igin Egitim Programi ve Avupa Yiksekidretim
Mlan kopsomindaki Oniversiteler ile dlkemiz Universiteladnin isbidigi ve wvyum politikalann
hedaflayen Bologno Stred giki uluslararas) yaklasimlar, cafdos editim standartlanmn ulusal
vo vluslarams dizeyds uygulanmasinin dnemine vurgu yaparak tim Universitalerdin mevout
aditim-odetim programlann gozden gegimelarini zownly kilmigte.

Coddas bir editim sistemindek takim galismasi, ogrend markazi, sirekli &renme, yozil ve
sézly iletisim yetenadi, sineiji ve bilg poylasimi, ddrenmeyi SGrenme, problem deme gioi
kalite gostergeledni rehber edinen Dokuz Eylidl Universitesi, editim, édratim foaliystlednin
kalitesini atirmaoya yénelik olarak odrencilernin okadamik, sosyal ve kiltirel gelisimine katk
safjlayacak nitelikli &drenme otamlonn gelistimek, stkin bir yosam boyu editim sistamini
gelistiip sirdirmek ve editimin her alaninda etk ve sosyal sorumluluk bilingni yerdestimek
Uzera stratajik hedafler otoya koymustur,

Soyut dusineanin kilimin somut temeline yansimas ve kullanikabilir hale gelmesindes
aditim obelideyd bir role sahiptin, Bireyerin geleck karar ve politkolanna yon veren
disincalan blylk olgide Unverstedeki edtim-&drnim siracinde olgunkasir ve sekillenir, Bu
kapsamda Dokuz Eylil Universites: caddas editim ydntemlsdni aditim sistemi e bitinlastiarek
odetim plonlanni srekli gelistimekts, odrend mevkszli bir anlayg iginde ve paydasglanni

dikkate alorak alanlonndo yetkinliker ke éne qkacak mezunlar ystistirmektadir,
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EGITIM - OGRETIM (STRATEJIK ALAN 2) TEMEL GOSTERGELER ILE HEDEF iLiSKisi

TEMEL GOSTERGE

Diploma Eki ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi

ILISKiLI OLDUGU AMAC/HEDEF

Etiketlerlnln Alinmasi oty

Universitemizde Egitim Géren Yabana Uyruklu (Hedef 2.11)

OFrend Sayis (Hedef 2.12)
. (Hedef Z.11)

Ogrend ve Ogretim Uyesi Degisim Oranindaki

Artis (Hedef 21.2)

ERASMUS Pragramindan Yarardanan Ogretim

Uyesi ve OFrencl Sayis (Hedef 212)

FARABI Programindan Yarardanan Ogretim

Uyesi ve Ogrenc Sayisi LTk

Uzaktan E§itim Sisteminden Yaradanan Kisi Sayis (Hedef 2.3.1)

Etik ve Sosyal Serumluluk Bilincini Geligtiimeye (Hedef 2.4.1)

Yénelik Galismalara Katilan Ofrenc Sayisi




STRATEJIK ALAN 2 GZFT ANALIZI
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le Paydaslar



i PAYDASLAR

Kurumun iginds year alan, kurumun faaliyetlernden etkilenen ve séz konusu faaliystleri
atkileyen pozisyonunda bulunan kigh gup ve ilgili kurvluglor, i5 poydoslar olarak
tanmlanmaktadie. Kurucular, sahipler, yaneticiler ve calisankar i paydaskar arasinda sayilan
aruplardir,

Universitslein i paydas tanimlamasing giren unsurlar, akademik ve idari pesons ile
&drencilerdin. Univarsitalarin hizmst kalitasinin yikssltilmasi ve sirdinilekililigi oncslikle kendi
i dinamiklerinin etkinligi ile dogu crantiidir. Universitanin stiatsjik amaglanna ulasmasinda
kurum ve i paydoslar aosinda etdin bir iletisim kurularak ou kesimlerin ilgi ve katasimn
sadglanmas! &namlidir,

It paydaslanna yénslik stratsjik segimlerini Dokuz Eylil Ruhu'nun clusmasi yéninde
sekillendiran Universitemiz, odrend merkezli bir anlayisla haroket etmekte, odrencilarinin
yalnzca bilgi birkimineg dedil yasam kaltelerinin gslistiiimesine de odaklonarak sundudu
sosyal, kiltlrel ve spadtif olonaklan strskli gelistirmeaktadi,

Insanin, kuumlann en dederdi ve taklit edilemez kaynad cldudunun bilindyle
Dokuz Eylil Universitesi, idari ve okademik personslinin de meslski gslisiming katk
saglayacak projelars dnem vermekis, calijananlannin is ve yasam doyumuny gelistirarak
kurum parformansinin alglendidlmeasini éncalidednden i olarak garmektadis,

Universitglein  kuumsal  kimliklednin  gslistiimesi ve i paydaglannin  kurumsal
odliklanmn saflanmas, kuum igi séz konuse ddelerin nitslikerni gelistiimeys yanelik
hedefler ortaya koymasi ile mimkin olabili, Bu anlays sergevesinds Dekuz Eylil Universitssi,
ogrencilerinin, okadaemik ve idor parsonelinin akadsemik, skonomix sesyo-kilime! ve sportif
gelisimlenini dastsklemayi, tm i; paydas guplanna yonalk hizmst kalitesini atimay ve
it poydasior arasindaki wumsal, sosyal iletisim ile iskirligini glglendirmeyi stratejik amaglan

olarak benimsamistin
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ASLAR (STRATEJIK ALAN 3) TEMEL GOSTERGELER iLE HEDEF iLisSKisi

TEMEL GOSTERGE iLiSKILi OLDUGU AMAC/HEDEF
Ogrencilerimizin Universiteden Aldigi Egitim (Hedaf 3.11)
Hizmetlerindeki Memnuniyeti (Hedef 3.1.2)

(Hedef 3.1.5)
, . (Hedef 3.1.3)
Ogrencilerimizin Universiteden Aldid (Hedef 3.1.4)
Sosyc-Kiltlrel Hizmetlerindeki Memnuniyeti (Hedef 3.1.6)
Yurt Hizmetlednden Yararlanan 'ﬁﬁr-nd Says (Hedef 3.17)
!dnﬂ Kadranun Kuruma Olan Baghhig ve (Hedef 3.2.1)
Is Doyumundaki Artig (Hedef 3.2.2)
(Hedef 3.2.3)
(Hedef 3.2.4)
Akademik Kadronun Kuruma Olan Bagiiig) ve (Hedef 32,
ii Doyumundeld A (Hedef 3.2.2)
(Hedef 3.2.3)
(Hedef 3.2.4)




STRATEJIK ALAN 3 GZFT ANALIZI
I PAYDASLARIN GELISIMLERING SAGLAMAK VE IC PAYDASLARA YONELIK
HIZMETIN KALITESINI ARTIRMAK
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STRATEJIK ALAN 4

Dis Paydaslar



DIS PAYDASLAR

Kurumlann vorlg gevielerinden badimsiz dusindlemsz  Kurumdan stkilensn veya
kurumu stkileysn kuum digindaki kisi, arup veyo dider kuwmlar di poydas olarak
tanimlanmaktadir. Dis poydaslar, kurumun foaliysteniyls codudaon veya dolayl iliski isinas
bulunon difer kamu, Gzal ve siil sektér kurumlan/kuruluglan, kuwma girdi sadloyantar ve
kurumdan hizmet alanlardir

Univarsitaler toplumun akodemik, sesyo-kiltinel ve skonomik lliskilednin merkszinds ysr
alan kuwmlann bosinda gelmskieain. Dolaysiyla misyenlan ¢erevesinds toolumsal art
olusturulmas sivecnds ekonomi, sadhk, bilim ve teknoloji, kiltirsanat, spor vie. alanlarda
toplumsal farkindaliklan yaratacak hizmetlerd atrarak sunardar.

Dekuz Eyldl Universitesi kuuldudu ginden bu yana dis paydasian ile gelisticdidi stkili
ilatisim va iskirikler e yersl, balgesel ve ulusal dizeyds toglumun gelismesinds Gncilik
aedacek projeler Uretmekis ve hizmetlar sunmaokiadir

Dokuz Eylil Universitesi, sditimédretim  kalttesinin gelistiimesinde  dis  paydas
gérslennide sirskli iylestime sirecns koton, Oniversitesanayi iskidi§ini gelistirersek
sanayinin  gersksinimleine  yant verscek cozim gslistiid, orastrmalar Oreten,  forkl
alanlardo vzmanlasmis kit clarak gy yopan merkszler arachidiyla  toplumun
entsllekitel galisimineg yan varen dncl bir kurumdur.

Dokuz Eylil Universitesi, toplumsal dedisimde éncl olma yaklosimi ¢ergavesinds
kurumsaoplumsal  sorumluluk projelerinin a3 pouydaslann gestlending  arirarak ve
kamuoyu farkindaldl yaratorok iskiligini sOrdindlebilir kimak ve mezunlor ke Onversite
isbiriGini gelistirersk sOrsklilidini sadlamanin yan sira dig paydaslara yonslik editim. sadlik

va sosyokiltiel hizmsetlers ilisdn mekanizmalan da stratejik amaglan kopsaming almigtr
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DIS PAYDASLAR (STRATEJIK ALAN 4) TEMEL GOSTERGELER ILE HEDEF iLISKisi

TEMEL GOSTERGE ILISKILI OLDUGU AMAC/HEDEF
Kurumsal Toplumsal Serumluluk Projelerindeki Artig (Hedef 4.1.1)
Stirakli lletisim ve Isbidifinde Bulunulan Mezun
Saysindaki Artig (Hodef 4.2.1)
Dis Paydaslann Universitemizin Sundugu Saglik
Hizmetlerinden Duydugu Memnuniyetteki Artis (Hedef 4.3.1)
s Paydaslann Universitemizin Sundugu
Sosyo-Kiltlrel Hizmetlernden Duydudu
Memnuniyetteki Artis (Hedef 4.3.2)
Universitemizin Sundugu Taplumsal Faaliystiernden
Yararlananlann Memauniyetteki Ars
B Paydaslann Universitemizin Sundugu Egitim (Hedef 4.3.3)
Hizmetlerinden Duydugu Memnuniyetteki Artis
Universitemizin Diizenledigi Egitsel, Kiktirel,
Sanatsal, Sesyal ve Sporif Etkinliklerine Katilan Oig (Hedef 4.3.2)
Paydas Sayisinda Artis (Hedef 4.3.3)
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STRATEJIK ALAN 5

Tanitim ve Halkla iliskiler



TANITIM VE HALKLA [LISKILER

“wumsal benligin ifadesinde en etkii yontemlerdan bid tontim ve halkla liskilar
foaliystlendir. Tantim ve halklo iliskiler faoliystlen, kurumun idsalled  dodrultusunda
toolumsal alglamalara gekil ve yon vermekiadir.

Dedisimled tokip edebilmak ve bu dedisimlernd kend yopisal ainamikerine oktorarak
farkhlasakilmak, kurumun iginde bulundugu toplumda yeni alglar yorotabimesiyla iligkilidir.
Rekobet kosullannin her gegan gin gesitendidi ginimizdes, kurumlar, tantim ve halklo iligkiler
alaninda yeni stratajiler gelistirmeyi daha ok Gnemser hale gelmistir. Bu stratajiler, kurumsal
foaliystledn  kurumdan  hizmet  alanlonn oeklenti ve  gersksinimlen  dodrultusunda
yénlendirlmesi, toplumsal sayginkdin ve desteqin saglanmas!, ulusal ve uluslararas dizeyde
tercih edilir olmak konusunda kurumsal ima) yaratlmas agsindan Gnem arz etmektadin.

Universitelerin temal warlk nedenleri &grencilerdir. Dokuz Eyld Universitesi, bu
badlamaoo tonitim foaliystledne etkinlik kazandirarak, ddrendler tarafindan tercih edilen
bir Gnivarsite olma yolunda onemli mesafe katatmistir. Dokuz Eyldl Universitasi bu anlays
carcavasinds ulusal ve ulusloraras) taninmishdr ve isbididini otirmay stratejik amadlan
arasing almistr.

Bir sditim ve bilim kurumu olan Dokuz Eylil Universitesi, sgitim ve bilim alanindaki
calismalanm, atkin ve dogu bir bigimde ulusal ve uluslararas bilim dinyasimn hizmatine
sunarken BOYUk bir Szen ve titizlk gdstermektadir. Ulusal ve vluslararas taninmishd artinrksn
kurumsal yops ve geleneklerinden gig alan Dokuz Eylll Universitesi, tantim ve halkla
ligkiler fooliystlenni, belidedifi stotsjik amaglan (emevesinds. tm  bidmlerin  ortak
calsmalanyla besleyerek yiritmektedir. Dokuz Eyldl Univarsitasi, diso aglan penceresi
konumuncdoki tantim ve holkda ilskiler foaliystlernnde: gelismekte olon ¢addas iletisim
araglanm en etkin bigimde editim kurumunun kosullanna vyordayarak, etkin qolsmalar
Y Uritmektedir.

Sugll ve galensklar clan kuumlar, galensklenndan ve koklernden aldiklan goci,
gelecedie tagrar. Dokuz Eylil Universitesi de editm aloninda vzun yllara dayanan
deneyim wa gelenekleriyle editim alonindaki fadklihdim ve Gzglinligind  korurkan,
balidanen stratejik amaglar ¢ergevesinds ulusal ve uluslararas tarmnmishdn gelistimesye

davam edecaktir,



younnfing ounfionucy &)
uopmnune uifiofl isog UoppPD) Sk VoUDADG Vep HePTWSISISAUN  §T|S

-
. =
T T yewrieb wuepelijooy =
e Joue wijjey crouofisezunBio an Jong WUy ISCURUOENN S oSN S i, i =
Yowo|Bos wiwypBop youwrdouiBhoh wlow .M.
Jp|E YOrOUCUIZoY Spue|ip el usjunn uopuoy usesssun 10f3 oog  £115 _BUSIBAIUM) UB|IP] Y8

yownpe uinBgunne e VI, |83l Inifg zoeg  |1'S

uiBipae)ton sps)p ouogol wsofios gam UL, ISERISIEwUT) nfi] msog 21

ISYHYHYISAIN 3A 1SN0 S

up saysianun (0ifig nyeq (g

yowitneg IwIogR| popUSlY
ISOIDDSNIN 94 [OEN|N

HIWYILSID |

FOULID LU LIS
e LI Bunpe yess|unbyel uiuseyfios qam 1L, ISeis ) in|fig 2o

¥31|BLVHLS J303H MBIVEIS 1yimivuls [WiRLvels

oy e SpoH e wiue ol 1E008 SI0Z-I0Z N34 9 e1901



TANITIM VE HALKLA ILISKILER (STRATEJIK ALAN 5) TEMEL GOSTERGELER iLE HEDEF ILISKIS]

TEMEL GOSTERGE ILiSKILl OLDUGU AMAC/HEDEF
Web Sayfasinin lzlenmesindeki Artig

Ulusal ve Uluslararas Tamnmishktaki Artig

Universitenin Hizmetlerinden Yararlanmak

Isteyen Hedef Kitlenin Atmasi {Hedef 5.11)

Ulusal ve Ulusloraras) Medyadan Qkan Clumlu
Haberlerin Sayisindaki Artig

Universitamizi % Vlik Dilimden Tercih Eden OFrenc
Saysi




STRATEIIK ALAN 5 GZFT ANALIZI
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STRATEJIK ALAN 6

Finansman



FINANSMAN

Finansman, kbir raitin amaganna atkili ve varimli bir sekilde ulasabilmesi va her tild
yOkOmlOIGGUnG stresinda yarine getiebilmesi ign gerekli ddeme araglan ve para akiginin
yonetimidie. Orgitler de foaliystierni ysine getirskilmek ign gemekli kaynaklann segimes,
forlann  tedariki ve  kullonlmas ile ilgli  yéntemler ve idenscek yo! ve ftutuma
liskin - kararlan igaren finansmon  politkalon  gelistimek  duumundadidar. Universitalerin
kandilerine  yoklenen gérevlerini yerine getimbilmelsrd finonsal agdan gl olmalanm
gerektirmeakiadic

Deviat Universitalarinin temal mali kaynodin merkazi ydnetim bitgasindan tahsis eailan
édenaklar olusturmaoktacir. Merkezi yénetim bitgasindan hazine yordimi clarak Universitelars
aktankan kaynodin yon sira, dzel bitceli idore olarak tasnif edilen Devet dniversitalerinin,
mevcut kapaositelenni dederdendirmeak suretiyle elde sttklen gelider ise dz gelir olarak kayt
aling alinmakta ve Universite faaliystiednin finansmaninda kullanimaktad, Universitalerin
slde edabilacaklen dzaslinn ke ve sinrlan yosal dizenlemelsr ile tespit adilmis olup. temelos
bunlar; Grgln ve yaygin odetim, kind &Gretim, yaz okuly, teelHersiz ylkssk lisans gelider ile
Kroya verlmek surstiyle isletilen goyrimenkullerden e'de edilen kira gelierd, sosyal tesis
sletme gelilden, kantinkofeterya gelided vio. gelir kaynaklanndan clusmaktadir. Aynca,
wiraysal ve kurumsal badislar do dider gelir koynaklon clarak belidileoili.

Yiksekédretimin gUnin kojullanna cevap versbilen, yenilkgligi (inovasyon) sirikleyen,
aftan  rekabet glcine kotk sodloyabilen oir yopiya  kovusturulabilmesi igin yatedi
finansman kaynaklanna sahip olmasimn &nemi agkbr. Ancok, Universite bitge yopilkan
dederlendinldiginds tahsis edilen kaynadin biydk wsminn parsonal gideder ile buna bodl
gidererden olustvfu gddimekiedin Bu  nedenle dniversitelenn, kalan ddenaklerini etkin,
varimli ve ekonomik kullanmaok Ozere tedbir almalan gerekmektedin. Ayn zomanda, ulogmak

istadidi yerde clobilmes: ign toglumsal fayday ve ekabet glcind artiran proje Uretme

kapasitesini glglendimelidir,
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FINANSMAN (STRATEJIK ALAN &) TEMEL GOSTERGELER ILE HEDEF iLiSKisi

TEMEL GOSTERGE ILiSKILI OLDUGU AMAC/HEDEF

Bilgi Bankasinin Tamamlanma Oramn (Hedef &.11)
(Hedef 6.2.1)

Faaliyetlerden Saglanan Geliderde Artis (Hedef 6.2.2)

Badis ve Sponsorluk Gelirderinde Artig (Hedef 6.2.3)

Fikii Milkiyet ve Teknoloji Transfer Konusunda
Hizmet Verilen Kurum Sayis
(Hedef 6.2.4)

Fikei Milkiyet ve Teknalaji Transfer Konusunda
Hizmet Verilen Kurumlardan Elde Edilen

Geliderde Artig Oram




STRATENIK ALAN & GZFT ANALIZI
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CAYMAKLARIN ETKIMLIGTNI ARTIRMAK VE YEMNI FINANSAL KAYHAK
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Biitce Odenekleri
ve Mali Durum



BUTCE ODENEKLERI VE MALI DURUM

Kamu mali sistemi qergevesinde, kamu idarelernin  hizmetlerni yerine getiiken
ustlenmelen gereken faaliyetlen orta ve vzun vadeli clarak planlamalan ve bu planlanm
bitge imkanlon dohilinde tohsis edilen bitge odeneklen cermevesinde karslomalan
gerektiginden, Universitamiz bitge &denaklar, makie skonomik gostargalar ve Orta Vadeli
Program (OVP) ile Orta Vadeli Mali Plan'da (CVMP) yer alan limitler ve kriterer dahilinde
bas yllk vadede asadida yer alan taklodo belidildigi sekilde taspit edilmistir,

Toble8'da yer alon 2011 yli rokomlon. Merkezi Yonetim Bitcesi kopsaminda
Universitamize aynlan &densk toplamin gostermekts olup, diger yillar ise sadace gésterge

va/veya belli kitarlar ¢argavesinde yopilan tahmini rakamlardir,

BUTGE ODENEKLERI (2011-2015)

Tablo 8: DEL 2011-2015 Steatsjik Plar-Bltte Odenskler ve Mali Durum

201 202 2013* 2004 2015+
BUTCE ODENEKLERI TOPLAMI  320J00.000 301594000 321834000 337.925.000 354.822.000
PERSONEL GDENEKLER 179.449.000 194247000 208943000 219.390.000  230.350.000
SOSYAL GUVENLIK PRIMI GIDERLERI 34845000 37.655.000 40041000  42159.000  44.278.000
MAL VE HIZMET ALIMLARI 28303000 29.807.000 3124000 32803000  34.443.000
CARI TRANSFERLER 28.903.000 4435000 44646000 4478000  5.12.000
SERMAYE GiD. (YATIRIM) 48,600.000 35450000 35843000 38465000  40.619.000

(*): 2012 va 2083 yllon gostenge nmligindedi
(**) 2014 ve 205 yillon tahmindir
Yukanda yer alan toklodo génilen ddeneklarn harcoma kalemi dizeyinde dadilimi ise

osadida yer alon grofiklerds detayl bir bigimde gonilmektsdir.



Grafik 1 DEL 2001 Yl Bitee Odenaklsi

201 BUTCE ODENEKLERI

Personel Giderleri S6%

. . i Samaye Gideded 15 %
Scayal Givenlik Frim Gidaded | % - ----~ i :

o Tonmtoor 9% - Molvo Hamet Aimion 9%
B Porsonel Gidered
Sasyal (Givenlic Prim Gioerled
Con [ransherler
W Mal v Hizmet Alimlan
Sarmaye Gidared

2001 yih edenaklerinin dagihmi incelandiginde; perscnal adenedi ile buna bagh oir
harcama kalemi olan sosyal givenlik primi igin aynlan &denedin, yukandaki yer alan
grafikden de (Giofik 1) anloglacad Uzers; Universiteye tohsis edilen toplam odensdin
(9% 56 + %0 11} % &7'si craninda oldudu génilmekte olup, kalan 9% 3310k ddansk ise difer
harcama kalemler icin (cari, transfar ve sarmaye olmak izara) yetari olmak durumundadir,

Yukanda yapilon tespit, sadece 200 ylino dzgu olmoyp diger yllarda da hemen
hemen ayn oranlara ulaglacagindan, tahsis adilen bitge ddenakladinin kullanlacad yerin
buylk bir kisminin éncaden taahhit edildidi anlasimaktadir, Asadida yer alan grafiklerden
de {Grafik 2-3) anlaglacady Uzere: bu oranlar siasiyla 2012 ylinda, % 64 ve % 13 ile
toplomaa % /7 ye, 2013 ylinda ise % 65 ve % [3 e toplomda % 78 ulogmaktadir. Bu
durum 2012015 Stratejik Flan'nda angdrilen yenilikgi ve inovatif projelerin saysim va mali

hacmini kisittayia en énemli etken clarak dikkati cekmekiedir.



2012 BUTCE ODENEKLERI Grafik 2: DEL 2012 Yili Bitge Odeneklen

Personel Giderleri 54%

: o= Cowi Transfader | 4
Sosyal Glvenlk Prim Giddarder 13 % <------ ¥

B Parsonel Gidedei Mal va Hizmat Aimlonr 0% -3 Sevmaye Giderled |2 %

Sasyal Givenlik Pim Gidarer
I Codi Tronsherer

B Mo ve Hiomst Almikan
Sarmaye Gideden

2013 BUTCE ODENEKLERI

Grafik 3: DEL 2013 Yili Bites Cdenadern

Personel Giderleri 65%

: = oy Transfeder 1 9
Sosyol Givenlk Pim Gidereri 13 % «€------ : v

Mal ve Hizmet Ailanr 0% > Semaye Giderded Il %
B FParsonsl Giderend

Sosyal Clvenlk Prm Gidere
0 Cowi Transfarer
W Mol va Hemet Abmikon
Sermaye Gideden

2004 va Z0I5 yillan, 2013 gyl odenaklen boz alnarck % Sk ats ile hesaplandid iin
cdafilm cranlan 2013yl odensk dodilm oonlan e oyn clovdundan, burada aynca year

almamaktodis,
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Stratglk Plan Izleme
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STRATEJIK PLAN IZLEME VE DEGERLENDIRME

20i8 sayh Kamu Mali Yanetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddasine dayonilarak, Maliys
Bakanlid tarafindan yaymlanan Kamu idarelerincs Haarlanacak Perdormans Programlan Hakknda
Yonatmelk ile Paformans Program Hoavloma Rehberdnds, genel bitge kopsamindoki kamu
idomsled e drel bltgell idareler, pedfomans programlannin hazidanmas, ilgill idarelers
gondenimesi, kamuoyuna agklanmas ve bunlara fiskin streler lle diger usul ve esaslara gore
yoritilmesi ongorilmastur,

Universitemiz, Stratejik Plon Caksma Kemisyonu tarafindan hoadanan 2012015 Strateiik
Flan'ndo, & clan, 16 statejk amag, 37 statsjik hadef, 102 strate) ve 38 stratejik (temel) gosterge
belidenmistic. Dakuz Eylil Universitesi Stratajik Plan nda yer alan éncelikl stratsjik amag ve hedsflere
ulosmak ign belilensen performans hedef ve gostergelenn planlamo, biteleme, Zleme ve
degerendime e rapordonmas Mafye Bokanhd Bitge wve Mali Kontrol Genel Mioldigo
torafinoan merkezi ook vygulamaya kenulan "Bitge Yénetim ve Enformasyon Sistemi” kiso adi e
‘eblige’ ssteminde yer alon peformans bitge modill Gzedndan yldtllecektin Paformans
Programi Hoadamo Rehbed nds, Merkez yonstim kopsamindaki kamu idomslednin pardormans
programlannl ebltge sistemi Uzerinden hoadoyocaklan e onlan ehbern ekinde yer alon
tablolann da ayni sistem torafindan Wretilecedi ifade edimisie. Bitge sisteminde yer alon bu
modilde, pedormans hedeflei e stratejk planda yer alan stotejk hedsfler asinda
bod kuulocakir.

Pedormans Fsash Bitgslems Sisteminde (sbite) velveya Universitemizes  belidenio
entegrasyonu sodlanacak dier sistemler Uzernden, stratejik plan, performans bitge, performans
biitge raporan ile tanimlamalar (gdsterge olgl vo), peformans hedefler ve agklamalan, faaliystier
va sorumiu harcama birmled, bilgitednin gisked, Universitemiz Stioteji Gelistime Daire Bagkanld
torofindan yoymlanacak i genslgsteds duyunilacaktr,

Perdomans esasl bltgeleme sistaminin temel unsurlanm, stratsjik plan, pedomans programs ve
focliyet roporan clusturmaktadr. Statejk plon ve perfomans programlan vastasiyla kamu
idaraledinin tamel politika hedefler lle bunlann kaynak ibtiyoglan arasinda badlant kuruimakta; stz
konusu belgelerda Gngérilen hedslara iliskin gereklesmalar ise S018 sayhk Kamu Mali Yonaetimi va
Konte! Kanunu'nun 41 ind moddesine gore hozilanan fooliyet racodan arcaldyle kamueoyuna
aoklanmeaktad

“anetim Bilgi Sistemi” aracldiylo yeni statajiler gelistimeye esas bilgi ve belgelernin temin
igin Universitemizes belidenan riskli alanlar diskate ainarck, faydamaliyst analizedne esas olmak
tzere Dretilen bilgi, belge ve gageklesme raporan. kaynaklann etkili, veimli ve ekoncmik sskilde
kullaniie kullanimadid Strateji Galistims Dairs Baskanlid ile I Danetim Birmi Baskankd tarafindan
yikota bir ker dededendinlecekti




Stratejik Planlama
Kavramlari



STRATEJIK PLANLAMA KAVRAMLARI

Misyon: Kurumun temel vorlik nedenini ogiklar. Kurumdon beklenen ana gorevin
ifadesidir. Kurumun sundugu tum hizmetlerd ve yophd faaliystler anlatir,

Vizyon: Kurumun gslacedini, vzun vadede ulasmak istedidi idsalled simgeler. Kurumun
gelecskis var olmak istedi noktay anlatir. Kurumu hongl yolda ilerledidini ve ulasmak
istediklerini agklar

Degerler: Dagadar, kurumun vizyonu ve misycnunun gersinda yatan ilke ve inanglann
tamelidic. Kurumsal davianigin dayanad) clon ana ilkeledir,

Strateji: Rakiplenn fooliyetlsdini de incsleyersk amadlara varmak igin belidenmis sonuca
odakh, uzun dénemli dinamik kararar topluluguour.

Stratejik Plan: Komu idarelernin ofo ve uvzun vadsli amaglanm, temsl ilke ve
politikalann, hedsf ve dncaliklerini, performans dlgitlerini. bunlara ulasmak igin izZlenacsk
yontemler ile kaynok dagiimlanni igeran plan),

Stratejik Alan (Tema): Vizycna ulasmak igin odaklanilmas: gereken ana alanlar clarak
ifade edilmigtir. Stratejik alonlann belidenmesi bir taraftan kurumun gelecadine yonalk
tzet ancak kopsay bir baks ortaya koyar.

Stratejik Amag: Stratejik amaglar, belill kir zaman diliminde  kurumun  ulasmay
hedefleaidl sonuclardir. Kurumun simdiki durumundan gslecskteki arzu ettidi duruma
ulasmasin sadlayabilecek nitelikte ve orta vadeligiler.

Stratejik Hedef: Kurumun stratejik amaglann gergeklestiilekilmesi igin otaya kenulan
spasifik, zaman sinin gizilmis ve dlgilebilir alt amaglardir

Performans Géstergesi: Komu idarslannce pedormans hadsflenne vloshp vloglimadign
ya da ne kadar ulasildigin olgmek, izlemek ve dedgedendirmsk icin kullanilan ve sayisal
olarak ifade adilen araglardir,

Performans Hedefi: Komu idarelarinin stratejik planlannda yer alan amag ve hedeflerine
vlasmak igin progrom  déneminde  gergeklestimeyl  planladiklan gktrsonug coakl
hedafler fade edar,

Performans Programi: Bir kamu idarssinin program déneming iliskin dncalikli stiotsjik
amag, ve hedsflernni, pedormans hedsflerini, bu hedeflere ulasmak igin ylritecekler

faaliystler ile bunlann kaynok ihtiyjoom ve parformans gostargelarini igaran progromi,

ifode edsar
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2709 sayih TC Anayasas

2018 soyl komu Mali Yanetimi ve Kentral Kanunu

5436 soyl Kamu Mali Yonstimi ve Kontrol Kanunu ke Bazi Kanun va Kanun
Hikminde Koromamelerde Degisikik Yopiimas Hokkinda Kanun

2047 sayl Yoksekogretim Kanunu

2809 sayih Yuksekodretim Kurumlan Teskilat Kanunu

6091 sayl 201 Mali il Merkezi Yénstim Bitge Kanunu (2011-2013)

124 saylh Yiksexagretim Ust Kurulusian ile Yiksekagretim Kurumlanmin ldar
Taskilah Hakkinda Kanun Hikminds KEarmmname

Kamu [dareledinde Stratejik Planlamaya liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Kamu Idarslead Igin Stratajik Planlama Klavuzy (2. Sirdm)

Strateji Gelistirme Birimlerinin Cahsma Esas ve Usullen Hokknda Yanaetmslik
Kamu Idarsledince Hoalanacak Faaliyst Raporan Hakkinda Yénetmelik
Kamu ldarslerince Hazdanacak Performans Programlan Hakkinda Yénetmalik
Dokuzuncy Kolinma Programi (2007-2013)

Crta Vadel Frogram (2011:2013)

Cirta Vadel Mali Plan (200-2013)

Turkiye nin Yuksekogretim Stratsjisi

Parformans Frogrami Bozirloma Rehlsri

Diokuz Eylil Universitesi 2006-2010 Stratsijik Plan (4.0 Sinim)

Dokuzuncy Kalkinma Frogrami Bilim ve Teknoloji Czal Ihtisas Raporlan
Dokuzuncu Kalkinma Program Yuksekogretim Crel [htisas Raparian

Tirkiye Yiksekddratim Yatedilikler Carmavesi
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Dokuz Eylul Universitesi
Tinoztepe Kampiisu



Dokuz Eyldl Universitesi
Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitisu Arastirma Gemisi



Dokuz Eylul Universitesi
AR-GE Binas
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Ogrencileri



Dokuz Eylul Universitesi
Devlet Konservatuvari



Dokuz Eylil Universitesi
Merkez KitUphanesi
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Dokuz Eylul Universitesi
DESEM Salonu

Dokuz Eylul Universites
Sabana Kiltur Sarayl
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